MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: ROSANA NAZARE LEAO SOUZA
Matricula SIAPE: 327344
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

Setor/Unidade de lotacao: INSTITUTO DE CIENCIAS MEDICAS
Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

I. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, ROSANA NAZARE LEAO SOUZA, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
INSTITUTO DE CIENCIAS MEDICAS, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,
competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento
de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do
servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos através
de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das funcoes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGCAO CONSOLIDADA



Pontuacao sem saldo anterior: 178,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 178,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 103,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 8

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 4,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa, a
Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 16,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncgao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas:
4,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregao ou de Assessoramento Institucional: 30,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 123,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

1. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha atuacao na Universidade Federal do Para representa uma trajetéria construida com responsabilidade,
compromisso institucional e permanente disposi¢ao para aprender.

Desde o inicio da minha vida funcional compreendi que a atuacao do servidor técnico-administrativo vai
muito além da execucao de rotinas administrativas. A universidade exige profissionais capazes de compreender
Seus processos, apoiar a tomada de decisdes, articular diferentes setores e contribuir para o funcionamento
integrado das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Essa compreensao orientou toda a minha carreira.

Ao longo de mais de quatro décadas de atuacao institucional, assumi responsabilidades crescentes,
participei de processos de transformagao administrativa e acompanhei importantes mudangas na organizagao da
Universidade, sempre buscando aperfeicoar minha atuacao profissional.

Minha experiéncia permitiu desenvolver uma visao sistémica da gestao universitaria, compreendendo a
importancia da integracao entre pessoas, processos, informacao e planejamento para que a instituicao alcance
seus objetivos.



Durante esse percurso exerci funcées de assessoramento, gestdo administrativa, coordenacao de equipes
e organizagao institucional, experiéncias que fortaleceram minha capacidade de lideranga, comunicagao,
planejamento e resolucao de problemas.

Cada fungao assumida representou uma oportunidade de aprendizagem e consolidou competéncias que
hoje fazem parte da minha identidade profissional.

2. FORMAGAO ACADEMICA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A formacao académica sempre ocupou papel central em minha trajetoria profissional.

Conclui a graduacao em Servico Social, formacao que me proporcionou soélida base tedrica sobre politicas
publicas, direitos sociais, planejamento institucional, gestdo de organizagdes e intervengao profissional. Essa
formacao ampliou minha capacidade de analise critica, planejamento de ac¢des e trabalho interdisciplinar.

Entendendo que o processo de aprendizagem é continuo, busquei aprofundar meus conhecimentos por
meio de cursos de pos-graduacao em areas diretamente relacionadas a minha atuacao profissional.

Conclui especializacao em Terapia Familiar, aprofundando conhecimentos sobre relacées humanas,
comunicacgao, mediagao de conflitos e trabalho com grupos.

Posteriormente, especializei-me em Saude Mental e Justica, ampliando minha compreensao sobre atencao
psicossocial, direitos humanos e organizacao das politicas publicas voltadas a saude mental.

Na sequéncia, conclui a especializacao em Gestao do Trabalho e Educacao na Saude, oportunidade em que
aprofundei conhecimentos sobre gestdo publica, planejamento estratégico, educacao permanente,
desenvolvimento de equipes e avaliacao institucional.

A integracdo desses conhecimentos passou a orientar minha atuacdo administrativa, permitindo
desenvolver solucdes fundamentadas em principios técnicos, cientificos e éticos.

Minha formacao continuada nao representou apenas obtencao de titulos, mas um processo permanente de
qualificacao profissional que se refletiu diretamente na melhoria das atividades desenvolvidas na Universidade.

3. ATUACAO NA GESTAO UNIVERSITARIA



Minha trajetoria profissional foi marcada pelo exercicio de atividades de assessoramento e gestao, que
ampliaram significativamente minha participagao na administragao universitaria.

Ainda no inicio da carreira, fui designada para responder pela Secretaria do entao Centro de Ciéncias da
Saude e, posteriormente, para exercer a fungao de Secretaria Executiva (FG-5), experiéncia que representou um
importante marco na consolidacao da minha atuacao institucional.

Nessa funcgao, desenvolvi atividades diretamente relacionadas ao assessoramento dos dirigentes,
organizacao administrativa, gestdo documental, acompanhamento de processos, preparacao de reunides e apoio
aos orgaos colegiados.

Essa atuacao permitiu compreender a dindmica da administracao universitaria e desenvolver competéncias
em planejamento, comunicacao institucional, organizacao de processos e apoio a tomada de decisdes.

Posteriormente, exerci funcdes gratificadas vinculadas a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de
Pessoal, inicialmente como Assistente da Coordenadoria de Vigilancia a Saude do Trabalhador (FG-7) e,
posteriormente, respondendo pela Diretoria de Saude e Qualidade de Vida (FG-1).

Essas experiéncias ampliaram minha capacidade de atuacao em gestdao de pessoas, planejamento
institucional, coordenacao administrativa e desenvolvimento de acdes voltadas a promocao da saude e qualidade
de vida dos servidores.

Cada funcao exercida representou uma oportunidade de consolidar competéncias em lideranga, gestao de
processos, organizagao administrativa e assessoramento estratégico, evidenciando uma evolugao profissional
construida pela pratica e pela experiéncia.

4. ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E PRODUCAO DO CONHECIMENTO

Ao longo da minha trajetoria profissional, busquei compreender que o servidor técnico-administrativo
também desempenha papel relevante na producao, sistematizacao e disseminacao do conhecimento. Essa
compreensao motivou minha participacao em projetos de extensao, pesquisas cientificas, eventos académicos e
atividades voltadas ao fortalecimento das acdes desenvolvidas pela Universidade Federal do Para.

Minha atuagao sempre esteve pautada pela integracao entre gestao, assisténcia, ensino e pesquisa,
reconhecendo que essas dimensodes sao indissociaveis na missao institucional da Universidade.

Coordenacao de Projeto de Extensao



Entre as experiéncias mais significativas da minha trajetoria, destaco a coordenacao do Projeto de Extensao
"Servico de Assisténcia Médico e Psicossocial aos Discentes da Graduacao e Pdés-Graduacao da UFPA -
SAPS/UFPA", desenvolvido no ambito da Faculdade de Medicina do Instituto de Ciéncias da Saude. A
coordenacao do projeto foi formalmente aprovada pela Congregacao do Instituto de Ciéncias da Saude,
reafirmando a confianca institucional na minha capacidade técnica e gerencial.

A coordenacao desse projeto exigiu planejamento, organizacao, acompanhamento das atividades,
articulacao entre docentes, técnicos e colaboradores, além do monitoramento das acdes desenvolvidas em
beneficio dos estudantes da Universidade.

Essa experiéncia ampliou significativamente minhas competéncias em gestao de projetos, lideranca,
trabalho em equipe, planejamento institucional e avaliagcdo de resultados, permitindo integrar conhecimentos
administrativos e assistenciais na construcao de acdes voltadas a permanéncia estudantil e a promocao da
saude.

Mais do que coordenar atividades, participei da construcdo de estratégias capazes de fortalecer o
acolhimento e a assisténcia a comunidade académica, reafirmando a importancia da extensao universitaria como
instrumento de transformacao social.

Producao Cientifica

Outra dimensao importante da minha trajetoria foi a participacao em pesquisas e producodes cientificas.

Ao longo da carreira participei de diversos eventos cientificos, apresentando trabalhos relacionados
principalmente as areas de saude mental, assisténcia psicossocial, gestao em salde e promogao da qualidade de
vida.

Essas participacdes proporcionaram atualizacao permanente, intercambio de experiéncias e fortalecimento
da capacidade de analise critica, contribuindo para a incorporacao de praticas baseadas em evidéncias no
cotidiano profissional.

Destaco, entre essas producoes, minha participacdo como coautora do artigo "Influéncia do monitoramento
de indicadores e informacdes de saude bucal no desempenho das equipes de saude bucal em estado
amazobnico", publicado na Revista Eletrénica Acervo Saude. O estudo demonstrou a relevancia do monitoramento
de indicadores como instrumento de planejamento, avaliagao e qualificagcao dos servigos publicos de saude.

Participar dessa pesquisa fortaleceu competéncias relacionadas a metodologia cientifica, analise de dados,
gestdao baseada em indicadores e avaliagcao de politicas publicas, conhecimentos que passaram a contribuir
diretamente para minha atuacao administrativa.



A producao cientifica permitiu, ainda, ampliar minha compreensao sobre a importancia da pesquisa como
ferramenta para subsidiar decisdes institucionais e promover a melhoria continua dos processos de trabalho.

5. CONTRIBUICAO PARA A FORMAGCAO ACADEMICA

Ao longo dos anos, minha experiéncia profissional também passou a contribuir diretamente para a
formacao de novos profissionais.

Essa contribuicao materializou-se por meio da participacado em bancas examinadoras de Trabalhos de
Conclusao de Curso, oportunidade em que pude compartilhar conhecimentos construidos ao longo da minha
trajetoria profissional e colaborar com a formacao académica de estudantes.

Fui convidada a integrar bancas de qualificagcdao e defesa de TCC em cursos da Universidade Federal do
Para e da Universidade do Estado do Para, demonstrando o reconhecimento institucional da experiéncia adquirida
durante minha carreira.

Participar dessas bancas exigiu atualizagao permanente, capacidade de analise critica e dominio dos
referenciais tedricos e metodoldgicos relacionados as areas de conhecimento avaliadas.

Mais do que emitir pareceres, essa atuacao possibilitou dialogar com estudantes e docentes, compartilhar
experiéncias profissionais e contribuir para o aprimoramento da producao académica desenvolvida na
Universidade.

Essa experiéncia reforcou minha conviccao de que o técnico-administrativo também participa ativamente
da construcao do ambiente académico, contribuindo para a qualidade da formacao universitaria e para o
fortalecimento das atividades de ensino.

6. PARTICIPAGAO EM COMISSOES INSTITUCIONAIS

A participacdo em comissdes institucionais constituiu outra importante oportunidade de desenvolvimento
profissional.

Ao integrar comissGes da Universidade Federal do Para, especialmente Comissao de Processo
Administrativo Disciplinar, ampliei minha compreensdao sobre governanca publica, ética administrativa,
responsabilidade funcional e observancia dos principios que regem a Administragao Publica.

Essa experiéncia exigiu elevado compromisso com a legalidade, imparcialidade, confidencialidade e
respeito ao devido processo legal, fortalecendo minha capacidade de analise técnica, interpretagao normativa e



elaboracao de documentos administrativos.

Também proporcionou maior compreensao acerca dos mecanismos de controle interno, integridade publica
e responsabilizacao administrativa, conhecimentos que passaram a contribuir diretamente para minha atuacao
em outras atividades institucionais.

Participar dessas comissdes representou importante processo de amadurecimento profissional e reafirmou
meu compromisso com uma administracao publica ética, transparente e orientada pelo interesse coletivo.

7. SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS AO LONGO DA TRAJETORIA

Ao longo da minha vida profissional, compreendi que os saberes construidos no exercicio da funcao
publica resultam da integragao entre formagao académica, experiéncia pratica, atualizagcao permanente e
compromisso institucional.

Minha atuacao na Universidade Federal do Para permitiu desenvolver competéncias que foram sendo
consolidadas a medida que assumi novas responsabilidades e participei de diferentes contextos da administracao
universitaria.

A experiéncia acumulada no exercicio de funcées de assessoramento fortaleceu minha capacidade de
planejamento, organizacao administrativa, gestdao documental, coordenacao de processos e apoio a tomada de
decisées. Aprendi que a eficiéncia da gestao universitaria depende da articulagao entre diferentes setores e da
atuacao colaborativa dos servidores técnico-administrativos.

O exercicio de fungbes gratificadas ampliou minha visdo institucional e possibilitou desenvolver
competéncias relacionadas a lideranga, coordenagcao de equipes, comunicagcao organizacional, planejamento
estratégico, gestao de pessoas e acompanhamento de processos administrativos. Essas experiéncias exigiram
autonomia, responsabilidade e capacidade de tomada de decisao, contribuindo para minha evolucao profissional.

A coordenacao de projeto de extensao proporcionou o aprimoramento de competéncias em gestao de
projetos, articulagao interprofissional, organizagcdo de atividades, acompanhamento de resultados e
desenvolvimento de agdes voltadas ao atendimento da comunidade académica. Essa atuacao reforgou minha
compreensao sobre a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e gestao universitaria.

A formacao académica e as especializacdes realizadas ao longo da carreira ampliaram minha capacidade
de analise critica e minha atuacao interdisciplinar. Os conhecimentos adquiridos nas areas de Servi¢co Social,
Terapia Familiar, Saude Mental e Gestdao do Trabalho em Saude passaram a integrar minha pratica profissional,
permitindo uma abordagem mais abrangente das demandas institucionais e das necessidades da comunidade
universitaria.



Também considero fundamental destacar os saberes construidos por meio da participacao em pesquisas
cientificas, eventos académicos e bancas examinadoras. Essas experiéncias fortaleceram minha capacidade de
analise, comunicacao, producao técnica e compartilhamento de conhecimentos, reafirmando o papel do servidor
técnico-administrativo como agente ativo na producao e disseminagao do conhecimento.

Outro aspecto relevante refere-se ao desenvolvimento de competéncias relacionadas a ética,
responsabilidade funcional e governanca publica, fortalecidas pela participacdo em comissdes institucionais e
pela atuacdo em processos administrativos que exigem rigor técnico, imparcialidade e observancia dos principios
da Administracao Publica.

Ao refletir sobre minha trajetoria, identifico como principais competéncias desenvolvidas:

planejamento e organiza¢cao administrativa;
assessoramento executivo e apoio a gestao universitaria;
lideranca técnica e coordenacao de equipes;

gestao de processos e gestdo documental;

elaboracao de documentos técnicos e administrativos;
gestao de projetos de extensao;

articulacao entre ensino, pesquisa, extensao e administracao;
trabalho interdisciplinar;

analise técnica e tomada de decisao;

comunicacao institucional;

producao e socializacao do conhecimento;

compromisso ético com o servico publico;

aprendizagem continua e desenvolvimento profissional.

Essas competéncias foram construidas de forma progressiva, mediante a vivéncia cotidiana na
Universidade Federal do Para, evidenciando um processo de desenvolvimento profissional que ultrapassa as
atribuigoes originalmente previstas para o cargo de Assistente em Administragao.

8. CONTRIBUICOES PARA A UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA



Ao longo da minha carreira, procurei contribuir para o fortalecimento da Universidade Federal do Para por
meio de uma atuacao pautada na responsabilidade, no compromisso institucional e na busca permanente pela
melhoria dos processos administrativos.

Minha participacdao em funcdes de assessoramento, coordenacao de projetos, atividades de extensao,
pesquisas cientificas, bancas examinadoras e comissdes institucionais possibilitou colaborar com diferentes
areas da Universidade, apoiando gestores, docentes, técnicos e estudantes na execucao das atividades
académicas e administrativas.

Ao exercer funcoes gratificadas, pude contribuir para o aperfeicoamento da gestao universitaria, apoiando
o planejamento das acdes, a organizacao administrativa, o acompanhamento de processos e o desenvolvimento
de iniciativas voltadas a promocao da saude e da qualidade de vida dos servidores e estudantes.

A coordenacao do Projeto de Extensao SAPS representou uma importante contribuicdo para o
fortalecimento da assisténcia aos discentes da graduacao e da pds-graduacao, demonstrando o compromisso da
Universidade com a permanéncia estudantil e a promocao da saude.

Na area académica, a participacao em pesquisas, publicacoes cientificas e bancas examinadoras permitiu
compartilhar conhecimentos e contribuir para a formacao de novos profissionais, fortalecendo a integracao entre
as atividades técnico-administrativas e a producao do conhecimento.

Compreendo que essas contribuicoes refletem o papel estratégico do servidor técnico-administrativo na
consolidacao da missao institucional da Universidade Federal do Para, demonstrando que a experiéncia adquirida
ao longo da carreira constitui patrimonio institucional colocado a servico da administragcao publica e da
sociedade.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao elaborar este memorial, tive a oportunidade de revisitar minha trajetoria profissional e reconhecer que os
conhecimentos construidos ao longo da carreira resultam de um processo continuo de aprendizagem,
aperfeicoamento e compromisso com o servico publico.

Minha atuacdo na Universidade Federal do Para foi marcada pela busca permanente da qualificacao
profissional, pela disposicao para assumir novos desafios e pelo compromisso com a melhoria dos servicos
prestados a comunidade universitaria.

A formacao académica, complementada por cursos de especializacao, forneceu bases importantes para
minha atuacao. Entretanto, foi a experiéncia acumulada no exercicio de diferentes funcdes, a convivéncia com



equipes multiprofissionais, a coordenacao de projetos, a participacado em pesquisas, bancas e comissdes
institucionais que consolidou os saberes e competéncias que hoje orientam minha pratica profissional.

Ao longo dessa trajetdria, desenvolvi competéncias em gestao universitaria, assessoramento institucional,
lideranca, planejamento, organizagao administrativa, gestdo de projetos, produgao do conhecimento e trabalho
interdisciplinar, sempre pautadas pelos principios da ética, da legalidade, da eficiéncia e do compromisso com o
interesse publico.

Considero que o conjunto das experiéncias apresentadas neste memorial demonstra uma evolucao
profissional consistente, caracterizada pela ampliacao progressiva das responsabilidades assumidas e pela
construcao de conhecimentos que extrapolam aqueles inicialmente exigidos para o exercicio do cargo de
Assistente em Administracao.

Apresento este Memorial Descritivo a Comissdao de Avaliacdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias com a conviccao de que minha trajetéria profissional evidencia o compromisso permanente com a
missao institucional da Universidade Federal do Para e com a valorizagao do servico publico, reafirmando minha
disposicao de continuar contribuindo para o fortalecimento da gestao universitaria, da educacao publica e da
formacao cidada.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e
que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 60,00 pts

2. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 30,00 pts

3. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 40,50 pts

4. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts



5. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a designacao
hao gere pagamento de remuneragao

Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

6. Participacao em atividade de avaliacao de trabalho ou atuacao como jurado em eventos académicos,
cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

7. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou
concursos

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

8. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico
ou periadico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacdo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 22,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram
no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras, auténticas e estao
devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes
prestadas, sujeito as sancoes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve
para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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