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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: PAULO RAFAEL DA SILVA FERREIRA
Matricula SIAPE: 2342672
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

Setor/Unidade de lotacao: Campus Universitario do Marajo Breves / Coordenacao de Planejamento, Gestao
e Avaliacao

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)
Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTACAO

Eu, PAULO RAFAEL DA SILVA FERREIRA, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a)
em Campus Universitario do Marajo Breves / Coordenacao de Planejamento, Gestao e Avaliacao, venho
por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais
adquiridas ao longo da minha trajetdria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.
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O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 242,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 242,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 167,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 12

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 69,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 9,00 pts

o Critério lll — Recebimento de Premiacao em Evento de Reconhecimento Publico por Projetos
Implementados na Administracao Publica: 7,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 76,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 40,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 39,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Pard (UFPA) foi construida com base no
compromisso permanente com a administracao publica, a ética, o planejamento institucional e a busca por
resultados que contribuissem para o fortalecimento do Campus Universitario do Marajé — Breves. Ao longo
da minha atuacao como servidor técnico-administrativo, exerci, de forma continua, a funcao de
Coordenador de Planejamento, Gestao e Avaliacdo (CPGA), no periodo de 18 de outubro de 2017 a 31 de
julho de 2026, acumulando experiéncias que ampliaram minha capacidade técnica, gerencial e estratégica
na conducao das atividades administrativas da instituicao. A funcao de CPGA, no periodo de 18 de outubro
de 2017 a 31 de julho de 2026, integra a estrutura administrativa do Campus e também assegura
participacao no Conselho Deliberativo da unidade, do qual atuei como membro titular durante todo o
periodo de 18 de dezembro de 2017 a 31 de julho de 2026 correspondente ao exercicio da coordenacao.

Durante esse periodo, desenvolvi atividades relacionadas ao planejamento institucional, gestao
orcamentaria e financeira, acompanhamento da execucao de contratos administrativos, gestao patrimonial,
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coordenacao de processos licitatorios, elaboracao de instrumentos normativos, planejamento de
investimentos e assessoramento direto a Coordenacao Geral do Campus. Minha atuacao esteve voltada
para a consolidacdo de praticas de gestao baseadas na legalidade, eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade administrativa, contribuindo para o fortalecimento da governanca institucional.

Entre os principais resultados alcancados, destaco a organizacao e aperfeicoamento dos processos
administrativos do Campus, a ampliacao da capacidade de planejamento da unidade, a implementacao de
procedimentos que proporcionaram maior seguranca juridica as contratagdes publicas e a gestao de
recursos, bem como a estruturacdo de instrumentos internos destinados a padronizacdo de fluxos
administrativos. Essas acbes permitiram maior eficiéncia na execucao orcamentaria, melhor
acompanhamento da aplicacao dos recursos publicos e fortalecimento dos mecanismos de controle interno.

No ambito da gestdo de contratos administrativos, exerci diversas designagdes como fiscal, subfiscal
e fiscal setorial de contratos de grande relevancia institucional, envolvendo servicos de engenharia,
manutencao predial, refrigeracao, vigilancia patrimonial, transporte, motoristas e elevadores. Essas
atividades exigiram dominio da legislacao aplicada as contratagcdes publicas, capacidade de fiscalizacao
técnica e administrativa, acompanhamento da execucao contratual, avaliacdo de desempenho das
empresas contratadas e adocao de medidas corretivas sempre que necessario.

Também presidi, em diferentes exercicios, as Comissdes de Tomada de Contas do Subalmoxarifado
do Campus, contribuindo para o fortalecimento dos mecanismos de controle patrimonial, da transparéncia
administrativa e da correta prestacao de contas dos bens publicos. Essa atuacao reforcou minha
experiéncia em gestado patrimonial e controle interno, areas fundamentais para a administracdo publica
federal.

Paralelamente as atividades administrativas, participei da execucao de projetos estratégicos de
pesquisa e extensao desenvolvidos em parceria com 6rgaos federais, especialmente com o Ministério dos
Direitos Humanos e da Cidadania, atuando na gestdo administrativa e financeira das iniciativas. Essa
experiéncia possibilitou ampliar meus conhecimentos sobre gestao de projetos publicos, articulacao
institucional, execucao financeira e prestacao de contas, contribuindo para a implementacao de acoes
voltadas ao fortalecimento da cidadania, da inclusao social e da promoc¢ao dos direitos humanos na regiao
do Marajo.

Outro aspecto relevante da minha trajetéria foi a participacao em iniciativas de inovacao e cooperacao
interinstitucional, contribuindo para a elaboragcao e organizacao de acdes desenvolvidas em parceria entre a
UFPA e instituicbes publicas municipais, fortalecendo o papel da Universidade como promotora do
desenvolvimento regional e da inovacao na gestao publica.

Ao longo dessa caminhada, desenvolvi competéncias relacionadas ao planejamento estratégico,
lideranca de equipes, gestao de pessoas, negociacao institucional, elaboracao de documentos técnicos,
assessoramento a alta administracdo, fiscalizacao contratual, gestdo patrimonial, administracao
orcamentaria e financeira, além da capacidade de construir solucdes administrativas fundamentadas na
legislacéo e orientadas para resultados.

Entendo que os saberes construidos durante minha trajetoéria profissional decorreram da combinacao
entre experiéncia pratica, formacao continuada, atuacao em funcdes estratégicas e participacao
permanente nos processos decisorios da instituicdo. O conjunto dessas experiéncias permitiu gerar
resultados concretos para a Universidade Federal do Para, especialmente no fortalecimento da gestao
administrativa do Campus Universitario do Marajé — Breves, na melhoria da qualidade dos servicos
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prestados a comunidade académica e na consolidacao de uma administracdo publica pautada pela

eficiéncia, integridade, responsabilidade e compromisso com o interesse publico.

Dessa forma, considero que minha trajetoria profissional demonstra evolucao continua das

competéncias técnicas e gerenciais, evidenciando contribuicao institucional relevante, producao de

resultados consistentes e geracao de conhecimentos aplicados a administracao universitaria, elementos
que justificam o nivel pleiteado no ambito do Memorial Descritivo previsto no art. 13 do Decreto n°

13.048/2026.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6érgaos

colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

2. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de

projetos pedagogicos, programas e/ou a¢oes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e

inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

3. Recebimento de premiacao de ambito local ou institucional, formalmente instituido, por projeto

implementado na administracao publica

Unidade: Por prémio | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

4. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servigos, convénios

e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 17 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 76,50 pts

5. Exercicio de func¢ao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 40,50 pts

6. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts
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7. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6rgao ou sistema
oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

8. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicagéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

9. Atuacao na coordenacao de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

10. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular

Oou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

11. Participacao como membro de ntcleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

12. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissodes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo orgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo

ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,

auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo

serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 3 de agosto de 2026 as 16:39 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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