MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: PATRICIA CRISTINA DE BARROS SILVA
Matricula SIAPE: 0327283
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRAQAO

Setor/Unidade de lotagdo: INSTITUTO DE CIENCIAS MEDICAS
Incentivo a Qualificagao (1Q): Especializagao (minimo 360h) (30%)
Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada: Especializacao

ll. APRESENTAGAO

Eu, PATRICIA CRISTINA DE BARROS SILVA, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao
lotado(a) em INSTITUTO DE CIENCIAS MEDICAS, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os
saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na
legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 76,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 76,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 24,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 7

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 39,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 12,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 6,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 19,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

APRESENTACAO

Apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar minha trajetoéria profissional, os
conhecimentos construidos ao longo da minha atuagdo como Assistente em Administracdo da Universidade
Federal do Pard (UFPA), bem como as competéncias desenvolvidas no exercicio das atividades
administrativas, de gestao e de participacao institucional que venho desempenhando no ambito do Instituto
de Ciéncias Médicas (ICM).

O presente documento constitui uma reflexao sobre minha pratica profissional e sobre os saberes
adquiridos por meio da experiéncia cotidiana na administracao publica federal, especialmente no contexto
universitario. Mais do que um registro de atividades, este memorial busca evidenciar o processo continuo
de aprendizagem construido ao longo da minha atuacao na UFPA, demonstrando como as experiéncias
institucionais contribuiram para meu crescimento profissional e para o fortalecimento da gestao
universitaria.

Ao longo da minha trajetdria, compreendi que o trabalho técnico-administrativo ocupa posicao
estratégica no funcionamento das instituicdbes publicas de ensino superior. A atuacado dos servidores
técnico-administrativos é fundamental para garantir a continuidade das atividades académicas,
administrativas e institucionais, contribuindo diretamente para a realizacdo da missado da universidade
publica.



Nesse contexto, participei de diferentes espacos de gestao, representacao e construcao coletiva,
experiéncias que ampliaram minha compreensao sobre o funcionamento institucional da UFPA e
fortaleceram competéncias relacionadas a gestdo publica, ao trabalho em equipe, a participacao
democratica, a organizacao administrativa e ao compromisso com o interesse publico.

MINHA TRAJETORIA COMO SERVIDORA TECNICO-ADMINISTRATIVA

Minha atuacao profissional na Universidade Federal do Para tem sido marcada pelo compromisso com
0s principios que orientam a administracao publica e com os valores institucionais da universidade.

Como Assistente em Administracdo, venho desenvolvendo atividades que exigem organizacao,
responsabilidade, capacidade de planejamento, atendimento as demandas institucionais e interacao
constante com diferentes segmentos da comunidade universitaria. A vivéncia cotidiana no ambiente
académico permitiu-me compreender a complexidade da gestao universitaria e a importancia do trabalho
integrado entre docentes, técnicos e estudantes.

Ao longo desse percurso, busquei atuar de forma ética, colaborativa e comprometida com a qualidade
dos servigcos prestados pela instituicdo. Cada atividade desempenhada constituiu uma oportunidade de
aprendizado, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias que hoje integram meu patrimdnio
profissional.

Com o passar dos anos, percebi que a atuacao do servidor técnico-administrativo vai muito além da
execucao de tarefas administrativas. Trata-se de uma funcao que exige capacidade de andlise, tomada de
decisdes, comunicacao eficiente, resolucao de problemas e participacao ativa nos processos institucionais.

Essa compreensao foi sendo construida gradativamente por meio das experiéncias acumuladas em
diferentes espacos de atuacao dentro da universidade.

A CONSTRUCAO DOS SABERES PROFISSIONAIS

Os saberes que desenvolvi ao longo da minha trajetéria resultam da articulagao entre conhecimento
técnico, experiéncia pratica e participacao institucional.

A vivéncia no ambiente universitario proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
organizacao administrativa, ao gerenciamento de informacodes, ao atendimento institucional, a elaboracao e
acompanhamento de processos administrativos e a observancia da legislacao aplicavel a administracao
publica federal.

Além dos conhecimentos técnicos, desenvolvi competéncias relacionadas ao relacionamento
interpessoal, a mediacao de demandas, ao trabalho colaborativo e a construcao de solucdes coletivas para
os desafios enfrentados no cotidiano institucional.

A experiéncia demonstrou que a aprendizagem profissional ocorre continuamente, por meio das
atividades desenvolvidas, das interacées com colegas e gestores e da participacdo em espacos de
discusséao e deliberacao institucional.

Nesse processo, compreendi a importancia da escuta, do didlogo e da cooperacao como elementos
fundamentais para o fortalecimento da gestao universitaria.



PARTICIPACAO NA REPRESENTAGCAO DOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Uma das experiéncias mais significativas da minha trajetoria foi a participacdo como representante
dos servidores técnico-administrativos na Congregacao do Instituto de Ciéncias Médicas.

A representacao dos servidores em o6rgaos colegiados constitui importante mecanismo de
participacao democratica na gestao universitaria. Nesse espaco, tive a oportunidade de acompanhar
discussOes estratégicas relacionadas ao funcionamento institucional, contribuindo para a construcao
coletiva das decisbes e para a defesa dos interesses da comunidade universitaria.

O exercicio dessa representacao ampliou significativamente minha compreensao acerca da estrutura
administrativa e académica da universidade, permitindo o contato com temas relacionados ao planejamento
institucional, a gestdao académica, a organizacao administrativa e ao desenvolvimento das politicas
universitarias.

A participacdo nesse colegiado exigiu responsabilidade, compromisso institucional, capacidade de
dialogo e disposicao para compreender diferentes perspectivas presentes no ambiente universitario.

A experiéncia também fortaleceu meu senso de pertencimento institucional e ampliou minha
percepcao acerca da relevancia da participacao dos técnico-administrativos nos processos decisorios da
universidade.

EXPERIENCIA EM PROCESSOS DEMOCRATICOS INSTITUCIONAIS

Outra experiéncia relevante em minha trajetéria foi a participacao na Comissao Eleitoral da Faculdade
de Medicina do Instituto de Ciéncias Médicas para a eleicao de Diretor e Vice-Diretor da unidade
académica.

A atuacao em comissao eleitoral permitiu compreender de forma mais aprofundada os mecanismos
de participacao democratica existentes no ambito universitario. Essa experiéncia proporcionou contato com
procedimentos normativos, planejamento de atividades, organizacdo de processos eleitorais e
acompanhamento das etapas necessarias para assegurar a transparéncia e a legitimidade do processo.

Participar dessa comissao reforcou minha compreensao acerca da importancia da governanca
institucional e da observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia na conducao dos atos administrativos.

Além disso, a experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a organizacao, ao planejamento e ao
trabalho colaborativo.

ATUACAO NA CAMARA DE ENSINO

Minha designacao para compor a Camara de Ensino do Instituto de Ciéncias Médicas representou
importante oportunidade de ampliar minha participacao nas atividades académicas da instituicao.

A participagdo nesse espaco permitiu contato mais proximo com questdes relacionadas ao ensino
superior, a formagcdo académica e ao planejamento das atividades educacionais desenvolvidas pela
universidade.



Essa experiéncia contribuiu para ampliar minha visdao sobre a missao institucional da UFPA,
fortalecendo a compreensao de que a gestdao administrativa e a gestao académica sao dimensodes
indissociaveis do funcionamento universitario.

Participar da Céamara de Ensino permitiu desenvolver competéncias relacionadas a analise de
demandas institucionais, a discussao coletiva de propostas e a busca por solucdes alinhadas aos objetivos
da universidade.

PARTICIPACAO EM COLEGIADOS E INSTANCIAS DE GESTAO

A atuacdo em colegiados e instdncias de gestdo proporcionou uma visdo abrangente do
funcionamento institucional da universidade.

Esses espacos favorecem a construcao coletiva de decisbes e possibilitam que diferentes segmentos
da comunidade académica contribuam para o aperfeicoamento das politicas institucionais.

A participacao ativa nesses ambientes fortaleceu minha capacidade de dialogo, negociacao,
construcao de consensos e analise critica das demandas institucionais.

Também contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a gestao
participativa e a responsabilidade institucional.

COORDENAGAO DO PROJETO DE EXTENSAO “MEMORIA VIVA"

Entre as experiéncias mais significativas da minha trajetdria encontra-se a coordenacao do Projeto de
Extensdo “"Memoria Viva: Resgate Histérico da Trajetéria dos Técnico-Administrativos da Faculdade de
Medicina e do Instituto de Ciéncias Médicas da UFPA".

A coordenacao desse projeto representa uma oportunidade de valorizacao da memdria institucional e
do papel desempenhado pelos servidores técnico-administrativos na construcao da historia da
universidade.

Entendo que a preservacao da memoria institucional constitui importante instrumento para o
fortalecimento da identidade organizacional e para o reconhecimento das contribuicées realizadas pelos
diversos segmentos que integram a comunidade universitaria.

A conducao desse projeto exige planejamento, organizacao, articulacao institucional e capacidade de
mobilizacao, competéncias que venho desenvolvendo ao longo da minha trajetéria profissional.

Além disso, a iniciativa demonstra o compromisso com a valorizacao dos servidores e com a
preservacao do patrimoénio histérico e institucional da UFPA.

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

As experiéncias vivenciadas ao longo da minha trajetdria contribuiram para o desenvolvimento de
diversas competéncias profissionais.



Entre elas, destaco:

Planejamento e organizacao administrativa;
Gestao de processos e informacodes;
Trabalho em equipe;

Comunicacao institucional;

Participacao em 6rgaos colegiados;
Capacidade de articulacao institucional;
Responsabilidade e compromisso com o servico publico;
Lideranca colaborativa;

Resolucao de problemas;

Tomada de decisdes em ambientes coletivos;
Etica profissional;

Compromisso com a transparéncia administrativa.

Essas competéncias foram construidas por meio da pratica profissional e do envolvimento continuo
com as atividades institucionais desenvolvidas na universidade.

CONTRIBUICOES PARA A UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

Ao longo da minha trajetoria, procurei contribuir para o fortalecimento da Universidade Federal do
Para por meio da participacao ativa nas atividades institucionais e do compromisso com a qualidade dos
servicos prestados a comunidade académica.

Minha atuacdo em espacos de representacdo, gestdo e extensdo demonstra o interesse permanente
em colaborar com o desenvolvimento institucional da universidade.

Acredito que o servidor técnico-administrativo desempenha papel fundamental na consolidacao da
missao universitaria e na construcao de uma gestao publica eficiente, democratica e comprometida com a
sociedade.

Nesse sentido, busco exercer minhas atribuicbes com responsabilidade, dedicacao e respeito aos
principios que orientam a administracao publica.

CONSIDERAGOES FINAIS



A elaboracao deste memorial permitiu refletir sobre minha trajetéria profissional e reconhecer a
importancia das experiéncias vivenciadas ao longo da minha atuacao como Assistente em Administracao da
Universidade Federal do Para.

Os saberes e competéncias que construi resultam da experiéncia acumulada em diferentes espacos
institucionais, da participacdo em processos de gestdo, da atuacao em colegiados, da representacao dos
servidores técnico-administrativos e do compromisso permanente com o fortalecimento da universidade
publica.

Entendo que o Reconhecimento de Saberes e Competéncias representa uma importante valorizacao
da experiéncia profissional adquirida ao longo da carreira, reconhecendo que a aprendizagem ocorre nao
apenas por meio da formacao formal, mas também através da pratica cotidiana e do exercicio das
responsabilidades institucionais.

Reafirmo meu compromisso com a Universidade Federal do Para, com a educacao publica de
qualidade e com a construcdo de uma gestao universitaria democratica, eficiente e socialmente
comprometida.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 21,00 pts

2. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

3. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

4. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagoégicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts



5. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

6. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

7. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacdao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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