MINISTERIO DA EDUCACAO
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MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Nilda Maria da Cruz Andrade
Matricula SIAPE: 2158620
Cargo: Técnico em Administracao

Setor/Unidade de lotacao: PROEG

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Nilda Maria da Cruz Andrade, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
PROEG, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias
profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacdo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 157,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 157,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 82,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 15

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 19,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 7,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 18,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 40,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 72,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria na Universidade Federal do Para caracteriza-se pela ampliacdo progressiva das
responsabilidades assumidas, partindo do apoio académico e da coordenacao de tutoria para a gestao de
um espaco de ensino de grande porte, a supervisao de pessoas, a fiscalizacao de contratos, a producao de
instrumentos administrativos e a participacao no planejamento institucional. Os conhecimentos adquiridos
em cada atividade prepararam-me para responsabilidades posteriores de maior complexidade e alcance.
Ingressei na Universidade Federal do Para - UFPA em 2014, no cargo de Assistente em Administracdo, com
lotacao inicial no Instituto de Ciéncias Bioldgicas - ICB. Nessa unidade, além das atividades administrativas
inerentes ao cargo, passei a atuar no apoio ao ensino e a gestao académica. O contato com estudantes,
docentes, coordenacdes de curso e diferentes processos administrativos proporcionou-me uma
compreensao inicial do funcionamento da Universidade e marcou o inicio de uma trajetoria
progressivamente direcionada ao planejamento, a coordenacao, ao acompanhamento de atividades
educacionais e a organizacao de servicos institucionais. Entre 1° de fevereiro de 2015 e 31 de marco de
2016, atuei como Coordenadora de Tutoria do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, na modalidade
a distancia, vinculado a UAB/CAPES/UFPA. Nessa funcao, planejei, coordenei, acompanhei e avaliei a
atuacao dos tutores presenciais e a distancia nos polos de Paragominas e Parauapebas. Orientei tutores,
acompanhei a comunicacao com docentes, estudantes e coordenacao, monitorei atividades e acessos no
ambiente virtual, identifiquei dificuldades pedagodgicas, administrativas e tecnoldgicas, apliquei



instrumentos de avaliacao e elaborei relatérios de acompanhamento. Essa experiéncia ampliou meus
conhecimentos sobre educacao a distancia, processos de ensino-aprendizagem, acompanhamento
académico, gestao de equipes e utilizacao de ambientes virtuais. Também desenvolveu minha capacidade
de organizar informacdes, orientar pessoas, acompanhar resultados e intervir diante de dificuldades que
poderiam comprometer as atividades. Esses conhecimentos constituiram uma base importante para as
responsabilidades de maior abrangéncia que assumi posteriormente na Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacao - PROEG. Em marco de 2017, fui designada, pela Portaria n°® 1.304/2017, para exercer, como
titular, a funcao de Coordenadora do Espaco de Ensino Mirante do Rio, vinculada a PROEG, com Funcao
Gratificada FG-01. Desde entdo, a gestao desse espaco passou a representar o eixo central da minha
trajetéria. A funcdo envolve o planejamento da utilizacdo das salas de aula, a organizagcao das atividades
académicas, o atendimento as unidades e aos usuarios, a supervisao de servidores, bolsistas e equipes de
apoio, o acompanhamento da infraestrutura e a articulacdo com os setores responsaveis por manutencao,
seguranca, limpeza e conservagao. A experiéncia adquirida na Coordenacao de Tutoria contribuiu
diretamente para essa nova etapa. Os conhecimentos relacionados a orientacdo de pessoas, ao
acompanhamento sistematico das atividades, a comunicacao entre diferentes publicos e a identificacao de
dificuldades foram aplicados a gestao presencial de um espaco de ensino de grande porte. A nova funcao
também exigiu competéncias relacionadas a gestao de infraestrutura, a organizacao de ambientes, a
distribuicao de salas, a supervisao de servicos terceirizados, a administracao de materiais e ao atendimento
simultadneo a diferentes demandas académicas. Ainda em 2017, atuei como certificadora da Rede Nacional
de Certificadores durante a aplicacao do ENEM Regular, realizada em 12 de novembro, com carga horaria de
12 horas. Essa atividade ampliou minha experiéncia na execucao e no acompanhamento de processos
seletivos de grande alcance, exigindo observancia rigorosa dos procedimentos estabelecidos,
responsabilidade no registro das ocorréncias e compromisso com a regularidade e a seguranga do exame.
No exercicio da Coordenacao do Mirante do Rio, passei a administrar um espaco utilizado diariamente por
estudantes, docentes, servidores e equipes de apoio de diferentes unidades académicas. Minhas
responsabilidades abrangem o planejamento e 0 monitoramento da ocupacao das salas, o cadastramento e
a alocacao das turmas, a analise das demandas encaminhadas pelas unidades, o atendimento aos usuarios,
a organizacao de reposicdes de aulas e eventos e o0 acompanhamento da conservagao dos ambientes. Em
2025, o espaco atendeu 425 turmas regulares e 335 turmas temporarias, resultado que evidencia a
dimensao, a continuidade e o impacto institucional das atividades desenvolvidas. A supervisao dos bolsistas
constitui parte relevante dessa experiéncia. Participo dos procedimentos de selecao e entrevista,
acompanho os registros e a frequéncia, oriento a integracao dos estudantes as rotinas e organizo a
distribuicdo das atividades por andares e turnos. Também acompanho o atendimento aos usuarios, o
controle de materiais, a preparacdo das salas e a comunicagcao com as equipes de limpeza, vigilancia e
portaria. Essas responsabilidades fortaleceram meus conhecimentos sobre gestdo de pessoas, orientacao
de equipes, mediacao de situacoes cotidianas, distribuicao de tarefas e continuidade dos servicos
prestados a comunidade académica. A atuacao cotidiana também me permitiu participar do
aperfeicoamento do sistema utilizado para a alocacao de turmas e salas. Contribui para a identificacao das
limitacbes da ferramenta anterior, o levantamento das necessidades dos usuarios, a proposicao de
funcionalidades e a realizacao de testes e validacdes. As melhorias tornaram o cadastramento das turmas
mais célere e possibilitaram relatérios mais funcionais sobre a ocupacao das salas, subsidiando o
planejamento académico, a analise das demandas e a otimizacao do uso dos espacos de ensino. Em 2018,
participei como colaboradora da Comissao Organizadora do Seminario de Projetos Educacionais da UFPA,
vinculado ao 1° Seminario Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensao — SIEPE, com carga horaria de 100
horas. Essa experiéncia iniciou uma sequéncia de atuacdes em eventos académicos e fortaleceu
competéncias de articulacao, comunicacao, cumprimento de prazos e trabalho coletivo. Em 2019, conclui o



curso de Bacharelado em Administracao pela Universidade Federal do Para. A formacao académica
complementou o0s conhecimentos construidos na pratica e aprofundou minha compreensao sobre
planejamento, gestao de pessoas, processos organizacionais, tomada de decisao, qualidade dos servigos e
administracao publica, que passaram a ser aplicados de maneira integrada as atividades do Mirante do Rio e
as responsabilidades institucionais assumidas posteriormente. Nesse mesmo ano, apresentei, em coautoria,
o trabalho “A cultura organizacional e a adaptacao de servidores com deficiéncia: uma pesquisa na
Universidade Federal do Parad”, no Il Semindrio Conexdes. Também coordenei apresentacoes em
comunicacao oral no Seminario de Projetos Educacionais da UFPA, vinculado ao 2° SIEPE. Essas atividades
fortaleceram minha capacidade de comunicar conhecimentos, mediar apresentacdes e apoiar a difusao da
producao académica. Em 2021, participei como avaliadora dos trabalhos submetidos ao Seminario de
Projetos Educacionais - SEPEDUC, vinculado ao Edital n® 03/2021-PROEG, realizando a avaliacao de cinco
trabalhos. A experiéncia exigiu leitura, analise, aplicacao de critérios e responsabilidade na apreciacao das
producdoes apresentadas. Também participei do curso Operacionalizacao do Processo Eletronico -Turma A,
promovido pela CAPACIT/PROGEP, com carga horaria de 20 horas. A formagao abordou cadastramento e
movimentacao de processos, documentos eletrénicos, restricao e sigilo, Mesa Virtual e utilizacdo do SIPAC,
aprimorando minha atuacado no acompanhamento de processos administrativos, na organizacao documental
e na comunicacgao institucional. A partir de 2022, minhas responsabilidades passaram a abranger
formalmente o acompanhamento da infraestrutura do Mirante do Rio. Pela Portaria n® 31/2022, fui
designada subfiscal setorial na execucado do Contrato n® 36/2021 — Lote 1, destinado a prestagcado, sob
demanda, de servicos de engenharia nas unidades da UFPA. Essa designacao incorporou a minha atuacao
conhecimentos relacionados ao acompanhamento de contratos, a identificacao das necessidades locais, a
verificagcao dos servicos e a interlocugao com os fiscais gerais e setores técnicos competentes. Em maio de
2022, fui designada, pela Portaria n® 68/2022-GD/ICJ, para integrar a Banca Principal da Comissao de
Heteroidentificacdo responsavel pela verificacdo complementar a autodeclaracdo de candidatos as vagas
destinadas as acdes afirmativas para pessoas negras no Curso de Especializacao em Direito do Trabalho e
Direitos Humanos da UFPA, referente aos Editais n°® 01/2022 e n® 02/2022. A participacao ampliou meus
conhecimentos sobre politicas afirmativas, procedimentos de heteroidentificacao, responsabilidade
institucional, tratamento respeitoso dos candidatos e atuagcdo colegiada em processos de inclusdo. Ainda
em 2022, no exercicio da Coordenacao, fui responsavel pela conducao do processo de elaboracao,
estruturacdo e implantacao do Regimento do Espaco de Ensino Mirante do Rio. A experiéncia acumulada
desde 2017 permitiu identificar as rotinas que precisavam ser formalizadas, as responsabilidades que
necessitavam de definicao mais clara e os fluxos de trabalho que deveriam ser organizados para assegurar
maior uniformidade ao funcionamento da unidade. O trabalho envolveu o levantamento das necessidades
do espaco, a analise de sua estrutura administrativa e a sistematizacao das competéncias, atribuicoes,
procedimentos e fluxos relacionados a gestado e a utilizacdo das salas de aula. Durante esse processo, a
servidora Denyse da Silva de Almeida colaborou na elaboracao e revisdo do documento, contribuindo para o
levantamento das rotinas, a discussao dos fluxos administrativos e académicos, a analise do conteudo e a
proposicao de ajustes. O Regimento definiu as responsabilidades da Coordenacao, da Secretaria
Administrativa, dos bolsistas, dos agentes de portaria, da vigilancia, dos docentes, dos discentes e das
unidades académicas. Também organizou procedimentos relacionados a distribuicao de disciplinas, ao
cadastramento e a alocacao das turmas, ao agendamento de salas, ao atendimento aos usuarios, a
comunicacao institucional, a conservacao dos ambientes e ao tratamento de situacdes nao contempladas
nas rotinas existentes. Em setembro de 2022, o documento foi encaminhado a direcao para apreciacao.
Posteriormente, recebeu autorizacao para publicacao no site institucional e foi implantado no ambito da
subunidade. A Declaracao n° 20/2026-PROEG reconhece minha atuacao na conducao da elaboracao,
estruturacdo e implantacdo do Regimento, bem como a colaboracdo de Denyse da Silva de Almeida na



elaboracao e revisao do material. O documento passou a orientar as rotinas e os fluxos de trabalho do
Mirante do Rio, contribuindo para a padronizacao das atividades, a transparéncia das informacoes, a
orientacao dos usudrios e a reducao de duvidas sobre competéncias e procedimentos. A elaboracao do
Regimento transformou conhecimentos construidos na gestdo cotidiana em material administrativo
estruturado. O trabalho exigiu andlise de processos, definicdo de responsabilidades e conversao das
praticas em orientacdes aplicaveis a diferentes publicos, demonstrando minha capacidade de sistematizar
experiéncias e produzir instrumento institucional de referéncia. Em outubro de 2022, fui designada, pela
Portaria n°® 3.932/2022, fiscal do Contrato n°® 28/2021, relativo a prestacao de servicos de manutencao
preventiva e corretiva de aparelhos de climatizacao e refrigeracado, com fornecimento de pecgas, materiais e
mao de obra especializada. Essa responsabilidade ampliou meus conhecimentos sobre manutencao de
equipamentos, controle da execucao dos servicos, registro de ocorréncias e relacao entre as condicoes de
climatizacao e o funcionamento das atividades académicas. Em 2023, participei da Comissao Organizadora
do SEPEDUC, com carga horaria de 30 horas. A atividade deu continuidade as experiéncias iniciadas na
organizacao do SIEPE em 2018, na coordenacao de apresentacdées em 2019 e na avaliagao de trabalhos em
2021, permitindo-me conhecer diferentes etapas da realizacdo de eventos académicos e fortalecer
competéncias de organizacao, avaliacao e trabalho em equipe. Em fevereiro de 2024, fui designada, pela
Portaria n® 642/2024, fiscal setorial do Mirante do Rio na execucao do Contrato n° 12/2023 — Lote 2,
destinado a prestacao, sob demanda, de servicos comuns de engenharia. Nessa condi¢cao, passei a
acompanhar especificamente as necessidades dos ambientes de ensino, verificar a execucao dos servicos
e comunicar ocorréncias aos fiscais gerais e setores técnicos. A fiscalizacao setorial exige conhecimento da
realidade local, capacidade de identificar prioridades e articulacao entre as demandas académicas e as
areas responsaveis pela manutencao. No primeiro semestre de 2024, cursei, como aluna especial do
Programa de Pds-Graduagao em Ecologia da UFPA, a disciplina Introdugcao ao Programa R, com carga
horaria de 45 horas, frequéncia de 100% e nota 10. A formacao ampliou meus conhecimentos sobre
organizacao, tratamento e analise de dados, elaboracao de graficos, utilizacao de funcdes estatisticas e
interpretacao de resultados. Esses saberes complementam as competéncias desenvolvidas na gestao,
especialmente na analise das informacdes sobre ocupacao dos espacos, demandas dos usuarios e
avaliacao dos servigcos. A experiéncia profissional acumulada no Mirante do Rio também despertou meu
interesse em analisar cientificamente a qualidade dos servicos prestados. Esse movimento resultou na
publicacao do artigo “Analise e proposta de melhoria dos servicos em um espaco de ensino: um estudo de
caso em Instituicdo de Ensino Superior da Regido Norte”, na Revista de Administracdo, Sociedade e
Inovacao — RASI. A pesquisa foi realizada com 102 estudantes, utilizou o modelo SERVQUAL para comparar
expectativas e percepcdes dos usuarios e empregou as ferramentas PDCA e 5W1H na elaboracao de um
plano de acgdo. A producdo do artigo transformou problemas observados no cotidiano em objeto de
investigacao sistematizada. A pesquisa utilizou dados, métodos de avaliacao e ferramentas de planejamento
para identificar lacunas e propor melhorias, estabelecendo relacao direta entre pratica profissional,
investigacao cientifica e gestao universitaria. Em novembro de 2024, participei do XXVII SEMEAD -
Seminarios em Administracao, promovido pela Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade da
Universidade de Sao Paulo. Durante o evento, apresentei, em coautoria, o artigo aplicado “Coproducao e
cocriacao: desvendando a neblina conceitual nos servicos publicos”. Essa experiéncia ampliou minha
participacao em espacos externos de discussao académica e possibilitou compartilhar conhecimentos
relacionados aos servicos publicos e a participacao dos usuarios em seu aperfeicoamento. O ano de 2025
representou uma ampliacao das minhas responsabilidades em diferentes dimensdes da gestao universitaria.
Em marcgo, fui designada, pela Portaria n® 3/2025-PROEG, para exercer a presidéncia da Comissao de
Reavaliacdo de Bens Permanentes destinada a atender as subunidades Mirante do Rio e PROEG
Profissional. A comissao foi formalmente instituida com cinco integrantes, cabendo-me conduzir os



trabalhos colegiados, organizar as atividades e acompanhar as informacoes necessarias a reavaliacao dos
bens. Essa designacao ampliou minha atuacao para a gestao patrimonial. A experiéncia acumulada no
acompanhamento dos ambientes, materiais e infraestrutura do Mirante do Rio ofereceu a base pratica para
assumir a presidéncia da comissdo. A nova responsabilidade passou a exigir conhecimentos mais
especificos sobre patriménio publico, organizacao de registros, analise da situacao dos bens, distribuicao
das tarefas e coordenacao de trabalhos coletivos. Também em marco de 2025, fui designada, pela Portaria
n°® 1.923/2025, para compor comissao responsavel pelas atividades decorrentes do Processo Seletivo
Simplificado para selecao de residentes multiprofissionais em saude da UFPA, referente ao Edital n® 01/2025
da COREMU. A participacao deu continuidade as experiéncias adquiridas anteriormente na aplicacao do
ENEM e em outros processos seletivos, fortalecendo meus conhecimentos sobre organizacao, fiscalizacao,
execucao de selecbes e cumprimento dos procedimentos institucionais. Em junho de 2025, atuei como
organizadora da IV EXPOBIO, com carga horaria de 64 horas, consolidando minha experiéncia na
organizacao e difusao de atividades académicas. Entre junho e julho, participei do Programa de Gestores —
Autogerenciamento, Planejamento e Organizacado Pessoal no Trabalho, com 10 horas. A formagao abordou
objetivos, prioridades e as matrizes GUT e Eisenhower, aprimorando meétodos aplicados a analise de
urgéncias e a organizacao das demandas. Em agosto de 2025, participei da apresentacao, em coautoria, do
trabalho “Cidadania organizacional para o meio ambiente: o papel das iniciativas institucionais em
universidades federais”, no XIV Congresso CONSAD de Gestao Publica, realizado em Brasilia. A experiéncia
ampliou minha participacao no debate sobre administracdo publica, praticas institucionais e comportamento
organizacional voltado a sustentabilidade. Em setembro de 2025, fui designada, pela Portaria n® 5.587/2025,
para integrar a Equipe Tematica de Ensino — ETem-01, responsavel pela elaboracao da politica institucional
de ensino e dos demais elementos que comporao o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPA para o
periodo de 2026 a 2035. Essa participacao possibilitou contribuir com um dos principais instrumentos de
planejamento estratégico da Universidade, compartilhando conhecimentos adquiridos na gestao dos
espacos de ensino e dialogando com representantes de diferentes unidades. A participacao nessa equipe
ampliou minha compreensao sobre planejamento institucional, definicao de diretrizes, analise de cenarios e
construcao coletiva de politicas. Também demonstrou a importancia da contribuicao dos servidores que
atuam diretamente nos processos académicos e administrativos, pois a experiéncia cotidiana permite
identificar necessidades, limitacdes operacionais e possiveis efeitos das decisdes institucionais. Assim, o
conhecimento adquirido no Mirante do Rio passou a contribuir ndo apenas para a gestao da subunidade,
mas também para discussdes de maior alcance na Universidade. Em outubro de 2025, a Portaria n°
6.258/2025 atualizou a equipe responsavel pela execucdao do Contrato n°® 12/2023 e manteve minha
designacao como fiscal setorial do Mirante do Rio. Como essa portaria revogou a Portaria n® 642/2024 e
preservou a atuacao no mesmo contrato e local, os documentos demonstram continuidade da
responsabilidade, e ndo duas designacdes autbnomas. Por essa razao, considero essa fiscalizacdo uma
Unica atividade continuada para fins de pontuacao, embora ambas as portarias permanecam anexadas para
comprovar o periodo e a manutencao da responsabilidade. Em maio de 2026, atuei como organizadora da V
EXPOBIO, realizada no Campus Belém da UFPA, com carga horaria de 51 horas. Essa nova participacao
consolidou minha experiéncia na organizacao de eventos académicos e no apoio a difusdo das atividades
de ensino, pesquisa e extensao. Ao longo dessas experiéncias, a gestao do Mirante do Rio proporcionou
conhecimentos que ultrapassaram os limites da unidade. O acompanhamento das turmas, equipes,
infraestrutura, contratos, materiais, normas e usuarios permitiu-me compreender de forma integrada os
elementos necessarios ao funcionamento de um espaco de ensino. Essa experiéncia constituiu a base para
minha participacao, em 2026, na elaboracao da Proposta de Ampliacao da Gestao do Espaco de Ensino
PROEG Profissional. A proposta foi desenvolvida diante da possibilidade de incorporacao a gestao da
PROEG das salas dos blocos E, F, G, H, I, K e M, vinculados ao Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas —



ICSA e ao Instituto de Ciéncias da Educacao — ICED. Participei diretamente da elaboracao, estruturacao e
consolidacao do documento, realizando levantamento e sistematizacao de informacoes sobre as condicoes
estruturais e operacionais dos blocos, verificacdes presenciais, identificacao dos ambientes destinados a
graduacdo e analise da capacidade de atendimento das salas. A proposta analisou as implicacoes
administrativas da incorporacao de 45 novas salas de aula, o que elevaria de 44 para 89 salas a estrutura
do Espaco de Ensino PROEG Profissional. Foram examinadas necessidades relacionadas ao
dimensionamento de pessoal, a estrutura organizacional, ao orcamento, a manutencao elétrica, hidraulica e
estrutural, aos materiais e equipamentos, aos servi¢os de apoio, a seguranca, a acessibilidade e as normas
de utilizacdo dos ambientes. O documento também considerou a necessidade de estruturas especificas de
coordenacao, a disponibilizacao de técnicos e bolsistas, a instalacdo de recursos de comunicacao e
seguranca, o acompanhamento dos servicos terceirizados e a formalizacao das responsabilidades
institucionais. As analises foram construidas com base nas informacdes fornecidas pelas unidades
envolvidas, nas verificacdes realizadas nos blocos e, principalmente, nos conhecimentos adquiridos durante
0s anos de gestdao dos espacos de ensino da PROEG. A proposta foi concluida em julho de 2026 e
encaminhada a Reitoria em 8 de julho de 2026, para apreciacao e analise institucional. A Declaracao n°
21/2026-PROEG reconhece minha participacao direta na elaboracao, estruturacao e consolidacao do
documento, incluindo o levantamento das condicdes dos blocos, a analise da incorporacao das salas e a
formulacao das medidas administrativas necessarias. O trabalho resultou em produto técnico-administrativo
estruturado, destinado a subsidiar uma decisdo de grande alcance sobre a ampliagao e a reorganizacao da
gestdao dos espacos de ensino. Essa atividade representa o resultado de um processo progressivo de
formacao profissional. A Coordenacao de Tutoria desenvolveu conhecimentos sobre orientacao,
acompanhamento e avaliacao de equipes. A Coordenacao do Mirante do Rio ampliou esses saberes para a
gestao presencial de pessoas, salas, infraestrutura e servicos. A fiscalizagcdo de contratos acrescentou
conhecimentos técnicos sobre manutencado e acompanhamento de servi¢cos. A elaboragcao do Regimento
permitiu transformar praticas em normas e fluxos estruturados. A participacdo em comissdes e equipes
tematicas ampliou minha atuacao para os campos patrimonial, inclusivo e estratégico. Finalmente, a
Proposta de Ampliacao permitiu aplicar esse conjunto de saberes na formulacao de uma alternativa de
reorganizacao institucional que ultrapassa os limites da unidade em que atuo. Minha trajetéria demonstra a
construgao progressiva de saberes relacionados a gestdo académica, ao planejamento institucional, a
supervisao de pessoas, a gestao patrimonial, a fiscalizacao de contratos, a organizacao de processos
seletivos, a elaboracao de documentos administrativos e a producao e difusdao do conhecimento técnico e
cientifico. Esses conhecimentos resultaram da integracao entre experiéncia profissional, formacao
académica e continuada, participacao em equipes multidisciplinares e reflexao sobre os processos de
trabalho. As responsabilidades assumidas ultrapassaram a execug¢ao ordinaria do cargo, envolvendo
coordenacao de espacos e equipes, presidéncia de comissao, fiscalizacdo de servicos especializados,
participacdo no planejamento institucional e elaboracdo de produtos destinados a subsidiar decisdes da
administracdo superior. Os resultados se expressam na organizacdo dos espacos de ensino, na
padronizacao de procedimentos, na orientacao dos usuarios, na melhoria dos fluxos, no aperfeicoamento
do sistema de alocacao de turmas, no acompanhamento da infraestrutura e do patriménio e na formulacao
de propostas de aprimoramento dos servicos académicos e administrativos. A sequéncia das atividades
evidencia que cada responsabilidade contribuiu para o desenvolvimento das competéncias necessarias a
etapa seguinte, fundamentando o nivel de RSC-PCCTAE VI pleiteado.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS



1. Participacao como membro de nuicleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

2. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

3. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servi¢os, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

4. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

5. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

6. Participacao em atividade de difusado ou apoio a formacao institucional (expositor, facilitador,
colaborador)

Unidade: Por evento | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

7. Participacao em atividade de avaliacao de trabalho ou atuacao como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

8. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

9. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 40,50 pts



10. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

11. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

12. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico ou
orientador em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

13. Producao de material técnico, cientifico, metodologico ou administrativo estruturado que visa a
difusao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

14. Coordenacao ou presidéncia de nticleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

15. Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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