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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Monalisa da Silveira Lira
Matricula SIAPE: 1021283
Cargo: Assistente em administracao

Setor/Unidade de lotacao: CPGA / ICB

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

Il. APRESENTACAO

Eu, Monalisa da Silveira Lira, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em CPGA
/ ICB, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias
profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacdo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 141,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 141,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 66,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 10

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgdo ou Pela Entidade: 58,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 27,50 pts

o Critério V — Exercicio de Fungao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 25,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusdao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 30,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ao longo da minha trajetéria como Técnica-Administrativa em Educacdo da Universidade Federal do
Para, desenvolvi minha atuacao profissional pautada pelo compromisso com a gestdo publica, o
planejamento institucional, a eficiéncia administrativa e o fortalecimento das atividades finalisticas da
Universidade. Minha experiéncia foi iniciada no Programa de Pds-Graduagao em Biotecnologia, onde atuei
como assistente em administracdo, sendo posteriormente contemplada com funcao gratificada nivel 6 apds
quatro anos de exercicio do cargo, o que possibilitou a assuncao de novas responsabilidades estratégicas,
participacdo em comissdes, grupos de trabalho e acdes de planejamento, ampliando continuamente meus
conhecimentos técnicos e minha capacidade de contribuir para os resultados institucionais.

Essa experiéncia me deu a oportunidade de atuar na area de planejamento e gestao administrativa do
Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB), onde passei a desempenhar, a partir de 2025, a funcdo de
Coordenadora de Planejamento, Gestdao e Avaliacdo, desenvolvendo atividades relacionadas ao
planejamento institucional, acompanhamento de indicadores, gestdo orcamentaria, processos
administrativos, patrimonio, almoxarifado, contratacdes, elaboracao de documentos técnicos e
assessoramento a gestao. Essas atribuicdes permitiram o desenvolvimento de competéncias voltadas a
organizacao de processos, analise normativa, gestdao por resultados, tomada de decisdo e melhoria
continua dos servigcos administrativos.

Durante minha trajetoria, participei de diversas comissdes institucionais que fortaleceram minha
experiéncia em controle interno, governanga e administragao publica. Atuei nas Comissdes de Inventario de
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Bens Patrimoniais da UFPA nos exercicios de 2020, 2021 e 2022, contribuindo para a regularizacao
patrimonial, transparéncia e controle dos bens publicos. Posteriormente, fui designada Presidente da
Comissao de Tomada de Contas de Materiais de Consumo do Almoxarifado do ICB referente ao
encerramento do exercicio de 2024, assumindo a coordenacao dos trabalhos de conferéncia, analise e
prestacao de contas dos materiais da unidade. Também passei a integrar a Camara de Assuntos
Administrativos do Instituto de Ciéncias Bioldgicas, participando da analise de processos e da emissao de
pareceres técnicos que subsidiam as decisdes da Congregacao da unidade.

Outra importante etapa da minha trajetéria ocorreu com minha designacdao como Agente de
Planejamento da UFPA, atuando na elaboracdo, acompanhamento e execuc¢ao do Plano de Desenvolvimento
da Unidade (PDU), alinhando as acdes do Instituto ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade. Essa atuacao fortaleceu meus conhecimentos em planejamento estratégico, monitoramento
de indicadores institucionais, gestao por desempenho e avaliacado de resultados, contribuindo diretamente
para o aperfeicoamento da governanca institucional.

Destaco também minha atuacao como representante dos Técnicos-Administrativos em Educacao por
dois mandatos consecutivos no periodo de 2022 a 2026, exercendo papel fundamental no didlogo com a
categoria, na mediacao de demandas institucionais e na construgcao coletiva de solugcdes. Essa experiéncia
contribuiu significativamente para o desenvolvimento de habilidades de comunicagao, negociagao e
articulacao institucional, além da realizacao de reunides peridédicas com os servidores, promovendo a
escuta ativa, o compartilhamento de informacdes e o fortalecimento da participacdao democratica no
ambiente de trabalho.

Paralelamente as atividades administrativas, participei de projetos de extensao universitaria como
membro da equipe técnica, colaborando em iniciativas voltadas a educacao em saude, inclusao digital,
permanéncia académica e capacitacdo dos usuarios dos sistemas institucionais da UFPA. Essas
experiéncias ampliaram minha visdo sobre a integracdo entre gestdo administrativa, ensino, pesquisa e
extensao, fortalecendo o compromisso com a missao social da Universidade.

A busca permanente pelo aperfeicoamento profissional também constitui um eixo importante da
minha trajetoria. Participei de diversas agdes de desenvolvimento promovidas pela UFPA, com destaque
para cursos nas areas de planejamento organizacional, gestao publica, autogerenciamento, planejamento
estratégico, gestao orcamentaria, financeira e patrimonial, prestacao de contas, licitagdes e elaboracdo do
Relato Anual de Resultados. Esses conhecimentos foram incorporados a pratica cotidiana, refletindo-se na
melhoria dos processos administrativos, na qualificacao das analises técnicas e no fortalecimento das
acoes de planejamento da unidade.

As experiéncias acumuladas ao longo da minha trajetoria permitiram desenvolver competéncias
técnicas e gerenciais relacionadas ao planejamento institucional, gestao administrativa, governanca,
patriménio, orcamento, processos administrativos, gestdo de pessoas, extensdo universitaria e
assessoramento a administracao superior. Os resultados alcancados decorrem da atuacao colaborativa, da
capacidade de organizacao, da habilidade de articulacdo com diferentes atores institucionais e da busca
constante por solucées que promovam maior eficiéncia, transparéncia e qualidade na gestao publica,
contribuindo para o fortalecimento institucional do Instituto de Ciéncias Bioldgicas e da Universidade
Federal do Para.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS
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1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

2. Participagcao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 13 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 39,00 pts

3. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

4. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

5. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou a¢ées institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

6. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacao | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 9,00 pts

7. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

8. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts
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9. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 21,00 pts

10. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentagcao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as san¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 3 de agosto de 2026 as 17:06 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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CONTRATOS

MEMORIAL DESCRITIVO RSC-PCCTAE N° 3/2026 - | CB (11.30)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 03/08/2026 17:38 )
MONALISA DA SLVEIRA LIRA
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
ICB (11.30)

Matricula: ###212#3
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