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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

Lucio Maues

2104444

Administrador

Setor/Unidade de lotacao: Divisao de Patriménio/ICSA

Incentivo a Qualificagao (1Q): Especializagao (minimo 360h) (30%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

ll. APRESENTAGAO

Universidade Federal do Para (UFPA)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE V
Mestrado

Especializacao

Eu, Lucio Maues, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em Divisao de

Patrimonio/ICSA, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes

e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislacdo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 147,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 147,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 95,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 22,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 36,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 52,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 36,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal do Pard - UFPA, em 24 de margco de 2014, no cargo de
Administrador, iniciando minha trajetéria profissional no Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas — ICSA, junto
a Coordenadoria de Planejamento, Gestao e Avaliacdao. Desde esse periodo, venho desenvolvendo
atividades vinculadas ao planejamento institucional, ao acompanhamento da execucado orcamentaria e
financeira, ao monitoramento de contratos, a elaboracao de relatérios de gestao e ao suporte a manutencao
da infraestrutura necessaria ao funcionamento das atividades académicas e administrativas. Essa atuacao
inicial proporcionou uma compreensao abrangente da administracdo universitaria, permitindo articular
diferentes dimensdes da gestao, como planejamento, orcamento, logistica e apoio as atividades finalisticas
da Universidade.

Em razado da experiéncia acumulada na area de gestao publica na minha carreira pregressa a UFPA,
especialmente no campo da administracao de materiais e patriménio, fui designado, ainda em 2014, para

exercer a fungao de Diretor da Divisao de Patriménio do ICSA, assumindo responsabilidades de maior
complexidade técnica e administrativa. Desde entdo, venho atuando de maneira continua na administragcao
de materiais de consumo e bens permanentes, contemplando o planejamento das necessidades, a
aquisicao, o recebimento, a conferéncia, o registro, a incorporacao, a guarda, a movimentacao, a
distribuicao, o inventario, a manutencao, o recolhimento e o desfazimento de bens. Também integram esse
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conjunto de atribuicoes, a gestao do subalmoxarifado do Instituto e a producao de informacdes destinadas a
subsidiar decisdes administrativas e gerenciais.

No exercicio dessas funcoes, participei do aperfeicoamento dos procedimentos relacionados a
administracao do patriménio publico, a aquisicao de equipamentos, mobiliarios e materiais de consumo e ao
controle dos itens armazenados. As atividades foram orientadas pela preservacao, racionalizacao,
adequada utilizacdo e protecao dos recursos institucionais, assegurando suporte as demandas das
subunidades académicas e administrativas e dos demais setores do ICSA.

Ao longo da carreira, tenho buscado garantir que o0s recursos materiais disponibilizados a
Universidade sejam empregados de maneira eficiente, transparente e responsavel, em consonancia com o0s
objetivos institucionais. Nesse processo, incorporei as praticas administrativas principios relacionados a
sustentabilidade ambiental e organizacional, a racionalizagcdo dos gastos publicos, a eficiéncia dos
processos, a economicidade e a observancia das normas, das politicas e dos mecanismos de controle e de
fiscalizacao aplicaveis a Administracao Publica, tanto no ambito institucional quanto nos érgaos de controle.

Com o propdsito de ampliar minha contribuicao para a gestao institucional, assumi, ainda em 2014,
atribuicbes relacionadas a instrucao e a operacionalizacao de processos de contratacao publica. Essas
atividades envolveram procedimentos licitatorios, contratacdes diretas, dispensas, inexigibilidades, cotacao
eletrénica e adesao a atas de registro de precos, abrangendo etapas de planejamento, instrucao processual,
processamento, acompanhamento e conclusao das aquisicées necessarias ao funcionamento da Unidade,
estabelecendo dessa forma, meu papel como um dos agentes de contratacao do Instituto.

O desempenho dessas atribuicdes exigiu o desenvolvimento de dominio operacional dos Sistemas
Estruturantes da Administracao Publica Federal. Nesse contexto, destaca-se minha atuacao tecnicamente
qualificada na utilizacao do Sistema Integrado de Administracao Financeira Federal — SIAFI, mediante
acesso, consulta, conferéncia e acompanhamento de informacodes relacionadas a execucao orcamentaria,
financeira e patrimonial, inclusive registros associados a realizagcao da despesa publica. O emprego dessas
ferramentas e informacdes subsidiaram a instrucdo e o acompanhamento de processos administrativos,
sobretudo aqueles relacionados a aquisicao de materiais, a contratacao de servicos e as demais despesas
institucionais, contribuindo para a regularidade dos procedimentos, o controle administrativo, a correta
aplicacao dos recursos e o suporte a tomada de decisdes no ambito do ICSA/UFPA.

Outrossim, desenvolvi experiéncia continuada na operacao dos sistemas e moédulos vinculados ao
Sistema de Servigcos Gerais - SISG, entre eles SIASG, CATMAT/CATSER, COMUNICA, SIDEC, SISRP, SISPP,
SICAF e, posteriormente, o Portal de Compras do Governo Federal — compras.gov.br. A utilizagdo desses
ambientes envolveu consulta, registro, acompanhamento e instrucao de procedimentos relacionados a
compras, a contratacdes, a fornecedores, a materiais e a servicos. Nesse campo, realizei atividades de
identificacdo e especificacdo de produtos, pesquisa e analise de precos, consulta e verificacdo de
fornecedores, acompanhamento de procedimentos de contratacdao e integracao das informacodes
disponibilizadas pelos sistemas oficiais. Nesse sentido, a experiéncia acumulada demonstra a aplicacao
pratica e continuada de conhecimentos relacionados a operacao de sistemas estruturantes da
Administracao Publica Federal, a execucao orcamentaria e financeira, as contratacdes publicas, a logistica
de suprimentos e a gestdo patrimonial. Essa atuacao contribuiu para o aperfeicoamento dos processos
administrativos, para a transparéncia das operacoes, para o fortalecimento dos controles e para a utilizacao
adequada dos recursos publicos.

O desenvolvimento dessas competéncias foi acompanhado por formacao continuada em areas como
legislacao de licitacdes e contratos, logistica de suprimentos, gestao publica, lideranca, gestao estratégica
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de pessoas, inglés instrumental e administracao orcamentaria e financeira. Soma-se a esse percurso, a pos-
graduacado em Administracdo Publica (concluida no ano de 2017), cujo curriculo contemplou conteudos
relacionados a licitagcdes e contratos, organizagdes publicas, gestao financeira, controles interno e externo,
gestao estratégica de projetos, intervencado do Estado no dominio econdmico, gestdao do conhecimento,
marketing, governo eletrénico e gestao de pessoas. Esse aprofundamento em relacao minha graduacao em
Administracao, contribuiu para ampliar a capacidade de interpretar situacdes administrativas, relacionar
fundamentos tedricos as demandas institucionais e aplicar conhecimentos especializados em contextos
concretos.

Na esfera da gestado de pessoas e da formacao profissional, participei efetivamente da supervisao e
do acompanhamento de estagios supervisionados, contribuindo para aproximar os conhecimentos
académicos da realidade da Administragcao Publica. Ao longo dessa experiéncia, acompanhei estudantes de
graduacao da UFPA, especialmente dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia,
realizando orientacao, distribuicao e acompanhamento de atividades, esclarecimento de procedimentos e
avaliacao do desenvolvimento das competéncias profissionais. A supervisdao desses estudantes
proporcionou experiéncias praticas em administracao publica, gestao de materiais e patrimdnio, processos
administrativos, planejamento, compras e contratacdes, utilizacdo de sistemas institucionais e controles
administrativos. Paralelamente, possibilitou o desenvolvimento e o exercicio de competéncias relacionadas
a liderancga, orientagdo, comunicagao, organizagcao, acompanhamento de desempenho, gestao de pessoas
e tomada de decisdo. Esse desempenho constituiu contribuicdo direta para a formacao profissional dos
discentes e para o fortalecimento das acoes de apoio especializado desenvolvidas pela Universidade.

O trajeto em alusao, resultou, por sua vez, na assuncao de encargos institucionais de maior
complexidade, especialmente no ambito da gestdao patrimonial. Atuei na presidéncia de comissdes
relacionadas ao desfazimento de materiais inserviveis, ao inventario patrimonial e a analise e a
reclassificacao de bens madveis, como também fui designado como Agente Patrimonial Titular do ICSA.
Essas responsabilidades demandaram analise técnica, interpretacao e aplicacao da legislagao, avaliacao de
situacdes administrativas, tomada de decisbes, identificacao e tratamento de riscos e resolucao de
problemas, convertendo conhecimentos especializados em procedimentos concretos voltados ao
fortalecimento da regularidade, da confiabilidade e do controle do patrimdnio institucional.

Ao mesmo passo, atendeu ao compromisso institucional ndo apenas em administrar bens e materiais
com eficiéncia, mas também em adotar praticas de consumo consciente, uso sustentavel de recursos e
descarte adequado de equipamentos obsoletos ou inserviveis, mediante a adocao de praticas de economia
circular — que visam prolongar o ciclo de vida dos bens por meio da reutilizacao, remanufatura, reciclagem
e reconfiguracao de processos orientados a prolongacao da vida util dos ativos e a reducao de impactos
ambientais, contribuindo para promocao da responsabilidade socioambiental e das politicas de
sustentabilidade de recursos da Universidade.

Minha trajetoria profissional, por conseguinte, se expandiu para iniciativas de carater institucional,
desenvolvimento e extensao. Em 2026, passei a atuar tecnicamente no projeto de extensao “Enraizando a
Posse Plena: Bem-Viver, Sustentabilidade, Autonomia e Governanca Territorial — Caminhos de Retomada e
Ancestralidade”, iniciativa que articula UFPA, Estado e Povos Indigenas, integrando conhecimentos técnicos,
académicos e tradicionais em acdes relacionadas a governanca territorial, a producao de diagnosticos e ao
desenvolvimento de metodologias participativas. Essa experiéncia representa a aplicacao de competéncias
administrativas e técnicas em contexto interdisciplinar, marcado pela articulacao institucional, construcao
coletiva de conhecimentos e interacao entre diferentes saberes.
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No mesmo periodo, passei a integrar projeto de desenvolvimento institucional direcionado a
assisténcia aos estudantes em situacao de vulnerabilidade socioecondémica do ICSA/UFPA, ampliando
minha contribuicao para acdes de carater social e institucional e diversificando o campo de aplicacao dos
conhecimentos construidos ao longo da carreira.

Esta trajetéria desenvolvida na UFPA evidencia, portanto, uma construgcdo progressiva de
conhecimentos, competéncias, atitudes e responsabilidades, decorrente da integracao entre formacao
académica, capacitacao continuada e experiéncia profissional em situacdes concretas e de crescente
complexidade. O conhecimento adquirido nao se restringiu a execucao de atividades operacionais, mas foi
continuamente mobilizado para estruturar processos, orientar procedimentos, subsidiar decisdes,
administrar recursos publicos, aperfeicoar controles, solucionar problemas e apoiar as atividades de

ensino, pesquisa, extensao e gestao desenvolvidas pelo ICSA.

Assim, minha experiéncia profissional, de um modo em geral, proporcionou o desenvolvimento de
autonomia para atuar diante de demandas administrativas diversificadas, capacidade de interpretar normas
e procedimentos, dominio de ferramentas e sistemas oficiais, competéncia para organizar fluxos de
trabalho, orientar pessoas e participar de decisdes institucionais. A combinacao entre experiéncia pratica,
formacao especializada e responsabilidades assumidas permitiu transformar conhecimentos teéricos em
solucdes aplicaveis as necessidades concretas da Universidade.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

2. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e/ou a¢oes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

3. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts
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4. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 9,00 pts

5. Atuacao tecnicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao
publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

6. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

7. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

8. Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 36,00 pts

9. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 36,00 pts

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 20 de agosto de 2026 as 18:29 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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