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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Luciana Cristina Padilha Soares
Matricula SIAPE: 1645507
Cargo: Assistente em Administragdo

Setor/Unidade de lotagao: Nucleo de Inovagao e Tecnologias Aplicadas a Ensino e Extensao
Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)

Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTACAO

Eu, Luciana Cristina Padilha Soares, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Nucleo de Inovacao e Tecnologias Aplicadas a Ensino e Extensao, venho por meio deste Memorial
Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha
trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado,
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conforme previsto na legislagao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do
servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos
através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 118,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 118,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 43,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 28,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuagcdo em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 13,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 36,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 41,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal do Para tem sido construida, desde 2008,
principalmente nas areas de gestao de pessoas, capacitagcao, educacao a distancia, gestao administrativa e
inovacao aplicada ao ensino e a extensao. Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento progressivo
de competéncias técnicas e gerenciais, bem como a producao de saberes que contribuiram para o
aprimoramento de processos e ag¢des institucionais.

Entre 2008 e 2017, atuei na Pro-Reitoria de Gestao de Pessoal da UFPA, na Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento, desenvolvendo atividades relacionadas ao levantamento de necessidades de
capacitacao, planejamento, gestdo e acompanhamento de ag¢des formativas destinadas aos servidores.
Nesse periodo, também coordenei projetos institucionais estabelecidos por meio de parcerias com
instituicées publicas, ampliando as possibilidades de formacao e desenvolvimento profissional dos
servidores.

2 0of5 17/08/2026, 14:26



Memorial Descritivo - Luciana Cristina Padilha Soares file:///C:/Users/User%2001/AppData/Local/Temp/Rar$EXa13588.19288...

Ainda nesse contexto, participei da implementacao de cursos a distancia no CAPACIT/UFPA,
experiéncia que envolveu atividades de gestao, organizacao de conteudos, design instrucional e formacao
de tutores. Essa atuacao contribuiu para o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a gestao de
processos educacionais em ambientes virtuais e a utilizacado da educacao a distancia como estratégia de
capacitacao institucional.

Paralelamente, entre 2010 e 2013, atuei como tutora do curso de Bacharelado em Administracao
Publica a distancia da UFPA/UAB, especialmente nas disciplinas de Gestdo de Pessoas no Setor Publico,
Teorias da Administracdo Publica e Negociacao Coletiva. Essas experiéncias fortaleceram minha
capacidade de mediacao da aprendizagem, comunicag¢ao, planejamento e condugao de processos
formativos.

Desde 2017, estou lotada no Nucleo de Inovacado e Tecnhologias Aplicadas a Ensino e Extensao,
exercendo a funcado de Coordenacao Administrativa e desde 2025, com lotacdao na Coordenadoria de
Educacdo a distancia. Nessa funcao, passei a atuar de forma mais direta na gestao administrativa e no apoio
as atividades institucionais relacionadas ao ensino, a extensdo, a inovagdo e ao uso de tecnologias,
ampliando minha experiéncia em planejamento, organizagdo, articulacao institucional e gestdo de
processos.

Minha formacao académica também acompanha essa trajetoria profissional. Sou graduada em
Administracdo , conclui o Mestrado Profissional em Gestdo Publica pelo Nucleo de Altos Estudos
Amazdénicos — NAEA/UFPA, com pesquisa voltada a capacitacao e a gestao por competéncias, intitulada
"Desenvolvimento de Trilhas de Aprendizagem por meio da metodologia de decomposicao comportamental:
Estudo de caso na Universidade Federal do Para".

Esse percurso evidencia a integracao entre formacao académica e experiéncia profissional,
permitindo transformar conhecimentos teéricos em praticas de gestao, capacitacao e desenvolvimento de
pessoas. As experiéncias acumuladas também me possibilitaram compreender diferentes dimensdes da
formacao de servidores publicos, desde o diagnodstico de necessidades e planejamento até a execucao,
mediacao e avaliagdo das agcdes de aprendizagem.

Assim, considero que minha trajetéria reline conhecimentos, habilidades e atitudes compativeis com o
nivel pleiteado, especialmente nas areas de gestdo, educagao corporativa, aprendizagem de adultos,
educacao a distancia e gestao de pessoas.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 36,00 pts
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2. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 21,00 pts

3. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administragcao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

4. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execuc¢ao de exame de selecao, vestibular ou
concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

5. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

6. Atuacao na coordenacao de congresso, simpdsio ou seminadrio de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

7. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico ou
orientador em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

8. Participacao em programas de formacao continuada e/ou a¢gées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 10,00 pts

9. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts
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VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as san¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 17 de agosto de 2026 as 14:24 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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