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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Lorena Suély Pires da Silva Lopes
Matricula SIAPE: 1272840
Cargo: Administrador

Setor/Unidade de lotagcao: PROPLAN

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Lorena Suély Pires da Silva Lopes, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacdo lotado(a) em
PROPLAN, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais
adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a
Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes
exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 147,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 147,50 pontos

Pontuagao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 72,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 12

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacdo em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 12,00 pts
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» Critério Il — Participagao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa, a
Extensao, de Inovagao e Assisténcia Especializada: 29,00 pts

» Critério IV — Designagao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas: 9,00 pts
» Critério V — Exercicio de Fun¢ao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 36,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 61,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetodria profissional € marcada pela atuagao crescente em planejamento institucional, gestao estratégica,
governanga publica e desenvolvimento organizacional, com foco no fortalecimento da gestao universitaria no ambito da
Universidade Federal do Para.

Ingressei na Universidade Federal do Para (UFPA) em 2016, apos aprovacdo em concurso publico para o cargo de
Assistente em Administragcdo, sendo lotada na Diretoria de Compras e Servicos da Pro-Reitoria de Administracao
(PROAD). Nesse periodo, atuei como Pregoeira, elaborando editais, julgando propostas, analisando recursos
administrativos, instruindo processos e assessorando unidades administrativas na aplicacao da legislagao de compras
publicas. Essa experiéncia proporcionou formagao em contratagbes governamentais e desenvolveu competéncias em
interpretacao normativa, gestdo de processos, planejamento de aquisicdes, negociacao, gestdo de riscos, e tomada de
decisao.

Em 2017, ap6s nova aprovagao em concurso publico, passei a ocupar o cargo efetivo de Administrador da UFPA.
Nesse periodo, tive uma breve participacdo em acodes voltadas ao aperfeicoamento da gestdo universitéria,
especialmente na estruturagdo do Subprograma de Gestdo da Qualidade (GESTIQUALI). Embora tenha sido uma
experiéncia de curta duragao, foi significativa para minha trajetoria, pois me permitiu conhecer iniciativas relacionadas a
melhoria dos processos, a qualidade da gestao e ao desenvolvimento organizacional.

O principal marco de minha trajetoéria ocorreu em 2018, quando fui convidada pela Administracdo Superior para
integrar a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), assumindo a Coordenagdo da
recém-criada Coordenadoria de Gestao de Projetos (CGPROJ), vinculada a Diretoria de Gestdo Estratégica, funcado que
exerco até o presente momento. A designacdo para essa fungao representou o reconhecimento da experiéncia
adquirida na gestdao publica e inaugurou uma nova etapa profissional, voltada a formulacdo, coordenacao e
monitoramento das iniciativas estratégicas da Universidade Federal do Para.

Na PROPLAN, passei a atuar na consolidagdo de mecanismos de governanga e gerenciamento de projetos
estratégicos, com responsabilidades relacionadas a estruturacao de metodologias de gestdo, definicao de fluxos de
acompanhamento, monitoramento de indicadores institucionais e elaboragao de relatorios, auxiliando a Administragao
Superior na tomada de decisdes. Entre as principais atribuicdes desenvolvidas, destaca-se a implementacao e
coordenacéao do Portfélio de Iniciativas Estratégicas da UFPA, instrumento destinado ao acompanhamento dos projetos
prioritarios da Universidade e ao alinhamento dessas iniciativas aos objetivos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Nesse trabalho, atuei na estruturacdo de metodologias para selegdo e
monitoramento das iniciativas, contribuindo para o fortalecimento da gestdo orientada a resultados e dos mecanismos
de governanca institucional.

Outra frente importante de minha atuagao consolidou-se na captacado de recursos para o desenvolvimento
institucional, especialmente por meio da elaboragao, formalizacdo e acompanhamento de Termos de Execugao
Descentralizada (TEDs). Nesse contexto, participei da concepgdo da metodologia de governanga para a captagao de
recursos por TED, da implantagao e coordenacao da estrutura de gestao adotada pela UFPA, da analise de Planos de
Trabalho, da interlocucdo com érgaos descentralizadores e do suporte técnico as unidades executoras.

Essa atuacao contribuiu para ampliar a capacidade institucional da Universidade na obtencao de recursos
extraorcamentarios e na execugao de projetos estratégicos, fortalecendo a atuacdo da PROPLAN na articulagao entre
planejamento e investimentos institucionais. Também participei da concepcado, elaboracdao e implementacao de
instrumentos voltados ao fortalecimento da gestdo institucional. Entre eles, destaca-se o Programa *“Proplan
Sustentavel: Educacao e Meio Ambiente”, alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional, ao Plano de Logistica
Sustentavel e as diretrizes da Agenda Ambiental na Administragcdo Publica (A3P). Nesse programa, atuei na elaboragao
técnica, e estruturacao das acoes estratégicas e proposicao dos mecanismos de monitoramento.

Além das atividades relacionadas ao planejamento institucional, atuei como Defensora Dativa em Processo
Administrativo Disciplinar, experiéncia que exigiu rigor técnico, capacidade analitica e dominio da legislacao
administrativa, com observancia aos principios do devido processo legal. Também integrei a Comissao de Captacao da
762 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), realizada na UFPA, colaborando na
articulacao institucional e na mobilizagao de recursos para a realizagao do evento.

Ao longo dessa trajetdria, minha atuagao evoluiu de funcdes predominantemente operacionais para atividades de
natureza estratégica, abrangendo planejamento institucional, governanca, gerenciamento de portfélio, captacao de
recursos, formulacao de projetos e auxilio a Administracao Superior. Essa evolucao representa o amadurecimento de
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minhas competéncias técnicas e gerenciais e reafirma meu compromisso com o fortalecimento da gestdao publica
universitaria, a inovagao administrativa e o desenvolvimento institucional sustentavel da UFPA.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

2. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuracao de
materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas
especial

Unidade: Por designagao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

3. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

4. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de projetos
pedagdgicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

5. Participacao em atividade de avaliagcao de trabalho ou atuacdo como jurado em eventos académicos,
cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

6. Atuacao tecnicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a desenvolvimento,
parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administragao publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

7. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 36,00 pts

8. Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica ou
tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 45,00 pts

9. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou
periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicagao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

10. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

11. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetdo técnico ou orientador
em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de desenvolvimento de
pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts
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12. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 14 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 14,00 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, ndao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras, auténticas e estao
devidamente comprovadas com a documentagao anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaragdes
prestadas, sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 10 de agosto de 2026 as 10:32 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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