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I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: LILLIAN MARIA OLIVEIRA VASCONCELOS SANTANA
Matricula SIAPE: 3646959
Cargo: secretario executivo

Setor/Unidade de lotacao: Secretaria Executiva/Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal
Incentivo a Qualificacao (1Q): Especializacdo (minimo 360h) (30%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)

Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada: Especializacao

ll. APRESENTAGCAO

Eu, LILLIAN MARIA OLIVEIRA VASCONCELOS SANTANA, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em
Educacao lotado(a) em Secretaria Executiva/Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal, venho
por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais
adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislagao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 58,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 58,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 6,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 6

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgdo ou Pela Entidade: 15,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 6,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 4,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 33,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetdria profissional na Administracao Publica Federal foi construida a partir da experiéncia
acumulada no servico publico, da busca permanente pelo aperfeicoamento e da compreensao de que o
trabalho desenvolvido na area de gestdo de pessoas possui impacto direto sobre o funcionamento das
instituicdes e sobre a vida funcional dos servidores. Ao longo da minha carreira, procurei transformar cada
experiéncia profissional em oportunidade de aprendizagem, ampliando gradualmente meus conhecimentos,
minhas responsabilidades e minha capacidade de contribuir para os objetivos institucionais. E nesse
percurso, marcado pela atuacao administrativa, pela formacao especializada em Gestao de Pessoas e pela
participacao em diferentes atividades da Universidade Federal do Para, que se fundamentam os saberes e
competéncias que apresento neste Memorial Descritivo.

Iniciei minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Para em 05 de fevereiro de 2009. Meu
ingresso ocorreu em uma area diretamente relacionada a gestdo de pessoas, ha Coordenadoria de Selecao,
onde passei a atuar na organizacao e no acompanhamento dos processos de recrutamento e selecao, na
emissao e publicacao de portarias de nomeacao, na analise da documentacao de servidores nomeados e
de docentes aprovados em processos seletivos simplificados, bem como nos procedimentos relacionados a
admissao e posse de novos servidores. Paralelamente, exerci a funcao gratificada de Secretaria Executiva
da Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento (Portaria 4918/2009). Essa primeira experiéncia foi
fundamental para a construcao da minha identidade profissional, pois me permitiu conhecer, desde o inicio,
0S processos que envolvem o ingresso de servidores na instituicdo e compreender a importancia da



organizacao, da responsabilidade e da atencdo aos procedimentos administrativos para o adequado
funcionamento da gestao de pessoas.

A atuacao inicial na area de selecao proporcionou nao apenas conhecimentos técnicos relacionados
as rotinas administrativas, mas também o desenvolvimento de competéncias que passaram a acompanhar
toda a minha trajetoria profissional. O contato com documentos, processos, servidores e candidatos exigia
organizacao, responsabilidade, capacidade de comunicacao e atencao as particularidades de cada
situacao. Ao mesmo tempo, o exercicio das atribuicoes de Secretaria Executiva me aproximou das
atividades de apoio a gestdo, permitindo desenvolver habilidades relacionadas a organizacao das
demandas, ao acompanhamento das atividades e a articulacao das informacdes necessarias ao
funcionamento da unidade. Essa combinacao entre a experiéncia técnica na gestao de pessoas e a
experiéncia administrativa na Secretaria constituiu uma base importante para as etapas seguintes da minha
carreira.

Em 2010, fui redistribuida para a Universidade Federal do Maranhao, onde passei a atuar na Diretoria
de Direitos e Deveres. A mudanca de instituicdo representou uma nova etapa de aprendizagem, pois me
permitiu conhecer outras perspectivas e procedimentos relacionados a gestao da vida funcional dos
servidores publicos. Nesse periodo, atuei na analise de processos de aposentadoria, progressdes
funcionais, entre outras demandas, ampliando meu conhecimento sobre diferentes momentos da trajetoria
funcional dos servidores. A experiéncia possibilitou desenvolver maior capacidade de andlise documental e
processual e compreender que a gestao de pessoas envolve um conjunto amplo de procedimentos que
exigem conhecimento da legislagao, responsabilidade administrativa e atencao aos efeitos que cada
decisao pode produzir na vida profissional dos servidores.

Em 2011, retornei a Universidade Federal do Para por meio de nova redistribuicao e voltei a atuar na
Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento, retomando minhas atribuicbes como Secretaria Executiva
(Portaria 2417/2012). O retorno a UFPA representou uma oportunidade de aplicar os conhecimentos
adquiridos durante minha experiéncia na Universidade Federal do Maranhdo e, ao mesmo tempo,
aprofundar a experiéncia que ja vinha construindo na area de gestao de pessoas. A partir desse momento,
passei a reunir diferentes perspectivas sobre os processos administrativos e sobre a vida funcional dos
servidores, desenvolvendo uma visao progressivamente mais ampla das necessidades da instituicdo e da
importancia da atuacao integrada entre as unidades.

Foi nesse processo de amadurecimento profissional que, em 2014, recebi o convite do entao Pro-
Reitor Jodo Cauby de Almeida Junior para exercer a funcao gratificada de Secretaria Executiva da Pro-
Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal — PROGEP. A oportunidade representou um marco
significativo na minha trajetéria, pois passei a atuar diretamente na estrutura da Pré-Reitoria responsavel
pela gestao de pessoas da Universidade. No periodo de 24 de abril de 2014 a 31 de outubro de 2018, exerci
formalmente essa funcdo (Portaria 1857/2014), assumindo responsabilidades relacionadas ao
funcionamento da Secretaria e ao apoio as atividades desenvolvidas pela gestao.

A experiéncia na PROGEP ampliou significativamente meu campo de atuacao. O exercicio da funcao
de Secretaria Executiva passou a exigir uma compreensao mais abrangente das demandas da Pro-Reitoria,
bem como capacidade de organizacdo, acompanhamento, comunicacdo e articulacdo institucional. O
contato cotidiano com gestores, servidores e diferentes setores permitiu compreender que a Secretaria
Executiva ocupa uma posicao importante na organizacao das informacdes e no fluxo das demandas
administrativas, funcionando como espaco de apoio a gestao e de articulacao das atividades necessarias ao



funcionamento da unidade. Dessa forma, a experiéncia acumulada anteriormente passou a ser aplicada em
um contexto de maior complexidade e responsabilidade.

Ao longo desse periodo, também passei a compreender a importancia de conhecer ndo apenas as
atividades administrativas isoladamente, mas a relacao existente entre elas e os objetivos da gestao de
pessoas. A experiéncia anterior na selecao de servidores, na analise de processos relacionados a vida
funcional e na atuagao como Secretaria Executiva passou a se integrar a realidade da PROGEP, permitindo-
me construir uma visao mais ampla sobre os processos institucionais. Essa trajetéria contribuiu para que
minhas atividades fossem desenvolvidas com maior seguranga, organizacao e compreensao do papel que
cada demanda desempenha no conjunto das acdes da Pré-Reitoria.

Embora o periodo da funcao gratificada tenha se encerrado em 2018, permaneci atuando nha
Secretaria Executiva da PROGEP. Essa continuidade representa um aspecto relevante da minha trajetoria,
pois demonstra que minha contribuicao para a Pro-Reitoria ndo esteve limitada ao exercicio formal da
funcdo de confianca. Ao permanecer na Secretaria, continuei colocando a disposicao da unidade os
conhecimentos construidos ao longo dos anos e acumulando novas experiéncias a partir das demandas que
surgiam no cotidiano institucional.

A permanéncia na PROGEP também possibilitou aprofundar minha experiéncia como Secretaria
Executiva e compreender, cada vez mais, a dindmica de uma unidade responsavel por processos que
envolvem diretamente os servidores da Universidade. A rotina profissional exigiu capacidade de lidar com
diferentes demandas, organizar informagdes, acompanhar atividades, estabelecer prioridades e manter uma
comunicacao adequada com os diversos publicos com os quais a Pro-Reitoria se relaciona. Com o passar
do tempo, essas competéncias foram sendo incorporadas a minha pratica profissional e passaram a
constituir parte importante dos conhecimentos construidos ao longo da carreira.

Minha formacao académica acompanhou esse processo de consolidacao profissional. A
especializacao em Gestdao de Pessoas representou uma etapa importante da minha formacao,
especialmente por estar diretamente relacionada a area em que venho desenvolvendo minha carreira. A
formacao especializada possibilitou aprofundar conhecimentos sobre pessoas, organizacoes, relacdes de
trabalho e processos de gestdo, permitindo estabelecer uma relagcdo mais consciente entre os
conhecimentos adquiridos academicamente e as situacdes vivenciadas diariamente na Administracéo
Publica.

A especializacao também contribuiu para ampliar minha compreensao sobre o papel estratégico da
gestao de pessoas nas instituicoes. A experiéncia profissional havia me proporcionado conhecimento
pratico sobre processos e rotinas administrativas; a formagado académica permitiu refletir sobre esses
processos de maneira mais estruturada, compreendendo que a gestao de pessoas nao se limita ao
cumprimento de procedimentos, mas envolve também relacdes humanas, desenvolvimento profissional,
comunicacao, organizacao do trabalho e construcdo de ambientes institucionais mais adequados. Assim,
formacao e experiéncia passaram a se complementar permanentemente na minha atuacao.

Paralelamente a formacao especializada, busquei manter uma trajetéria de capacitacao continuada.
Ao longo dos anos, participei de cursos e acdes de desenvolvimento relacionados as atividades
desempenhadas na area de gestao de pessoas, entre eles o curso de Introducao ao Sistema de Gestao do
Assentamento Funcional Digital - SGAFD, o curso de Legislacao Aplicada a Gestao de Pessoas — Lei n°
8.112/1990 e a Oficina de Gestao Orcamentaria Aplicada a Gestao de Pessoas da UFPA. Também realizei
capacitacées relacionadas a Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD, a saude, seguranca e qualidade de
vida, aos primeiros socorros psicologicos e a prevencao e enfrentamento do assédio moral.



Essas capacitagdes acompanharam as transformagdes vivenciadas pela Administragao Publica e
contribuiram para ampliar minha capacidade de atuacao diante de demandas cada vez mais diversificadas.
A formacao em legislacao fortaleceu os conhecimentos necessarios ao desempenho das atividades de
gestao de pessoas; o contato com temas relacionados a protecao de dados trouxe novas perspectivas
sobre a responsabilidade no tratamento das informacoes; e as capacitacdes relacionadas a saude,
qualidade de vida e assédio moral ampliaram a compreensao sobre aspectos humanos presentes nas
relacbes de trabalho. Dessa maneira, o aperfeicoamento profissional passou a integrar de forma
permanente minha trajetoria.

Outro aspecto que evidencia o amadurecimento da minha atuacao profissional é a confianca recebida
para substituir o titular da Secretaria da PROGEP em diferentes periodos. A partir de 2023, passei a assumir
a substituicdo durante licencas, férias e afastamentos de curta duragcao, havendo registros dessa atuacao
em diferentes momentos de 2023, 2024, 2025 e 2026.

A substituicao da Secretaria representou uma ampliacao das responsabilidades que eu ja vinha
assumindo ao longo da trajetoéria. Nesses periodos, além de conhecer profundamente as rotinas da unidade,
era necessario acompanhar as demandas existentes, organizar prioridades, assegurar a continuidade das
atividades e lidar com situacdes que exigiam autonomia e capacidade de decisdo. Essa experiéncia foi
resultado do conhecimento acumulado durante os anos de atuacao na PROGEP e contribuiu, por sua vez,
para o desenvolvimento de novas competéncias de gestao, organizacao e articulagao institucional.

Minha participagao na vida institucional da Universidade também se ampliou por meio da atuagao em
comissdes. Desde 2009, quando participei da Comissao de Avaliacao de Estagio Probatério, tive
oportunidades de colaborar em diferentes atividades que extrapolaram as atribuicbes ordinarias da
Secretaria. Posteriormente, participei da Comissao Especial responsavel pela organizacao do Férum de
Gestao de Pessoas de 2023, da Comissao de Acolhimento Institucional dos servidores da UFPA em 2025 e
da Comissao Especial responsavel pela organizagdo do Forum de Gestao de Pessoas de 2025.

Em 2026, minha participagao institucional continuou sendo ampliada com a integragao a Comissao de
Execucao responsavel pela realizagao da “22 Reuniao Integrada: FORPLAD Norte e FORGEPE Norte” e do
"50° Pleno Nacional do FORGEPE/ANDIFES". A participacao nessas atividades proporcionou experiéncias
relacionadas ao planejamento, a organizacao, a articulacao entre equipes e a execucao de atividades
institucionais, fortalecendo competéncias que se relacionam diretamente com minha atuacdao como
Secretaria Executiva.

Essas experiéncias também contribuiram para ampliar minha percepcao sobre o papel da PROGEP
dentro da Universidade. Ao participar de atividades relacionadas a gestao de pessoas e de eventos voltados
a discussao e integracao dos profissionais da area, pude compreender ainda mais a importancia da
cooperacao entre diferentes setores e da construcao coletiva de solugcdes para os desafios institucionais. A
atuacao nesses espacos complementou a experiéncia adquirida na Secretaria e ampliou minha capacidade
de contribuir para as atividades da Pro-Reitoria.

Ao longo dessa trajetéria, também desenvolvi experiéncia com sistemas utilizados na Administracao
Publica Federal, como SIAPE, SIAPEnet e SCDP. O contato com essas ferramentas acompanhou a evolugao
dos processos administrativos e exigiu adaptacao continua as tecnologias utilizadas no cotidiano
institucional. A experiéncia com sistemas, somada ao conhecimento dos processos administrativos,
contribuiu para ampliar minha autonomia profissional e minha capacidade de lidar com informacoes
necessarias ao funcionamento das atividades de gestao de pessoas.



Ao revisitar minha trajetdria, percebo que minha contribuicao para a PROGEP foi construida de forma
gradual. Comecei atuando em processos de selecao e ingresso de servidores, passei pela experiéncia de
analise da vida funcional em outra instituicao federal, retornei a UFPA e fui ampliando minha atuacao como
Secretaria Executiva até chegar a PROGEP, onde exerci fungao gratificada e permaneci posteriormente na
Secretaria.

Com o passar dos anos, assumi também a responsabilidade de substituir a titularidade da unidade e
passei a participar de comissoes e atividades institucionais relacionadas a gestao de pessoas.

Cada uma dessas experiéncias acrescentou uma nova dimensao a minha formacao profissional. As
primeiras atividades proporcionaram conhecimento técnico sobre processos de pessoal; a experiéncia na
UFMA ampliou minha capacidade de analise; o retorno a UFPA consolidou conhecimentos; a atuagao na
PROGEP desenvolveu minha capacidade de organizacao e articulacao institucional; a especializacao em
Gestao de Pessoas aprofundou os conhecimentos tedricos; e as substituicoes e participacoes em
comissbes ampliaram minha responsabilidade e minha capacidade de contribuir para a gestao.

Dessa forma, compreendo que o0s saberes construidos ao longo da minha trajetéria nao sao resultado
de uma unica formacao ou fungao, mas da integracao permanente entre experiéncia, estudo, capacitacao e
participacao institucional. O conhecimento adquirido na pratica foi sendo aperfeicoado pela formacao
académica, enquanto as experiéncias profissionais permitiram aplicar concretamente aquilo que foi
aprendido nos processos de formacao.

Minha trajetoria na PROGEP também me ensinou que a gestdo de pessoas € uma atividade que exige
conhecimento técnico, mas que nao pode ser dissociada da dimensao humana. Cada procedimento, cada
informacao e cada demanda administrativa possui reflexos sobre pessoas que fazem parte da instituicao.
Essa compreensao contribuiu para que eu desenvolvesse uma atuacao pautada pela responsabilidade, pela
discricao, pelo respeito e pelo compromisso com a qualidade do trabalho realizado.

Ao longo dos anos, procurei transformar as experiéncias vivenciadas em conhecimento profissional e
utilizar esse conhecimento em beneficio da unidade em que atuo. A permanéncia na Secretaria Executiva
permitiu construir uma memdaria institucional baseada na experiéncia e no conhecimento das rotinas,
enquanto as novas responsabilidades possibilitaram renovar e ampliar continuamente minhas competéncias.

Quando observo o caminho percorrido desde 2009, reconheco uma evolucao profissional marcada
pela ampliacao progressiva das responsabilidades e pela consolidacao da minha atuacao na area de gestao
de pessoas. A experiéncia construida antes da chegada a PROGEP forneceu as bases técnicas que
posteriormente foram aplicadas e aprofundadas dentro da Pro-Reitoria. A atuacdo na PROGEP, por sua vez,
possibilitou transformar essa experiéncia em uma contribuicao continua para o funcionamento institucional.

Este memorial representa, portanto, ndo apenas o registro de uma vida funcional, mas a
demonstracado de um processo de construcao de saberes e competéncias desenvolvido ao longo dos anos.
Minha formacao em Gestao de Pessoas, associada a experiéncia profissional acumulada, as capacitacdes
realizadas, a atuacao como Secretaria Executiva, as substituicoes da titularidade e a participacao em
comissdes e atividades institucionais, constitui o conjunto de conhecimentos que orienta minha atuacao
profissional.

Ao concluir este memorial, reconheco que minha trajetoria foi construida por diferentes etapas, mas
possui um elemento que as conecta: o compromisso com a gestdo de pessoas e com a instituicao. Desde o
ingresso na Universidade Federal do Para, em 2009, até a atuacao consolidada na Secretaria Executiva da



PROGEP, cada experiéncia contribuiu para ampliar meus conhecimentos, fortalecer minhas competéncias e
aumentar minha capacidade de contribuir para a Universidade.

E nesse percurso de aprendizagem continua, de responsabilidades progressivamente ampliadas e de
dedicacao a gestao de pessoas que apresento para fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.
Minha trajetdria evidencia que o conhecimento profissional é construido pela unido entre formacao,
experiéncia e pratica, e que esses conhecimentos, quando colocados a servico da instituicao, contribuem
para o fortalecimento da gestao e para o desenvolvimento das atividades publicas.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

2. Participacao em programas de formacao continuada e/ou ac¢oes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragcao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

3. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

4. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 1,50 pts

6. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

7. Atuacao techicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao
publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts



VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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