MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Lilia Nazaré Limao Barros de Oliveira Goes
Matricula SIAPE: 2180238
Cargo: Auditora Interna

Setor/Unidade de lotacao: Auditoria Interna/UFPA

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: @ RSC-PCCTAE VI



Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Lilia Nazaré Limao Barros de Oliveira Gdes, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Auditoria Interna/UFPA, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias
profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungoes
exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 156,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 156,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 81,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 13

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 36,00 pts



» Critério Il — Participacao e Atuagcao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa, a
Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 39,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas: 6,00 pts
o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 7,50 pts

o Critério VI — Producéao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 67,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Em 2008, conclui a graduacao em Direito pelo Centro Universitario do Estado do Para (CESUPA). No ano seguinte,
passei a integrar os quadros da Ordem dos Advogados do Brasil - Secdo Para (OAB/PA), exercendo a advocacia e
adquirindo experiéncia pratica. Paralelamente, atuei como servidora publica do Estado do Para na Fundacao Hospital de
Clinicas Gaspar Vianna e na Secretaria de Estado de Administracdo Publica (SEAD), experiéncias que me permitiram
desenvolver conhecimentos relacionados a gestao publica, e a aplicacao da legislacao no ambito da Administracao
Publica.

Realizei em 2009 a Pos-Graduacao Lato Sensu em Direito Civil e seus Instrumentos de Tutela pela Universidade
Anhanguera — UNIDERP, em parceria com a Rede LFG, aprofundando meus conhecimentos na area juridica.

Em 3 de dezembro de 2014, ingressei na Universidade Federal do Pard (UFPA), passando a integrar seu quadro
permanente. Desde entao, venho desenvolvendoatividades voltadas a gestdo, ao controle interno, a auditoria e ao
assessoramento institucional, ampliando minha experiéncia na Administracao Publica Federal e aprofundando
conhecimentos relacionados a governanca, agestao de riscos, a transparéncia e ao aperfeicoamento dos controles
internos, através e diversas capacitacoes realizadas até os dias atuais como: Curso Licitacao/2016, VI Oficina para
Implementacao do Programa de Integridade/2017, Curso de Gestao de Riscos e Controles Internos/2017, Curso
Administracao Publica/2018, Curso Direito Administrativo/2019, FONAI/2019, CONACI 2020, CONPEDI 2021, Curso de
Nova Lei de Licitacdes n°14.133/2021 para Contratacdes Diretas/2022, CONBRAI/2023, CONBRAI/2024, Curso Auditoria
Interna na Perspectiva Governamental e a Ferramenta de Maturidade I1A-CM/2025, Capacitacao nos Novos Modulos do
SIPAC: orcamento, compras, licitacdes, almoxarifado e patriménio/2025, Capacitacao nos Novos Modulos do SIPAC:
orcamento, compras, licitacdes, almoxarifado e patriménio/2026, FONAITEC/2025 e FONAITEC/2026.



Paralelamente aos cursos de capacitacdo, congressos e foruns, participei de comissao de avaliagdo em processo
de estagio probatério (PORTARIA N° 001/2019 AUDIN/UFPA, PORTARIA N° 001/2024/AUDIN/UFPA, PORTARIA N°
001/2025/AUDIN/UFPA e PORTARIA N° 002/2026/AUDIN/UFPA) e comissdes diversas (Comissdo de
Inventario/PORTARIA N° 500/2020, Comissao de Inventario/ PORTARIA N° 1690/2021 e Comissao de Inventario/
PORTARIA N° 2803/2022. Como também, da elaboracao do Plano de Integridade da UFPA/2019-2020,), elaboracao do
Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU/2022 a 2025), na elaboracdo do Manual da AUDIN/2025, Grupo de

Trabalho (GT) para a elaboracdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria
Interna/UFPA (PORTARIA N° 5091/2025), na elaboracdo do novo Regimento Interno da AUDIN (Declaragdo N°
01/2026/AUDIN), e de Equipe Tematica de Gestdo e Governanca (elaboracdo da Politica Institucional Gestdo e
Governanca referente ao novo PDI/UFPA2026-2035.

Buscando aperfeicoamento continuo, no periodo de 2021 e 2023, realizei e conclui o Mestrado profissional em
Direito pelo Programa de Pds-Graduacao em Direito e Desenvolvimento da Amazonia-PPGDDA, ministrado pelo Instituto
de Ciéncias Juridicas- ICJ da Universidade Federal do Para (UFPA), fortalecendo minha capacidade de pesquisa, analise
critica, interpretacao normativa e producao de conhecimento.

Minha dissertacao/produto, intitulada "Reconhecimento do Hospital Veterinario da UFPA como ator institucional
voltado a protecao da fauna silvestre da area endémica Belém", evidenciou a integracao entre pesquisa juridica,
protecao ambiental e atuacao institucional, demonstrando a aplicacdao do conhecimento cientifico na analise de
questdes relevantes para a sociedade, bem como gerando um produto voltado aos interesses institucionais da UFPA
(DECLARACAO PPGDDA/ICJ/UFPA 2026).

Também, entre 2021 e 2023, participei das seguintes producdes cientificas: publicacdo, em coautoria, de capitulo
de livro ("Parte Ill ADMINISTRACAO PUBLICA, CONFLITOS E JUDICIALIZACAOAUTOCOMPOSICAO DE CONFLITOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL: ANALISE DOS DESAFIOS PARA CRIACAO DE UMA CAMARA ADMINISTRATIVA DE
CONCILIACAO E MEDIACAO NA UFPA- pdg 247" da obra "Direito e Desenvolvimento na Amazénia" (Habitus, 2021); e
do artigo cientifico "IPTU Verde em prol de uma Belém Sustentavel e Consciente", publicado nos anais do IV Encontro
Virtual do CONPEDI (2021) e defendido oralmente no respectivo congresso (Doc: Artigos Aprovados no IV Evento Virtual
do CONPEDI).



Essas produgdes refletem meu compromisso com a pesquisa, a disseminagdo do conhecimento e o
desenvolvimento de solugdes voltadas ao interesse publico, contribuindo para o fortalecimento da integracao entre
ensino, pesquisa e gestao publica. Ademais, em 2022 participei do grupo de pesquisa “Desenvolvimento e Politicas
Publicas”, na linha de pesquisa "Ordenamento Territorial Urbano na Amazonia”, possuindo como orientadora a
Professora Dra. Luly Rodrigues da Cunha Fischer.

Ao longo da minha atuacao na UFPA, assumi em 11/12/2025 (PORTARIA N° 7040/2025) atribuicdes de crescente
complexidade e responsabilidade, culminando no exercicio da funcao de Coordenadora/Auditora Geral da Auditoria
Interna (AUDIN). Nessa funcao, participo do planejamento e da coordenacado das atividades de auditoria, da avaliacéo
de processos, controles e riscos institucionais, da elaboracao de relatorios, da emissao de recomendacdes e do
acompanhamento de sua implementacao, contribuindo diretamente para o fortalecimento da governanca e para o
aprimoramento da gestao universitaria.

No exercicio dessa fungao, também assumo responsabilidade técnica e institucional (PORTARIA N° 3698/2026) na
interlocucao e no atendimento as demandas dos orgaos de controle e fiscalizacao, especialmente a Controladoria-Geral
da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU). Essa atuacdo envolve o acompanhamento de auditorias e
fiscalizacdes, a analise e o encaminhamento de demandas de controle, a prestacao de esclarecimentos, bem como o
acompanhamento das recomendacoes/determinacdes dirigidas a UFPA, sendo tais atribuicdes realizadas através da
utilizacdo de sistemas como o E-CGU (Doc supervisao técnica e Declaragdo) e CONECTA (Doc do Credenciamento para
Acesso aos Servicos e Declaracao n°), respectivamente. Trata-se de atribuicao que exige elevado conhecimento
técnico, responsabilidade institucional, e articulacao com diferentes unidades administrativas e académicas,
contribuindo para a transparéncia, a conformidade e o aperfeicoamento da gestao publica.

O exercicio dessas atribuicdes permitiu o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais relacionadas a
analise juridica e administrativa, a auditoria governamental, ao controle interno, a gestédo de riscos, ao planejamento
institucional, a lideranca de equipes, a tomada de decisdes, a comunicacao e a articulacao institucional. A experiéncia
acumulada ao longo da minha carreira demonstra minha capacidade de atuar em atividades de elevada complexidade e
responsabilidade, integrando conhecimentos tedricos e praticos na solucao de problemas e na melhoria continua dos
processos organizacionais.

Assim, considero que minha trajetoria evidencia uma evolucao profissional construida por meio da formacao
académica, da experiéncia adquirida em diferentes 6rgaos publicos e da atuagao estratégica junto a Auditoria Interna da
UFPA. Esse percurso consolidou saberes e competéncias que tém contribuido para o fortalecimento da gestao publica,



da governanca institucional e do controle interno, estando alinhados aos objetivos do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC).

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares, comissoes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 21,00 pts

2. Representacao legal da Instituicao Federal de Ensino junto a drgaos e entidades do Poder Publico ou
responsabilidade técnica junto a 6rgaos de fiscalizacao, controle e regulacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

3. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico de referéncia
(manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

4. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de projetos
pedagadgicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts



5. Participacao em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 6,00 pts

6. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragio acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

7. Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

8. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acées de desenvolvimento de competéncias, desde
que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao ha carreira (carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagéo | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 9,00 pts

9. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

10. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6rgao ou sistema oficial de
reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts



11. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou
periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

12. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

13. Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica ou
tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras, auténticas e estdo
devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes
prestadas, sujeito as sancoes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 4 de agosto de 2026 as 10:57 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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