MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Lais Pinon de Carvalho
Matricula SIAPE: 2390839
Cargo: Técnico-Administrativo em Educacao - Nutricionista

Setor/Unidade de lotacao: DIAE/PROAES

Incentivo a Qualificagao (1Q): Especializagao (minimo 360h) (30%)
Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada: Especializacao

ll. APRESENTAGAO

Eu, Lais Pinon de Carvalho, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
DIAE/PROAES, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislacdo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 249,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 249,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 197,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 20

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 45,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 44,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 60,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 4,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 96,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Para foi construida pela convergéncia entre
conhecimento técnico, gestao publica e compromisso com a assisténcia estudantil. Ao longo da carreira,
consolidei uma atuacdo que integra Nutricdo, planejamento institucional, gestdo administrativa,
contratacdes publicas, fiscalizacao contratual, ensino, pesquisa e producao técnica, sempre com o
propésito de fortalecer os servicos de alimentagcéo e contribuir para a permanéncia estudantil.

A complexidade das funcdes que exerci ao longo da carreira exigiu a integracao de conhecimentos
técnicos, administrativos e gerenciais, permitindo atuar desde a gestao operacional dos Restaurantes
Universitarios até o planejamento de contratacdes publicas, fiscalizacdo de contratos, coordenacao
administrativa e producdo de conhecimento aplicado. Essa trajetéria ampliou minha compreensao sobre a
gestao universitaria e consolidou competéncias que hoje contribuem diretamente para o fortalecimento da
politica de assisténcia estudantil da UFPA.

Iniciei minha atuacao no Restaurante Universitario desenvolvendo atividades relacionadas ao
planejamento da producao de refeicdes, supervisao das boas praticas de manipulagcao, controle higiénico-
sanitario e seguranca dos alimentos. Essa vivéncia proporcionou uma compreensao ampla da alimentacao



estudantil como politica publica, evidenciando que a qualidade do servico depende nao apenas do
conhecimento técnico em Nutricao, mas também da eficiéncia dos processos administrativos que o
sustentam.

Com o exercicio de funcdes de coordenacao e direcao na Diretoria de Alimentacao Estudantil, minha
atuacao passou a concentrar-se na gestao administrativa dos Restaurantes Universitarios. Coordenei
equipes multidisciplinares, participei do planejamento institucional, acompanhei a execucao orcamentaria e
contribui para decisbes estratégicas relacionadas a organizacao e ao funcionamento dos servi¢cos. Essas
responsabilidades consolidaram competéncias em lideranga, planejamento, gestdo de pessoas e visao
sistémica da administracao universitaria.

Nesse contexto, especializei-me na area de contratacdes publicas, integrando equipes responsaveis
pela elaboracao de Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, pesquisas de precos,
gerenciamento de riscos e especificacdes técnicas para aquisicao de géneros alimenticios, materiais de
consumo, equipamentos, veiculos, servicos terceirizados e chamadas publicas destinadas a agricultura
familiar. A atuacao nesse campo exigiu dominio da Lei n°® 14.133/2021 e o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento das contratagdes, analise de mercado, gestao de riscos e construcao de
solucdes administrativas voltadas as necessidades institucionais.

Também atuei como fiscal administrativa, técnica e setorial de contratos publicos essenciais a politica
de alimentacao estudantil. Essa atuacao consolidou conhecimentos em gestao contratual, analise de
planilhas de custos, repactuacoées, equilibrio econémico-financeiro, fiscalizacao das obrigacdes trabalhistas
e mitigacao de riscos, refor¢cando a fiscalizagdo como instrumento de governanga, transparéncia e protegao
do interesse publico. A experiéncia adquirida permitiu integrar planejamento e execucdo contratual,
contribuindo para o aperfeicoamento das contratacdées e para maior seguranca administrativa da
Universidade.

Minha participacdo em comissdes estratégicas ampliou essa formacgao. Atuei em comissdes especiais
de licitacao, planejamento de contratacdées, chamada publica da agricultura familiar, levantamento
patrimonial, organizacdo da alimentacdo da Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC) e Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar. Essas atividades fortaleceram minha
capacidade de lideranga, negociacgao, articulacao institucional, elaboragcao de pareceres técnicos e tomada
de decisbes em processos de elevada complexidade.

Os conhecimentos construidos ao longo dessa trajetéria foram compartilhados por meio da producao
técnica, da formacao de estudantes e da pesquisa aplicada. Participei da elaboracao de e-books e manuais
técnicos sobre boas praticas em servicos de alimentagao, seguranca dos alimentos e organizacao dos
servicos durante a pandemia da COVID-19. Atuei como preceptora de estudantes de Nutricao,
coorientadora de Trabalho de Conclusdao de Curso, integrante de bancas examinadoras e autora de
trabalhos cientificos apresentados em eventos nacionais e internacionais, transformando experiéncias da
gestao universitaria em conhecimento aplicado e contribuindo para a formagao de novos profissionais.

A formacdo continuada sempre esteve diretamente vinculada as demandas da minha atuacao
profissional. Além da graduacao em Nutricdo, conclui especializacbes em Gestao de Unidades de
Alimentacao e Nutricdo, Nutracéutica Clinica e Nutricao em Nefrologia, participei de cursos voltados a
gestao publica, fiscalizagao contratual, licitacées, lideranca e vigilancia sanitaria e atualmente curso
Mestrado em Agriculturas Familiares e Desenvolvimento Sustentdvel na Universidade Federal do Para. Esse
percurso ampliou minha capacidade analitica, fortaleceu a tomada de decisbes e permitiu incorporar



fundamentos cientificos ao planejamento das contratacboes, a gestao administrativa e a conducao das
politicas de alimentacao estudantil.

Ao refletir sobre minha trajetoria, reconheco que os saberes construidos resultam da integracao entre
experiéncia profissional, formacao continuada, pesquisa, producao técnica e gestao publica. Esse percurso
permitiu transformar conhecimentos técnicos em solucdes administrativas, aperfeicoar processos
institucionais, fortalecer a politica de assisténcia estudantil e contribuir para a exceléncia da gestao da
Diretoria de Alimentacao Estudantil. Entendo que esses resultados demonstram uma atuacao orientada pela
inovacao, pela eficiéncia e pelo compromisso com o servico publico, evidenciando a construcao de
competéncias que justificam o pleito ao Reconhecimento de Saberes e Competéncias-RSC V.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo orgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

2. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

3. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

4. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

5. Representacao legal da Instituicao Federal de Ensino junto a 6rgaos e entidades do Poder Publico
ou responsabilidade técnica junto a 6rgaos de fiscalizacao, controle e regulacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts



6. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e/ou a¢oes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

7. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

8. Participacao em atividade de avaliacao de trabalho ou atuacao como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

9. Participacao em programas de formacao continuada e/ou agcées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

10. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 6,00 pts

11. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

12. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servigcos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

13. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts



14. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

15. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

16. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 45,00 pts

17. Publicacao ou organizacao de livro relacionado aos interesses institucionais (com ISBN e
Conselho Editorial)

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 20,00 | Subtotal: 20,00 pts

18. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

19. Exercicio de atividade de coorientacao de trabalho de conclusao de curso em diferentes
modalidades de ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

20. Producao de material técnico, cientifico, metodoléogico ou administrativo estruturado que visa a
difusao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo

ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,

auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declaragcdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao

serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 4 de agosto de 2026 as 01:35 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA



