MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Laécio Lucas Sousa Farias
Matricula SIAPE: 1217012
Cargo: arquivista

Setor/Unidade de lotacao: Arquivo Central

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Laécio Lucas Sousa Farias, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Arquivo Central, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 96,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 96,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 21,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 45,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 24,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 4,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 10,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 12,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetdria na Universidade Federal do Para teve inicio em 4 de abril de 2019, quando tomei
posse no cargo de Arquivista e fui lotado no arquivo setorial da Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD). O
vinculo com a unidade, contudo, era anterior a posse: eu ja havia atuado ali como estagiario durante a
graduacao, o que me permitiu ingressar com conhecimento prévio do acervo, dos fluxos e das
particularidades documentais da Pro-Reitoria. Desde entao, minha atuacao abrangeu diferentes dimensoes
da gestao arquivistica, incluindo organizagao, classificacao, avaliagao, preservagao, descricao e acesso aos
documentos, somadas a orientacao técnica, a formacao de pessoas e a participacao no planejamento
institucional. A experiéncia cotidiana com arquivos correntes, intermediarios e permanentes me permitiu
converter conhecimento técnico e académico em solucdoes aplicadas as necessidades reais da
Universidade.

A PROAD concentra, majoritariamente, documentacao de natureza financeira e administrativa.
Analisar essa documentagdo com rigor arquivistico exige mais do que o dominio da teoria da classificacao e
da avaliacao: exige compreender o conteudo dos proprios processos. Por essa razao, ao longo dos anos
busquei formacao especifica para embasar melhor minhas atividades. Realizei os cursos de Orcamento
Publico Basico, Entendendo o SIAFI, Ordens Bancarias no SIAFI, além de capacitacées nas duas Leis de



LicitacbOes e na legislacao orcamentaria. Cada curso correspondia a uma tipologia documental concreta que
passava por minhas maos diariamente. Esse esforco de qualificacao teve um propdsito direto: aplicar com
seguranga os instrumentos de gestao do CONARQ e do Arquivo Nacional sobre uma documentacao que,
sem esse conhecimento de conteudo, seria classificada e avaliada de forma superficial. O saber que
desenvolvi aqui ndo foi o da execucao rotineira do cargo, mas o de traduzir a linguagem orcamentario-
financeira para as categorias da arquivistica, qualificando a avaliacdao documental da maior Pro-Reitoria
administrativa da Universidade.

Em meados de 2020, a UFPA implantou o Processo Administrativo Eletronico (PAE), e a PROAD foi
uma das unidades-piloto. Participei ativamente do auxilio as demandas, do levantamento documental e da
elaboracao do mapa de processos da unidade. Foi um momento de transicao institucional profunda, e a
transicao trouxe problemas concretos de documentacao, de sistema e de pessoal. Para muitos servidores, o
sistema era inteiramente novo. Diante disso, passei a realizar orientacdes guiadas nas subunidades da
PROAD, ensinando servidores com dificuldade a criar, enviar, receber e inserir documentos no sistema.

Esse contato direto com as dificuldades cotidianas despertou meu interesse em estudar a fundo as
funcionalidades do SIG-UFPA, em especial o SIPAC e seus modulos. Esse estudo teve dupla consequéncia.
No plano académico, os sistemas se tornaram o tema da minha dissertacdo de mestrado, defendida em
2023 no PPGARQ/UNIRIO, que diagnosticou a conformidade do Modulo Protocolo do SIPAC/UFPA com o
modelo normativo e-Arq Brasil versdo 2. No plano institucional, o conhecimento adquirido me permitiu
resolver problemas praticos em todas as unidades da PROAD, desde a criacao de pastas e gavetas na mesa
virtual, grupos de trabalho, tipologias documentais, modelos de documentos, funcées de usuario,
assinaturas e cadastro de novos usuarios, até ajustes de configuragcao que melhoravam o uso do sistema.

A uniao entre a pesquisa académica e a pratica cotidiana gerou um saber diferenciado: eu nao apenas
operava o sistema, eu compreendia sua arquitetura documental e sabia onde e como intervir para corrigir
desvios de conformidade. Como resultado direto dessa atuacao, elaborei tutoriais de uso do SIPAC, de
pesquisa de documentos e de classificagdo, posteriormente publicados no Instagram institucional da
PROAD, ampliando o alcance da orientacao para além do atendimento individual. Nesse mesmo periodo, fui
responsavel por orientar colaboradores da FADESP quanto as boas praticas do processo administrativo
eletrénico e a legislacao arquivistica vigente, estendendo minha atuacao técnica para além das fronteiras da
propria Pro-Reitoria.

De 2019 até meados de 2021, exerci a funcao de arquivista coordenador do arquivo setorial da PROAD
sem qualquer funcao gratificada, ainda que ja respondesse pela orientacao na criacao, no tramite e na
guarda de toda a documentacdo da unidade. Em 2021, passei a receber a Funcao Gratificada FG-4 (Portaria
n° 471/2021). A funcao foi extinta em 2023 (Portaria n® 4436/2023), momento a partir do qual continuei
respondendo como chefe do arquivo setorial, agora sem Onus. Assumir a responsabilidade pela
coordenacao de uma unidade arquivistica, com e sem retribuicao financeira, ao longo de todo esse periodo
demonstra o grau de confianca institucional depositado no trabalho e a continuidade de uma atuacao que
nunca dependeu do incentivo formal para se manter em nivel de exceléncia.

Em 2025, fui convidado pelo entdo diretor do Arquivo Central a assumir a Coordenadoria de Apoio
Técnico (CATEC). O convite decorreu diretamente do conhecimento que eu havia acumulado ao longo dos
anos sobre o SIPAC e sobre os sistemas informatizados de maneira geral. Na PROAD, minha atuacao nunca
se restringiu a orientacao arquivistica: eu também prestava orientagcao técnica na area de Tecnologia da
Informacao, pois o estudo aprofundado dos sistemas me permitia ajustar configuragdes e melhorar tanto as



funcionalidades quanto os fluxos de criacao de processos. Esse perfil hibrido, que articula competéncia
arquivistica e competéncia sistémica, foi determinante para a mudanca de unidade.

Desde agosto de 2025, exerco a FG-1 (Portaria n°® 4599/2025) na coordenacdo da CATEC. Nesse
cargo, sou responsavel por auxiliar em toda a gestdo do PAE, o que inclui o site, os tutoriais, os modelos de
documentos, as tipologias documentais e as orientacoes técnicas. Respondo também pelo arquivo digital de
preservacao da memoria da UFPA, operando as plataformas AtoM e Archivematica, pela digitalizacao da
documentacao e pela criacao de solucodes sistémicas, incluindo o desenvolvimento de softwares préprios
para auxiliar nas demandas do Arquivo Central. Essa competéncia para conceber e desenvolver ferramentas
computacionais aplicadas a gestao documental representa um saber que transcende as atribuicdes
ordinarias do cargo de arquivista e responde a necessidades institucionais que, de outro modo,
dependeriam de suporte externo da area de TI.

Ainda no exercicio da FG-1, respondi interinamente pela direcao do Arquivo Central em dois periodos,
mediante substituicdo na funcdo de Direcdo codigo CD-4 (Portarias n°® 244/2026 e n° 450/2026), o que
ampliou minha experiéncia na gestao do 6rgao em sua totalidade.

A supervisao de estagio supervisionado € um dos eixos mais constantes da minha trajetéria. Durante
minha gestao na PROAD, supervisionei a formacdo de quatro estagiarios de Arquivologia. Na CATEC, dou
continuidade a essa atuacao formadora, com estagiarios sob minha supervisao direta, conforme as
declaracdes de estagio supervisionado que integram a documentacao comprobatéria deste memorial.
Formar novos arquivistas, transmitindo ndo apenas a técnica, mas a compreensao critica dos sistemas e da
legislagéo, é uma competéncia que qualifica minha atuacao para além do desempenho individual e produz
um resultado institucional duradouro: a qualificagao da forga de trabalho arquivistica da Universidade.

Minha participacdo em comissées e grupos de trabalho formalmente instituidos consolidou uma
atuacao voltada a governanca arquivistica institucional. Integrei diferentes composi¢cdées da Comissao
Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD) da UFPA (Portarias n°® 3056/2021, n°® 2304/2022 e n°
2223/2025), contribuindo para os processos de andlise, avaliacdo, selecao e definicdo da destinacdo dos
documentos institucionais. Participei dos Grupos de Trabalho de Governanca Arquivistica Institucional
(Portarias n°®1844/2023 e n° 6/2024), destinados a revisdo e ao aprimoramento do Sistema de Arquivos, do
Arquivo Central e dos servicos arquivisticos da Universidade.

Em 2025, integrei a Equipe Tematica de Gestao e Governanca responsavel por contribuir com a
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPA (Portaria n°® 5597/2025), levando a
perspectiva arquivistica para o mais alto instrumento de planejamento da instituicao. Em 2026, passei a
integrar os grupos de trabalho responsaveis pela revisdo do Regimento Interno do Arquivo Central (Portaria
n° 2475/2026) e pela elaboragao da Politica Arquivistica da Universidade (Portaria n® 2483/2026), atuando
diretamente na formulacao das normas que estruturam a gestao documental da UFPA.

Minha atuagcao em colegiados nao se limitou ao campo estritamente arquivistico. Integrei a Comissao
Permanente de Dados Abertos (CPDA) da UFPA (Portaria n® 3467/2025), articulando gestdao documental e
transparéncia ativa, e participei de comissdes voltadas ao aprimoramento administrativo da PROAD, entre
elas a Comissao de Reavaliacdo do Fluxo de Empenho e Pagamento (Portarias n°® 2198/2025, n°® 4589/2025
e n° 1041/2026), a Comissdo de Reformulacdo do Site da PROAD (Portaria n°® 2217/2025), a designacao
como agente patrimonial (Portaria n® 3901/2022) e a Comissdo de Desfazimento de Bens Permanentes
(Portaria n°® 2641/2022). Essas atuagbes produziram saberes relacionados a formulagdo de normas, a
governanga, ao planejamento estratégico e a construcado coletiva de solugdes, além de subsidiarem
processos institucionais de modernizacao e de fortalecimento da gestdao documental.



Integro, como colaborador e membro da equipe técnica, o projeto de extensao "Construcao e
valorizacdo da memoria da Universidade Federal do Para em preparacao as comemoracoes de seus 70
anos", desenvolvido entre 2026 e 2027. Essa atuacao articula o tratamento técnico dos acervos a
valorizacao e a difusdo da memoria institucional, e demonstra minha capacidade de converter a experiéncia
profissional em acdes de ensino, formacao, extensao e acesso a informacao.

A participacao na organizacao da | Conferéncia de Arquivos Universitarios do Para, na qual atuei
como palestrante, contribuiu para a criacao de espacos de intercambio profissional e de difusdo de
conhecimentos entre arquivistas de instituicbes de ensino superior. Paralelamente, mantive um processo
continuo de atualizacao, participando, entre outras atividades, da Oficina de Classificacao e Eliminacao
Responsavel de Documentos Arquivisticos e do VII Seminario do SIGA. Essas experiéncias ampliaram minha
compreensao sobre politicas publicas de arquivos, gestao documental nas instituicdes federais de ensino,
cidadania, democracia e eliminacdo responsavel de documentos, conhecimentos posteriormente
incorporados as atividades desenvolvidas no Arquivo Central.

Minha trajetéria caracteriza-se pela integracao entre experiéncia técnica, gestdao, governanca,
formacao de pessoas, extensao, pesquisa e producao de conhecimento. Os saberes que desenvolvi nao
resultam de atividades isoladas nem do simples cumprimento das atribuicdes ordinarias do cargo. Eles
resultam de um processo continuo de aplicacao, reflexdo, aperfeicoamento e compartilhamento do
conhecimento arquivistico, quase sempre a partir de um problema institucional concreto que precisei ajudar
a resolver.

Entre os principais resultados institucionais dessa atuacao, destaco o fortalecimento dos processos
de avaliacao e de gestdao documental na PROAD e no Arquivo Central, a contribuicdo direta para a
construcao de instrumentos de governanca arquivistica da Universidade, incluindo sua Politica Arquivistica
e o0 Regimento do Arquivo Central, a qualificacao de estudantes e servidores por meio de supervisao de
estagio e de orientacao técnica, o desenvolvimento de solucdes sistémicas e de tutoriais que qualificaram o
uso do processo eletrénico, e a preservacao e valorizacdo da memoria institucional. Esse conjunto de
responsabilidades, competéncias e resultados demonstra uma atuacao de elevada complexidade,
autonomia e maturidade profissional, compativel com o nivel RSC-PCCTAE pleiteado.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nuicleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 15 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 45,00 pts

2. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

3. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts



4. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteudo técnico ou
orientador em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

5. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 8,00 pts

6. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

7. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

8. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

9. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo

ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,

auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdao anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declaragcdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao

serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 12 de agosto de 2026 as 02:24 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA



