MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: KELYANE BASTOS PINHEIRO
Matricula SIAPE: 2206084
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO

Setor/Unidade de lotacdo: INSTITUTO DE CIENCIAS DA ARTE
Incentivo a Qualificagao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: = RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

lll. APRESENTAGAO

Eu, KELYANE BASTOS PINHEIRO, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em INSTITUTO DE
CIENCIAS DA ARTE, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias
profissionais adquiridas ao longo da minha trajetdria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungodes
exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGCAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 122,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 122,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 47,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 7

Pontuacao por Critério:



o Critério | — Participagao em Grupos de Trabalho, Comissées, Comités, Nucleos, Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 69,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa, a
Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 5,00 pts

» Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas: 16,50 pts
» Critério V — Exercicio de Fungao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 27,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 4,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal do Para (UFPA), no cargo de Assistente em Administracao,
iniciou-se em 2015, com lotacdo no Instituto de Ciéncias da Arte (ICA/UFPA). Ao longo dos anos, essa trajetoria
caracteriza-se pela construcao progressiva de saberes e competéncias associados a gestao publica, a organizacao de
processos institucionais, a coordenacao de atividades, ao controle administrativo, a utilizacao de sistemas estruturantes
e a disseminagao de conhecimentos.

Ao longo dessa trajetoria, minha atuacao foi gradativamente ampliada para além das atividades administrativas
ordinarias, mediante designacdes formais para participacao e coordenacao de comissoes, organizacao e execugao de
concursos, exercicio da funcao de Agente de Capacitacao, atuagcao em sistemas estruturantes da Administragao Publica
e participacao em atividades de formacao e difusao de conhecimento. O conjunto dessas experiéncias evidencia um
percurso de ampliagado de responsabilidades, confiancga institucional, autonomia e capacidade de atuagdo em processos
de maior complexidade.

A consolidacao da minha experiéncia profissional fundamenta-se em cinco requisitos principais de atuacao no
ambito da Administragao Publica.

No que se refere ao requisito de participagao em grupos de trabalho e comissdes formalmente instituidos, minha
trajetoria demonstra participacao continuada em atividades institucionais formalmente constituidas, com destaque para
as Comissdes de Tomada de Contas do Subalmoxarifado do ICA/UFPA, nas quais fui designada como membro por meio
das Portarias n°® 258/2016-ICA, n° 212/2017, n® 027/2019-ICA, n°® 239/2021-ICA e n°® 277/2024-ICA. A continuidade
dessas designhacdes evidencia minha insercao permanente em atividades institucionais que exigem responsabilidade,
conhecimento dos procedimentos administrativos, analise documental, organizagao e observancia das normas.

Em 2025, esse percurso alcangou um patamar de maior responsabilidade com a Portaria n® 269/2025-ICA, que
me designou Presidente da Comissao de Tomada de Contas do Subalmoxarifado do ICA, referente ao exercicio de 2025.
A presidéncia representou uma mudanga qualitativa em minha atuagao, pois passei da condi¢cao de integrante para a de
responsavel pela conducao dos trabalhos da comissao. Essa experiéncia permitiu consolidar saberes relacionados a
organizagao, ao planejamento, a analise, a responsabilidade sobre procedimentos administrativos, a articulagao entre os
membros e a tomada de decisoes.

Ainda nesse requisito, destaca-se minha atuacdo na organizacado, fiscalizacdo e execucdo de exames e
concursos, reconhecida no processo como 11 unidades de atuagao, totalizando 49,5 pontos. Esse conjunto reuine cinco
atuacoes como certificadora da Rede Nacional de Certificadores do INEP e seis atuacoes na coordenacao de concursos
docentes do ICA/UFPA.

Como certificadora do INEP, atuei em diferentes edicoes do ENEM, entre 2016 e 2020, conforme as declaragoes
INEP-RNC-1610401-00024422, INEP-RNC-1710401-00024523, INEP-RNC-1810401-00024524, INEP-RNC-1910401-
00024498 e INEP-RNC-2010401-00024501.

No ambito do ICA/UFPA, as Declaragbées n° 377/2026, 376/2026, 383/2026, 370/2026, 371/2026 e 375/2026
comprovam minha participacdo na coordenacao da execucao de concursos publicos para docentes. As declaracoes
registram especificamente minha responsabilidade pela coordenacado da execucao das atividades e pela orientagao
quanto ao preenchimento de atas e demais documentos necessarios.

Assim, o conjunto de experiéncias do Requisito | evidencia participacao institucional continuada, capacidade de
coordenacao, responsabilidade formal e atuagao em processos que demandam organizacao, precisao, conhecimento de
procedimentos e compromisso com resultados institucionais.

No que se refere ao requisito de participacdo e atuagao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,
a pesquisa, a extensao, a inovacao e a assisténcia especializada, minha atuacao institucional também se expressa na
busca permanente de aperfeicoamento e na participacdao em acodes diretamente relacionadas as necessidades da
Administracao Publica e da instituicao.



Entre as experiéncias comprovadas, destacam-se quatro acdes de formagao continuada, todas com carga horaria
minima exigida pelo instrumento do RSC: Curso de Planejamento e Execugcao de Concursos e Processos Seletivos para
Docentes — 2019/2, com 20 horas; Curso de Nogdes de Estatistica Aplicada ao Setor Publico - 2019, com 20 horas;
Curso de Operacionalizagdo do Processo Eletrénico na UFPA - 2020, com 20 horas; e Minicurso Primeiros Socorros
Psicoldégicos — 2025, com 12 horas.

Essas formacgdes articulam-se diretamente as atividades desempenhadas. O curso sobre concursos, por exemplo,
dialoga diretamente com minha posterior atuagao na coordenacao de concursos docentes; a capacitagao em processo
eletronico fortaleceu conhecimentos necessarios a tramitacdo e a operacionalizacdo documental; e a formagao em
estatistica ampliou conhecimentos aplicaveis a organizagao, a leitura e a interpretacao de informacoes.

Essa articulacado entre formacao e aplicacao pratica constitui um elemento importante da minha trajetdria: os
conhecimentos adquiridos em capacitagdes foram incorporados ao trabalho e transformados em competéncias
utilizadas em situagdes concretas. Também consta no processo a participagao em capacitagao vinculada aos interesses
institucionais, incluindo o curso relacionado ao SCDP - Legislacao, além das acdes de desenvolvimento anteriormente
mencionadas.

Em se tratando do requisito referente a designagao para assungcao de responsabilidades técnico-administrativas
ou especializadas, esse constitui um dos pontos mais fortes da minha trajetéria para a construcao da narrativa do RSC-
VI, uma vez que a documentacdo comprova minha atuacao em sistemas estruturantes da Administracao Publica Federal.

Atuei em trés sistemas, correspondendo a 13,5 pontos, mediante as declaracdes relativas ao SIPEC, SIAFI e SISG.
A Declaracao n° 37/2026-ASTEC, de 10 de agosto de 2026, comprova que possuo acesso ao Sistema de Pessoal Civil
da Administragao Federal — SIPEC, sistema estruturante da Administragao Publica Federal. Também consta declaragao
da Pro-Reitoria de Administracao relativa ao Sistema de Administracao Financeira Federal — SIAF| e declaracao relativa
ao Sistema de Servigos Gerais - SISG.

A relevancia dessa experiéncia para minha trajetéria esta no fato de que o dominio de sistemas estruturantes
exige conhecimento dos fluxos administrativos, atencdo a regularidade dos registros, responsabilidade no tratamento
das informacdes e capacidade de operar instrumentos essenciais ao funcionamento da Administracao Publica.

Também integra este requisito minha designacdo como Agente de Capacitagao do Instituto de Ciéncias da Arte,
por meio da Portaria n°® 1031/2020, a partir de 9 de marco de 2020.

A experiéncia como Agente de Capacitagao ampliou meus saberes sobre planejamento, organizacao, articulagao
institucional e desenvolvimento de competéncias. Assim, minha trajetéria evidencia especializacao técnica,
responsabilidade diferenciada, dominio de ferramentas estruturantes e capacidade de atuar em processos que
extrapolam as atividades administrativas ordinarias do cargo.

O requisito que trata do exercicio de funcao ou cargo de diregcdao ou de assessoramento institucional demonstra
outra dimensao importante da minha trajetoria: a experiéncia decorrente do exercicio de funcao gratificada, reconhecida
por seis anos de atuacao, correspondendo a 27 pontos.

A relevancia dessa experiéncia para o RSC reside no desenvolvimento de competéncias associadas a
responsabilidade institucional, a tomada de decisdes, a articulacdo administrativa e ao cumprimento de atribuicoes
vinculadas a gestao.

A minha trajetoria no requisito Produgao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico, destaca-se
a atuagao formal como instrutora/ministra de curso. Registra-se a participagdao em um curso, correspondente a 4,5
pontos, relativo a atuagdo como instrutora/ministra do curso de Retencao Tributaria Obrigatoria pelos Entes Publicos dos
Tributos Federais, Estaduais e Municipais, promovido pela EGPA/SEPLAD/PA.

Essa experiéncia demonstra a passagem de uma posi¢cao predominantemente receptora de conhecimentos para
uma posicao de compartilhamento e disseminacdao de conhecimento técnico. Nesse contexto, o conhecimento
profissional deixa de produzir efeitos apenas sobre minha propria pratica e passa a alcangar outros servidores ou
participantes de acdes formativas. Trata-se, portanto, de uma dimensao de multiplicacdo de saberes, na qual a
experiéncia profissional acumulada é organizada e compartilhada de forma estruturada.

Nesse contexto, minhas experiéncias obtidas ao longo da minha trajetéria na Universidade Federal do Para
permitem identificar um percurso profissional que nao se limita ao cumprimento das atribuigdes inerentes ao cargo. Ao
contrario, evidenciam participacao institucional, lideranga, dominio técnico, formagao continuada, atuacao em sistemas
estruturantes, exercicio de responsabilidades diferenciadas e disseminagcao de conhecimento.

Minha trajetéria demonstra, portanto, a capacidade de aprender com a experiéncia, sistematizar conhecimentos,
aplica-los em situagdes concretas, assumir responsabilidades crescentes e contribuir para o aperfeicoamento dos



processos institucionais. E nessa articulacdo entre experiéncia, conhecimento, competéncia, responsabilidade e
resultado que fundamento meu pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-VI.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

2. Participacao como membro de ntcleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

3. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizagao, execucao de exame de selecéao, vestibular ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 11 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 49,50 pts

4. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de competéncias, desde
que nao utilizada para fins de aceleragao da promocao na carreira (carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacao | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts

5. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

6. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 27,00 pts

7. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico ou orientador
em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de desenvolvimento de
pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

8. Atuacao tecnicamente qualificada na operacgao, na implantacao, no suporte ou no apoio a desenvolvimento,
parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

9. Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designagao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

VIl. DECLARAGCAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, ndao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras, auténticas e estao
devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes
prestadas, sujeito as sancoes legais cabiveis em caso de falsidade.



Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 14 de agosto de 2026 as 15:39 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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