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Memorial Descritivo - Katia Cilene dos Santos Souza

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

Katia Cilene dos Santos Souza
1456734

Bibliotecario/Documentalista

Setor/Unidade de lotacao: DIVISAO DE PROCESSO DE MATERIAL INFORMACIONAL

Incentivo a Qualificagao (1Q): Especializagao (minimo 360h) (30%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

ll. APRESENTAGAO

Universidade Federal do Para (UFPA)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE V
Mestrado

Especializacao

Eu, Katia Cilene dos Santos Souza, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
DIVISAO DE PROCESSO DE MATERIAL INFORMACIONAL, venho por meio deste Memorial Descritivo
apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria,

buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto

na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional

do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 73,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 73,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 21,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 6

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 18,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 10,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 42,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 3,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Eu, Katia Cilene dos Santos Souza, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Biblioteca Central, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal do Pard (UFPA), no cargo de
Bibliotecaria/Documentalista, € marcada pela construcao de conhecimentos técnicos, administrativos e
institucionais desenvolvidos por meio da atuacao na area de gestao da informacao, organizacao dos
servicos bibliotecarios, participacao em atividades de gestdao e envolvimento em acdes voltadas ao
fortalecimento da instituicao.

Ao longo da minha carreira, desenvolvi saberes relacionados ao planejamento, organizacao e
execucao de atividades técnicas e administrativas em biblioteca universitaria, especialmente no que se
refere ao gerenciamento de processos, tratamento e organizacado de materiais informacionais, melhoria dos
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fluxos de trabalho, atendimento as demandas institucionais e apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensao. A experiéncia acumulada permitiu consolidar competéncias profissionais fundamentadas na
responsabilidade, na capacidade de analise, na tomada de decisao e na busca permanente pela qualidade
dos servicos prestados.

Entre as principais competéncias desenvolvidas destacam-se: gestdo de processos e servicos;
planejamento e organizacao das atividades institucionais; lideranca e coordenacao de equipes; gestao
de recursos informacionais; avaliacao e melhoria da qualidade dos servicos publicos; capacidade de
articulacao institucional; trabalho colaborativo; comunicacao organizacional; resolucao de problemas;
tomada de decisao; adaptacao as mudancas administrativas e tecnoldgicas; compromisso ético e
responsabilidade no exercicio da funcao publica.

Minha experiéncia profissional também contempla a atuacdo em fung¢des de gestao e assessoramento
institucional, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias gerenciais e administrativas. Exerci
funcado gratificada no Campus Universitario de Altamira, no periodo de 2008 a 2019, experiéncia que
possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a coordenacao de atividades, organizacao
de rotinas administrativas, acompanhamento de demandas, gestao de equipes e articulagao com diferentes
setores da Universidade.

Atualmente, exerco funcao gratificada como Chefe da Divisao de Processamento de Material
Informacional da Biblioteca Central da UFPA, atividade que envolve responsabilidades relacionadas ao
planejamento e acompanhamento das atividades técnicas da unidade, organizacao dos processos de
trabalho, orientacao das equipes e busca por melhorias na prestacao dos servicos informacionais. Essa
experiéncia ampliou minha capacidade de gestdo, lideranca e analise dos processos institucionais,
contribuindo diretamente para a eficiéncia e qualidade das atividades desenvolvidas.

No ambito da participacao institucional, atuei como representante no Conselho do Sistema de
Bibliotecas da Universidade Federal do Para (SIBI/UFPA), conforme designacao institucional, contribuindo
para discussoes, decisdes e acoes relacionadas ao funcionamento e desenvolvimento das bibliotecas da
Universidade. Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de saberes relacionados a participacao
colegiada, planejamento institucional, didlogo entre unidades e construcao coletiva de solugoes.

Minha formacao continuada constitui elemento essencial na construcao dos conhecimentos aplicados
a pratica profissional. Participei de acdes de desenvolvimento de competéncias, entre elas o curso
“Avaliacao da Qualidade de Servicos como Base para Gestao e Melhoria de Servigcos Publicos”,
promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), com carga horaria de 20 horas, que
possibilitou ampliar conhecimentos sobre avaliacao, gestdao e aperfeicoamento dos servicos publicos.
Também realizei o curso "“Racismo estrutural e praticas antirracistas” e o curso “Atendimento ao
Publico”, fortalecendo competéncias relacionadas a inclusao, relacionamento institucional, comunicacao e
qualidade no atendimento aos usuarios.

A participacao em atividades de producao e difusdo de conhecimento técnico também integra minha
trajetoria profissional. Atuei na Comissdo Organizadora do evento Dia do Bibliotecario 2026 (Para),
contribuindo para o planejamento, organizacao e execucao das atividades do evento, experiéncia que
fortaleceu competéncias relacionadas a organizacao de eventos institucionais, trabalho em equipe,
comunicacao e disseminacao do conhecimento na area bibliotecaria.

Os saberes construidos ao longo da minha trajetoria profissional resultam da integracao entre
formacao académica, experiéncia pratica, participacao institucional, atividades de gestao e aprendizagem
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continua. Esses conhecimentos foram aplicados no aprimoramento dos processos de trabalho, na
qualificacdo dos servicos oferecidos pela Biblioteca Central e na contribuicdo para os objetivos
institucionais da Universidade Federal do Para.

Dessa forma, considerando a complexidade das atividades desempenhadas, as experiéncias
acumuladas em funcdes técnicas e gerenciais, a participacao em instancias institucionais, a formacao
continuada e as contribuicdes realizadas para o desenvolvimento da Universidade, apresento esta trajetoria
como demonstracao dos saberes, competéncias e experiéncias profissionais que fundamentam o pleito do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente ao nivel de Mestrado.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e orgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

2. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 14 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 42,00 pts

3. Participacao como membro de nuicleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

4. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 6,00 pts

5. Atuacao na coordenacao de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

6. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL
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Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 24 de agosto de 2026 as 10:27 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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