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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

KARINA FREITAS RODRIGUES
2845801
BIBLIOTECARIO DOCUMENTALISTA

Setor/Unidade de lotacao: BIBLIOTECA/ICJ

Incentivo a Qualificagao (1Q): Especializagado (minimo 360h) (30%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

ll. APRESENTAGAO

Universidade Federal do Para (UFPA)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE V
Mestrado

Especializacao

Eu, KARINA FREITAS RODRIGUES, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
BIBLIOTECA/ICJ, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoéria, buscando o Reconhecimento de Saberes

e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislagcao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional

do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 98,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 98,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 46,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 7

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 46,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 26,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregao ou de Assessoramento Institucional: 21,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 4,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha atuacao profissional na Universidade Federaldo Para inicio-se em 14 de setembro de 2011, com
meu ingresso como servidora, no cargo de bibliotecaria-documentalista, exercendo minhas atividades na
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPESP), ate junho de 2017. Ao longo desse periodo, minha
atuacao foi marcada pela participacao em diferentes atividades administrativas, técnicas, institucionais e
académicas, contribuindo para o funcionamento da desta Pro-Reitoria. A partir de julho de 2017, passei a
exercer minhas atividades no Instituto de Ciéncias Juridicas (ICJ) da Universidade Federal do Para, lotada
na biblioteca do ICJ, em dezembro de 2019assumir a direcao da biblioteca do ICJ, onde permane¢co em
exercicio até apresente data. Essa trajetoria em diferentes unidades da UFPA tem possibilita do a ampliagcao
das minhas experiéncias profissionais, o desenvolvimento de novas competéncias e a participagao em
distintas dimensdes da atuacéo Institutional.

|1 — Participacdo no Conselho do Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Para (SIBI/UFPA)No
exercicio de minhas atividades profissionais junto a Universidade Federal do Para (UFPA), fui formalmente
designada, na qualidade de representante de unidade académica, para compor o Conselho do Sistema de
Bibliotecas da Universidade Federal do Para (SIBI/UFPA), conforme estabelecido nas respectivas portarias
de designacao n°806/2019, n® 3922/2023 e n°® 43471/2025. A participacao no referido Conselho constituiu
importante atividade de representacéo institucional, envolvendo a atuacao em 6rgao colegiado responsavel
por contribuir para as discussoes, deliberacées e encaminhamentos relacionados ao Sistema de Bibliotecas
da Universidade Federal do Para. Nesse contexto, minha atuacao esteve vinculada a representacao das
unidades académicas, possibilitando a participacao no processo coletivo de discussao e acompanhamento
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das questdoes de interesse institucional relacionadas as bibliotecas e aos servicos de informacao da
Universidade.

.2 - Participacao na presidéncia de comissao responsavel pela avaliacao de estagio probatoério

No ambito das atividades de gestao e representacao institucional desenvolvidas na Universidade Federal
do Para (UFPA), fui designada para exercer a presidéncia da comissdo responsavel pela avaliagdo de
estagio probatorio, atividade formalmente instituida por meio da Portaria n® 216/2025 - ICJ, de 04 de
novembro de 2025, expedida pelo Instituto de Ciéncias Juridicas da Universidade Federal do Para. O
exercicio da presidéncia dessa comissao representou uma importante atribuicao de natureza administrativa
e de gestao, uma vez que envolveu a coordenacao de uma atividade avaliativa formalmente constituida no
ambito da Universidade. A funcao exigiu responsabilidade, organizacao e observancia aos procedimentos e
as normas institucionais que regulamentam o processo de avaliacao do estagio probatério dos
servidores.l.3 — Participacao na Congregacao

Minha atuacdo como membra da Congregacao do Instituto de Ciéncias Juridicas foi a partir de 2023 em que
fui designada como representante dos técnicos-administrativos do ICJ, conforme declaracao apresentada,
e de acordo com a portaria n°® 20/2026-GD/ICJ permaneco como membra da Congregacao do Instituto de
Ciéncias Juridicas, exercer essa representacao, possibilita participar das discussdes e atividades
relacionadas as demandas institucionais da unidade e contribuir, dentro das atribuicbes do segmento
técnico-administrativo, para os processos de discussao e organizacao institucional do ICJ. em fevereiro de
2026, fui designada para compor a Banca de Heteroidentificagcdo, conforme a Portaria n°® 1/2026-PPGD,
passando a contribuir também com essa atividade institucional. 1.1 — Participacao como Coordenadora de
Projeto de Extensao

No desenvolvimento de minhas atividades junto a Universidade Federal do Para (UFPA), também
atuei na coordenacao de projeto institucional de extensdo, contribuindo diretamente para o
desenvolvimento de acdes de carater extensionista no ambito do Instituto de Ciéncias Juridicas. Por meio
da Portaria n°® 55/2022 - ICJ, de 04 de abril de 2022, correspondente a Portaria n°46/2022-ICJ/GD, foi
aprovada, por mérito, a execucao do Projeto de Extensao intitulado “Biblioteca José Carlos Castro — Ano 1",
tendo sido designada como coordenadora do projeto. O exercicio da coordenacao do projeto representou
uma importante experiéncia de atuacao na dimensao extensionista da Universidade, uma vez que envolveu
a responsabilidade pela conducdo de uma acdo institucional formalmente aprovada pelos o6rgéos
competentes.

A atividade possibilitou a articulagao entre as demandas institucionais e as agcdes de extensao, contribuindo
para o cumprimento da funcao social da Universidade e para a integragcao entre suas atividades académicas
e a comunidade. experiéncia também contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
gestao de projetos, planejamento, organizagcdo, acompanhamento de atividades e articulagao institucional,
ampliando minha atuacao para além das atividades rotineiras do cargo e fortalecendo minha participacao
nos processos de extensao desenvolvidos pela Universidade Federal do Para.

4. Compromisso Social e Etica Institucional

A participacao no curso da Campanha Respeito: Enfrentamento ao Racismo por Acoes Afirmativas
€ de suma importancia. Ela alinha minha atuacao as politicas de heteroidentificacao e ao combate ao
racismo institucional, fortalecendo a UFPA como um espaco inclusivo e representativo.
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5.Internacionalizacédo e Sustentabilidade

O desenvolvimento em Inglés Instrumental e Espanhol, somado a participacdo em eventos
internacionais como o Simposio Germano-Brasileiro de Desenvolvimento Sustentavel e o Congresso de
Direito Ambiental, colocam minha atuagcao em sintonia com as pautas globais de sustentabilidade e permite
que eu represente a UFPA em contextos académicos expandidos. Em suma, essas capacitacoes
comprovadas pelos certificados apresentados nao apenas cumprem requisitos de progressao funcional,
mas transformam minha pratica profissional em uma atuagédo estratégica, técnica e socialmente consciente
dentro da universidade.

[1.9 — Participacao em programas de formacao continuada

As capacitacdes que realizei,demonstram um fortalecimento multifacetado das minhas
competéncias, fundamentais para uma atuacdo de exceléncia na Universidade Federal do Para (UFPA). A
importancia dessas formacdes pode ser observada em diferentes pilares:

1. Exceléncia na Gestao e Lideranca Publica

O conjunto de cursos voltados para a gestdo é vital para o servico publico moderno. As
formacdes em Lideranca e Gestdao de Equipes na Administracao Publica, Técnicas de Negociacao e
Resolucao de Conflitos e Avaliacao de Desempenho prepararam-me para lidar com o capital humano da
instituicdo de forma estratégica. Além disso, a capacitagdo em Gestdo de Equipes em Trabalho Remoto
ajudou-me a uma adaptacao necessaria as novas modalidades de trabalho, focando em comunicacao e
engajamento.

2.Aperfeicoamento Técnico e Modernizacao Administrativa

Para a eficiéncia dos processos internos da UFPA, o dominio de ferramentas especificas é
indispensavel, como no Sistemas Internos, o curso de Operacionalizacdo do Processo Eletrénico
(PAE/SIPAC) e o Planejamento Tatico das Unidades da UFPA garantiram o dominio dos tramites
administrativos e a prestacao de contas da universidade e as ferramentas digitais,o0 dominio de Excel e do
Google G Suite otimizaram a produtividade diaria e a organizacao de dados.

3. As capacitagdes em Biblioteconomia e Gestao de Informacgao

Foram essenciais para a preservacdo e organizacao do conhecimento, a formacdo em
Classificacdo Decimal de Dewey (CDD), Catalogacao de Periddicos e Gestdo de Colecdes Especiais e Livros
Raros assegura um servico técnico de alta qualidade. A introducao ao Design Thinking aplicado a
bibliotecas e a Agenda 2030 traz inovacao e uma visao orientada ao usuario para o ambiente bibliotecario.

4.Compromisso Social e Etica Institucional

A participacao no curso da Campanha Respeito: Enfrentamento ao Racismo por Acdes Afirmativas
é de suma importancia. Ela alinha minha atuacao as politicas de heteroidentificacdo e ao combate ao
racismo institucional, fortalecendo a UFPA como um espaco inclusivo e representativo.

5.Internacionalizacao e Sustentabilidade

O desenvolvimento em Inglés Instrumental e Espanhol, somado a participacdo em eventos
internacionais como o Simposio Germano-Brasileiro de Desenvolvimento Sustentavel e o Congresso de
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Direito Ambiental, colocam minha atuacdo em sintonia com as pautas globais de sustentabilidade e permite
que eu represente a UFPA em contextos académicos expandidos.

Em suma, essas capacitacdes comprovadas pelos certificados apresentados nao apenas
cumprem requisitos de progressao funcional, mas transformam minha pratica profissional em uma atuacao
estratégica, técnica e socialmente consciente dentro da universidade.

V.4.t - Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Conforme formalizado pela Portaria n°® 1229/2020, fui designada para exercer a funcao de
Diretora da Biblioteca Setorial do Instituto de Ciéncias Juridicas (ICJ), sob a funcéo gratificada FG-04, com
inicio formal em 05 de dezembro de 2019. Minha atuacao na gestao da Biblioteca Setorial José Carlos
Castro consolidou aproximadamente oito anos de experiéncia em lideranca, contribuindo significativamente
para meu amadurecimento profissional e para o desenvolvimento de competéncias em gestdo de equipes,
planejamento, organizacao, mediacao, negociacao e resolucao de conflitos. O exercicio da funcao também
possibilitou o aprimoramento das competéncias administrativas e financeiras, incluindo o planejamento
tatico e a operacionalizacao de processos institucionais, assegurando maior eficiéncia na gestao da
unidade. Para a UFPA, a continuidade na direcao contribuiu para a estabilidade dos processos, o
acompanhamento de projetos de longo prazo, a modernizacao da gestado da informacgao e a integracao da
Biblioteca ao Sistema de Bibliotecas (SIBI). Destaca-se, ainda, o compromisso com a preservacao,
organizacao e disponibilizacdo do acervo juridico e bibliografico, fortalecendo o suporte as atividades de
ensino, pesquisa e extensao. Assim, o exercicio da funcao FG-04 representou uma importante experiéncia
de lideranca e gestao, permitindo transformar conhecimentos técnicos e competéncias profissionais em
acoes concretas em beneficio da comunidade universitaria.

Em conclusao, o exercicio desta funcao gratificada por quase uma década representa o meu
maior compromisso com a UFPA. Mais do que uma posicao hierarquica, a diretoria da biblioteca foi o
espaco onde pude converter minhas capacitacdes técnicas em valor publico, contribuindo para que a
universidade cumpra seu papel de exceléncia no ensino, pesquisa e extensao.

V1.1 - Apresentacgao e difusao de trabalhos cientificos

A apresentacao deste trabalho representou um importante avanco em minha trajetéria profissional na
UFPA, ao possibilitar a aplicacao de competéncias linguisticas por meio da elaboracao e apresentagao de
trabalho técnico-cientifico em lingua inglesa, bem como o aprofundamento de conhecimentos sobre
regularizagcao fundiaria de interesse social, direito a cidade sustentavel e realidade amazobnica. A
experiéncia permitiu articular a pratica administrativa e extensionista da Comissdao de Regularizacao
Fundiaria da UFPA (CRF/UFPA) a producao e difusdo do conhecimento em ambito internacional. Para a
Universidade, a participacao em simpdsio germano-brasileiro contribuiu para dar visibilidade as acodes
desenvolvidas na periferia de Belém, fortalecer possibilidades de cooperacao internacional e evidenciar o
impacto social da UFPA, especialmente em acoes relacionadas a regularizacao fundiaria, a Agenda 2030 e
ao desenvolvimento urbano sustentavel. Dessa forma, a apresentacao deste trabalho cumpre integralmente
0s requisitos de interesse institucional, revertendo o esforco de pesquisa e pratica em beneficios diretos
para a imagem e a missao da Universidade Federal do Para.

CONCLUSAO
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A trajetoria apresentada neste Memorial evidencia minha dedicagcao a Universidade Federal do Para
desde meu ingresso, em 14 de setembro de 2011, como Bibliotecaria-Documentalista, marcada pelo
compromisso com o servico publico, pela qualificacao continua e pela participacao em atividades de
gestao, representacao institucional, extensao e difusdo do conhecimento. Minha atuagcao na Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacao e, posteriormente, no Instituto de Ciéncias Juridicas, especialmente na direcao
da Biblioteca Setorial José Carlos Castro, possibilitou o desenvolvimento de competéncias em lideranca,
planejamento, gestdo de equipes e organizacao administrativa, sempre buscando a qualidade dos servigos
prestados a comunidade universitaria. A participacdo no Conselho do Sistema de Bibliotecas, na
Congregacao do ICJ e em comissao de avaliacao de estagio probatério ampliou minha experiéncia nos
processos de discussao, deliberacao e gestao institucional, enquanto a coordenacado do Projeto de
Extensao "“Biblioteca José Carlos Castro — Ano 1", fortaleceu minha atuacao na dimensao extensionista da
Universidade. As capacitacoes realizadas em gestao, lideranca, ferramentas administrativas e digitais, em
biblioteconomia, gestao da informacao, inclusao, sustentabilidade e internacionalizacao contribuiram para o
aprimoramento permanente de minhas competéncias profissionais. A apresentacao de trabalho cientifico
em evento internacional, sobre regularizacao fundiaria de interesse social e direito a cidade sustentavel na
Amazdnia, também possibilitou sistematizar e difundir experiéncias desenvolvidas ha UFPA. Dessa forma, as
experiéncias reunidas neste Memorial demonstram uma trajetéria de compromisso, aprendizagem e
contribuicao institucional, na qual competéncias técnicas, administrativas e gerenciais sao colocadas a
servi¢co da Universidade Federal do Para. Minha trajetéria profissional representa, portanto, ndo apenas o
desenvolvimento individual de uma carreira, mas também uma contribuicao para o fortalecimento
institucional da UFPA e para a prestacdo de um servico publico de qualidade, pautado pela
responsabilidade, pelo trabalho coletivo, pela busca da exceléncia e pelo compromisso permanente com o
desenvolvimento da Universidade.
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V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

2. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

3. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 21,00 pts

4. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagéo | Qtde: 19 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 19,00 pts

5. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

6. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacgoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

7. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaracoes prestadas, sujeito as sancoes legais cabiveis em caso de falsidade.
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Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 12 de agosto de 2026 as 17:22 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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