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Memorial Descritivo - JOSE DE RIBAMAR MARTINS COSTA

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

JOSE DE RIBAMAR MARTINS COSTA
187014
TECNICO EM ARTES GRAFICA

Setor/Unidade de lotacdo: GRAFICA UNIVERSITARIA

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao:

Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

ll. APRESENTAGAO

Universidade Federal do Para (UFPA)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE VI
Doutorado

Mestrado

Eu, JOSE DE RIBAMAR MARTINS COSTA, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao
lotado(a) em GRAFICA UNIVERSITARIA, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,

competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria,

buscando o

Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na

legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional

do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 118,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 118,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 43,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 52,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 9,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 18,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 6,00 pts

o Critério VI — Producéao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 33,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

1. APRESENTACAOEU, José de Ribamar Martins Costa, servidor Técnico-Administrativo em Educacéo
da Universidade Federal do Para, ocupante do cargo de Técnico em Artes Graficas, apresento este
Memorial Descritivo para fins de reconhecimento de saberes e competéncias no nivel RSC-VI, nos termos
do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026. Ingressei no servigo publico em 18 de janeiro de 1996 e, ao
longo de aproximadamente trés décadas de exercicio profissional, construi uma trajetéria marcada pelo
desenvolvimento de conhecimentos técnicos, administrativos e institucionais, pela assuncao de
responsabilidades além da execucao rotineira das atividades do cargo e pela participacdo em acoes
relacionadas a gestao, ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Minha experiéncia profissional foi construida principalmente na Grafica Universitaria da UFPA, mas
também se estendeu a outras atividades institucionais, como a participacdo em concursos publicos e
processos seletivos, atuacdo em comissao administrativa e envolvimento com atividade de pesquisa e
producao de conhecimento. O conjunto dessas experiéncias demonstra que os saberes adquiridos durante
minha carreira nao sao apenas resultado do tempo de servico. Sdo conhecimentos construidos pela pratica,
pela resolucao de problemas, pela assuncao de responsabilidades, pela necessidade de adaptacao as
diferentes demandas institucionais e pela busca permanente de aperfeicoamento.
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2. TRAJETORIA PROFISSIONAL E ATUAGAO NA GRAFICA UNIVERSITARIAMinha trajetéria como Técnico
em Artes Gréficas foi desenvolvida em uma area diretamente relacionada a producao e a disponibilizacao de
materiais necessarios as atividades institucionais da Universidade. O exercicio prolongado das atividades na
Grafica permitiu o desenvolvimento de conhecimentos técnicos proprios da area grafica, aliados a
capacidade de organizacao, planejamento, controle, acompanhamento de processos e atendimento as
demandas de diferentes setores da Universidade.

Ao longo dos anos, a experiéncia pratica possibilitou ampliar minha compreensao sobre o
funcionamento institucional e sobre a necessidade de integrar conhecimento técnico, organizacao
administrativa e responsabilidade pelos resultados. Um dos momentos mais relevantes dessa trajetodria
ocorreu em 2022, quando fui designado pelo Reitor da UFPA para exercer a Funcao Gratificada de
Coordenador Administrativo, codigo FG-4, da Grafica da UFPA. A designacao formal demonstra que minha
experiéncia profissional e meus conhecimentos foram considerados adequados para o exercicio de uma
funcdo de maior responsabilidade administrativa. O exercicio dessa funcao representou uma ampliacao
concreta das responsabilidades profissionais. Além do conhecimento técnico proprio do cargo de Técnico
em Artes Graficas, passei a atuar em atividades de organizacao e acompanhamento administrativo, exigindo
maior capacidade de planejamento, tomada de decisao, relacionamento institucional e responsabilidade
pelos resultados do setor.

Essa experiéncia é relevante para o RSC porque evidencia que minha atuacao nao ficou restrita ao
cumprimento das tarefas ordinarias do cargo. O conhecimento técnico adquirido ao longo da carreira foi
utilizado como base para assumir responsabilidades administrativas e contribuir para o funcionamento da
unidade.

3. RESPONSABILIDADE PELO SUBALMOXARIFADO

Outro aspecto significativo da minha trajetéria foi a atuacao como responsavel pelo Subalmoxarifado
da Grafica Universitaria, funcao exercida no periodo de 5 de outubro de 2020 a 7 de outubro de 2024, sem
o6nus, conforme declaracao emitida pela propria Grafica da UFPA. Essa responsabilidade exigiu
conhecimentos e competéncias que ultrapassam a execucao estritamente técnica das atividades gréaficas. O
acompanhamento de materiais e insumos envolve organizacao, controle, responsabilidade, planejamento e
atencao permanente as necessidades do setor.

A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de uma visdo mais ampla do processo de trabalho,
permitindo compreender a relacdo entre os recursos disponiveis, a organizacao das atividades e os
resultados esperados. Dessa forma, o conhecimento profissional desenvolvido nessa experiéncia nao se
limita a utilizacao de materiais no processo grafico. Ele envolve também a compreensao dos fluxos
administrativos e dos mecanismos necessarios para garantir a continuidade e a eficiéncia das atividades do
setor. Considero, portanto, que essa atuacao demonstra ampliacao de responsabilidades, um dos aspectos
relevantes para o reconhecimento de saberes e competéncias previsto no Decreto n° 13.048/2026.

4. PARTICIPACAO EM CONCURSOS E PROCESSOS SELETIVOSMinha experiéncia profissional também se
estendeu a atuacao no Centro de Processos Seletivos da UFPA, participando de concursos publicos e
processos seletivos em diferentes fungdes. A documentagcdo apresentada registra minha participacdo em
processo seletivo de mobilidade académica, selecao para residéncia médica e multiprofissional, concursos
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publicos para servidores técnico-administrativos da UFPA e da UFRA e concursos realizados
posteriormente pela UFPA. As funcdes desempenhadas foram de fiscalizacao, assessor e coordenador.
Destaca-se, especialmente, minha atuacdao como Coordenador nos concursos publicos para cargos
Técnico-Administrativos em Educacao da UFPA realizados em 2022 e 2023. Essa experiéncia demonstra a
confianca institucional depositada em minha capacidade de organizacao, responsabilidade, lideranca e
tomada de decisdes. A atuacao como coordenador exige muito mais que a execucao de uma tarefa isolada:
envolve organizacao de equipes, cumprimento de procedimentos, atencao as normas, resolucao de
situacdes imprevistas e compromisso com a seguranca e a regularidade do processo seletivo.Além das
atividades realizadas no ambito da UFPA, também existem documentos que comprovam minha atuacao
como coordenador em concursos e processos seletivos realizados em parceria com a FADESP, incluindo
eventos nos municipios de Maraba, Parauapebas, Bagre, Braganca, Breves, lgarapé-Miri e concurso da
Secretaria de Estado da Fazenda do Para.

Essas experiéncias ampliaram meus conhecimentos sobre organizagcao de processos, trabalho em
equipe, cumprimento de normas e gestdo de situacdes concretas. Por isso, representam saberes
profissionais que qualificam minha atuacao para além da dimensao exclusivamente técnica do cargo de
Técnico em Artes Graficas.

5. PARTICIPACAO EM ATIVIDADES DE GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONALMinha trajetéria também
inclui participacdo em atividade institucional relacionada ao controle administrativo e patrimonial da
Universidade. Em 2023, fui designado, juntamente com outros servidores, para integrar a Comissao de
Tomada de Contas do Almoxarifado Central e Patriménio da UFPA, conforme portaria institucional. A
comissao envolveu diferentes unidades da Universidade, incluindo a Gréafica da UFPA.

Essa participacdo contribuiu para ampliar meus conhecimentos sobre os procedimentos
administrativos e de controle patrimonial da Universidade. Mais uma vez, trata-se de experiéncia que nao se
limita a execucao das atribuicbes técnicas do cargo, pois envolve responsabilidade institucional,
observancia de procedimentos e atuacao colaborativa em uma atividade formal da Administracao Publica.

A experiéncia acumulada nessas atividades fortaleceu minha capacidade de compreender a
instituicdo de forma mais ampla e de atuar de maneira responsavel em diferentes situagdes administrativas.

6. PRODUCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO TECNICO

Outro elemento relevante da minha trajetoria é a producao da Cartilha Reciclagem de Papel, publicada
em 2023, que integra a documentacao apresentada. O material aborda a reciclagem de papel, apresentando
informacdes sobre o tema, procedimentos para reciclagem, formas de separacao de residuos e
possibilidades de utilizacao do papel reciclado. A cartilha também apresenta uma dimensao educativa e
ambiental, destacando a importancia da reducao, reutilizacao e reciclagem de materiais.

A producao desse material demonstra a capacidade de transformar conhecimento técnico e
experiéncia pratica em material de informacao e divulgacao, contribuindo para a difusao de conhecimentos
relacionados ao uso responsavel do papel e a preservacao ambiental. O conteldo apresenta, inclusive,
procedimentos praticos de reciclagem, desde a preparacao do papel usado até a formacao e secagem das
folhas recicladas.
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Essa experiéncia é significativa porque demonstra que o conhecimento profissional adquirido nao
ficou restrito ao ambiente de trabalho. Houve esforco para organizar, sistematizar e transmitir
conhecimento, transformando experiéncia e informacao técnica em produto capaz de orientar outras
pessoas.

7. APROXIMAGCAO COM A PESQUISA E A PRODUGAO DE CONHECIMENTO

Minha trajetéria também apresenta aproximacao com a atividade de pesquisa. A documentacao
anexada registra minha participacao no grupo de pesquisa "Pesquisa e Inovacao em Ciéncias e Meio
Ambiente”, da Universidade Federal do Para, na area de Ciéncias Exatas e da Terra/Quimica, com linhas de
pesquisa relacionadas a estudos ambientais, gestdo, inovacao e sustentabilidade socioambiental e
modelagem computacional e processos hidrodinamicos.

Essa experiéncia reforca a dimensao de formacao e producao de conhecimento presente na minha
trajetoria, especialmente por aproximar minha experiéncia profissional de temas como sustentabilidade,
inovacdo e meio ambiente. A participacdo em atividades dessa natureza contribui para ampliar a
capacidade de relacionar o conhecimento técnico do trabalho com questdes mais amplas de interesse
institucional e social.

8. SABERES E COMPETENCIAS CONSTRUIDOS AO LONGO DA CARREIRA

A andlise conjunta dessas experiéncias demonstra que minha trajetéria profissional produziu um
conjunto diversificado de saberes. Ao longo dos anos, desenvolvi conhecimentos técnicos relacionados a
area de Artes Graficas, mas também competéncias de gestdo, organizacao, planejamento, controle,
lideranca, trabalho em equipe, tomada de decisao, responsabilidade administrativa e solucao de problemas.

Esses conhecimentos foram desenvolvidos em situacdes reais e em diferentes contextos
institucionais. A experiéncia como Técnico em Artes Graficas proporcionou o dominio da area técnica; a
atuacao como responsavel pelo Subalmoxarifado acrescentou conhecimentos de organizacao e controle; a
funcao de Coordenador Administrativo ampliou minha capacidade de gestao; a participacao em concursos
e processos seletivos desenvolveu competéncias de coordenacao e organizacao; a participacao em
comissao fortaleceu a experiéncia administrativa; e a producao da cartilha e a participacao em grupo de
pesquisa ampliaram a dimensao de producao e difusao do conhecimento.

Esse conjunto demonstra uma trajetoria profissional diversificada e progressiva, na qual os
conhecimentos adquiridos foram utilizados para assumir novas responsabilidades e responder a diferentes
necessidades institucionais.

9. SABERES QUE EXTRAPOLAM AS ATRIBUIGOES ORDINARIAS

Um dos principais fundamentos deste pedido de RSC é que minha experiéncia profissional ndo pode
ser analisada apenas a partir das atribuicdes ordinarias do cargo de Técnico em Artes Graficas. O proprio
Decreto n° 13.048/2026 estabelece que o reconhecimento deve estar relacionado ao desenvolvimento de
saberes, competéncias, inovacao, ampliacao de responsabilidades ou resultados institucionais relevantes, e
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determina que a decisao considere a existéncia de saberes e competéncias diferenciados capazes de
qualificar a execucao ordinaria do cargo.

Minha trajetdria apresenta exatamente essa caracteristica. O exercicio da funcao de Coordenador
Administrativo da Grafica demonstra ampliacao de responsabilidade para além da atividade técnica. A
responsabilidade pelo Subalmoxarifado demonstra atuacao em controle e organizacao de recursos. A
participacao como Coordenador em concursos publicos e processos seletivos demonstra competéncias de
lideranga, organizacao e gestdo. A participacao em comissao institucional demonstra envolvimento em
atividade formal de controle administrativo. A producao da Cartilha de Reciclagem de Papel demonstra
capacidade de sistematizar e difundir conhecimento. A participacdo em grupo de pesquisa demonstra
aproximacao com atividades de producao e construcao de conhecimento.

Portanto, nao se trata simplesmente de afirmar que possuo muitos anos de servico. O que caracteriza
minha trajetéria é a transformacao dessa experiéncia em conhecimento aplicado, responsabilidade ampliada
e capacidade de contribuir em diferentes dimensdes da instituicao.

10. CONTRIBUICOES E RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Os resultados da minha atuacao podem ser identificados na contribuicdo para o funcionamento da
Grafica Universitaria, no exercicio de responsabilidades administrativas, na organizacdo de materiais e
recursos, na participacao em processos seletivos e concursos e no apoio a atividades de controle
institucional.

Também considero como resultado institucional a producao e difusdo de conhecimento sobre
reciclagem de papel, uma iniciativa que relaciona a atividade grafica a uma questao ambiental relevante. A
propria cartilha destaca que a reciclagem contribui para reduzir impactos ambientais e apresenta formas
praticas de reaproveitamento do papel.

Minha trajetoria, portanto, produziu resultados que ultrapassam a execucao individual de tarefas. O
conhecimento técnico acumulado foi colocado a servico da instituicao, seja na execucao das atividades
graficas, seja na gestao, no apoio a processos institucionais, no controle, na participacao em atividades
seletivas ou na producao e difusao de conhecimento.

11. CONCLUSAO

Ao longo de minha carreira, iniciada em 18 de janeiro de 1996, construi uma trajetoria profissional
marcada pela experiéncia, pelo aprendizado continuo, pela ampliacado de responsabilidades e pela
contribuicdo em diferentes atividades da Universidade Federal do Para.

Minha atuacdo como Técnico em Artes Graficas proporcionou a construcao de conhecimentos
técnicos especificos, mas minha trajetoria nao permaneceu limitada as atribuicées ordinarias do cargo. A
designacao para a Coordenacao Administrativa da Grafica, a responsabilidade pelo Subalmoxarifado, a
participacao em comissodes, a atuacao como assessor e coordenador em concursos e processos seletivos,
a producado da Cartilha de Reciclagem de Papel e a participacao em grupo de pesquisa demonstram a
ampliacdo progressiva dos meus conhecimentos e responsabilidades.
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Essas experiéncias mostram que os saberes construidos ao longo da carreira nao sao apenas
conhecimentos necessarios a execugao rotineira do cargo. Sao saberes diferenciados, desenvolvidos pela
experiéncia profissional e aplicados em atividades técnicas, administrativas, de gestdao, de apoio
institucional e de producéao e difusao do conhecimento.

Entendo, assim, que minha trajetoria demonstra ampliacao de responsabilidades, desenvolvimento de
competéncias, capacidade de lideranca, producao de conhecimento e contribuicdo para resultados
institucionais, elementos que qualificam de forma diferenciada a execuc¢ao das atribuicdes do cargo.

Por essa razao, considero que o conjunto de conhecimentos e competéncias construidos ao longo de
minha vida funcional extrapola as atribuicées ordinarias do cargo de Técnico em Artes Graficas, pois minha
atuacao passou a incorporar competéncias de gestao, coordenacao, controle, organizacao, producao e
difusao de conhecimento e participacao em atividades institucionais de maior complexidade.

Diante desse conjunto de experiéncias, saberes e resultados, entendo que minha trajetdria
profissional apresenta caracteristicas compativeis com o padrao de conhecimentos e competéncias exigido
para o RSC-VI, razao pela qual pleiteio o reconhecimento correspondente a esse nivel.

Meu pedido ndo se fundamenta exclusivamente no tempo de servico, mas no saber profissional
construido ao longo da carreira e convertido em responsabilidades, competéncias e resultados concretos
para a instituicdo. E esse conjunto de conhecimentos e experiéncias, acumulado e aplicado durante minha
trajetoria na UFPA, que considero justificar o reconhecimento no nivel RSC-VI.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

2. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizagcao, execucao de exame de selecao, vestibular
ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 45,00 pts

3. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

4. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts
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5. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

6. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts

7. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6rgao ou sistema
oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

8. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

9. Atuacao técnica externa, formalmente autorizada ou reconhecida pela Instituicao Federal de
Ensino de lotacao, em érgaos estatais ou paraestatais, escolas de governo, agéncias reguladoras ou
organismos Internacionais, com contribuicao ou repercussao institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 19 de agosto de 2026 as 19:03 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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