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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Jorge Fernando Negréo de Lemos
Matricula SIAPE: 1870703
Cargo: Secretario-Executivo

Setor/Unidade de lotacao: Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal
Incentivo a Qualificagao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)

Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

Il. APRESENTAGAO

Eu, Jorge Fernando Negrao de Lemos, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a)
em Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal, venho por meio deste Memorial Descritivo
apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria,
buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme
previsto na legislagcao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 157,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 157,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 82,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 10

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 10,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 20,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 31,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 95,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal do Para em 08 de junho de 2011, mediante aprovagao em concurso
publico para o cargo de Secretario Executivo. Desde entdo, desenvolvo minhas atividades na Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal (PROGEP), unidade estratégica responsdavel pela formulacdo e
execugao das politicas de gestao de pessoas da Universidade. Ao longo desses quinze anos de atuagao,
minha trajetéria foi marcada pela busca permanente do aperfeicoamento profissional, pela ampliacao de
responsabilidades e pela contribuicdo para o desenvolvimento institucional, articulando formacao
académica, producao de conhecimento, inovacao em processos, formacao de servidores e assessoramento
a alta gestao.

Minha primeira lotacdo ocorreu na Coordenadoria de Capacitacdo e Desenvolvimento (CAPACIT),
onde permaneci entre 2011 e 2015. Nesse periodo, tive contato direto com a politica institucional de
desenvolvimento de pessoas, inicialmente desempenhando atividades de apoio administrativo e,
progressivamente, assumindo atribuicées de maior complexidade a medida que consolidava conhecimentos
técnicos e desenvolvia hovas competéncias.

Ao longo desse periodo, atuei como coordenador de acdes de capacitacdo, tutor de cursos na
modalidade de educacao a distancia, facilitador de eventos institucionais, elaborador de materiais didaticos
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e colaborador na estruturacao de acdes formativas voltadas ao desenvolvimento dos servidores da UFPA.
Destaco minha atuacao principalmente nas areas de Redacao Oficial, Organizacao de Eventos, sistemas de
protocolo e temas relacionados a gestao publica, contribuindo para a disseminacao de conhecimentos
essenciais ao funcionamento da administracao universitaria.

A experiéncia acumulada na area de capacitacao permitiu que minha colaboracao com o CAPACIT
permanecesse mesmo apdés minha mudanca de setor. Atualmente continuo contribuindo com o
desenvolvimento das acdes educacionais da Pré-Reitoria, agora também na area de design instrucional,
participando da construcao e aperfeicoamento de materiais e estratégias voltadas a aprendizagem dos
servidores técnico-administrativos.

Paralelamente as atividades profissionais, investi continuamente em minha formacao académica. Sou
graduado em Secretariado Executivo Trilingue pela Universidade do Estado do Para (UEPA) e, ja como
servidor da UFPA, conclui a Especializacdo em Secretariado Executivo pela UNINTER, ampliando os
conhecimentos técnicos relacionados a minha area de formacao. Posteriormente, realizei o Mestrado em
Gestdo Publica, junto ao Nucleo de Altos Estudos Amazonicos (NAEA/UFPA), oportunidade em que
desenvolvi pesquisa voltada a construcao de indicadores de desempenho para subsidiar a avaliacao de
desempenho dos servidores da Universidade Federal do Para. O estudo representou a convergéncia entre
minha experiéncia pratica na gestdo de pessoas e a investigacao cientifica, permitindo aprofundar a
compreensao sobre avaliacao institucional, gestdo por resultados e utilizacdo de indicadores como
instrumentos de aperfeicoamento da administragao publica.

A busca permanente pela atualizacao profissional também se materializou na participacao continua
em encontros cientificos, congressos e eventos nacionais relacionados ao Secretariado Executivo e a
gestao publica. Além da participacdo como ouvinte, submeti trabalhos cientificos em eventos e periédicos
especializados, contribuindo para a producao e disseminacao do conhecimento na area. Atuei ainda como
parecerista de artigos cientificos, colaborando com a avaliagdo da produgcao académica da area de
Secretariado Executivo. Essa atividade exige dominio técnico, capacidade analitica, postura ética e
compromisso com a qualidade cientifica, constituindo importante contribuicdo para o fortalecimento da
pesquisa e da comunidade académica.

Minha atuagao institucional também se estendeu a participagao em comissdes permanentes e grupos
de trabalho responsaveis pelo aprimoramento da gestao universitaria. Integrei a Comissao de Métricas da
UFPA, colaborando na discussao de indicadores voltados ao acompanhamento do desempenho
institucional, e participei da Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos, como Suplente,
contribuindo para a gestdo documental e preservagao da memoria institucional.

Entre 2015 e 2017 atuei na Secretaria das Diretorias da PROGEP, experiéncia que ampliou minha
compreensao sobre o0s processos administrativos da Pro-Reitoria e fortaleceu minha atuacao no
assessoramento aos dirigentes. Em 2017 assumi a fungcao de Secretario Executivo da Pro-Reitoria de
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Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal, atividade que desempenho até o presente momento. Nessa funcao,
passei a atuar diretamente no assessoramento estratégico da administracao superior, apoiando os gestores
na coordenacao de processos administrativos, elaboracao de documentos técnicos, organizacao das
atividades da Pro-Reitoria, acompanhamento de demandas institucionais e articulacao entre diferentes
unidades administrativas.

Além das atribuicbes inerentes ao cargo, participei da organizacao de importantes eventos
institucionais, destacando-se diversas edicdes do Acolhimento Institucional de novos servidores, iniciativa
voltada a integracao, orientacao e fortalecimento da identidade institucional dos ingressantes na
Universidade, e como parte das comissdes de Alojamento e de Captacdo de Recursos da Reunido da SBPC.
A participacao continuada nessas acdes permitiu aperfeicoar metodologias de planejamento, organizacao
de eventos e desenvolvimento institucional. Também participei de comissao organizadora de concurso
publico para provimento de cargos técnico-administrativos, colaborando na conducao de processos
seletivos.

Mais recentemente, minha atuacao profissional ultrapassou o ambito institucional da UFPA ao assumir
a funcao de Assessor Nacional do Forum de Pro-Reitores de Gestao de Pessoas das Instituicoes Federais
de Ensino Superior (FORGEPE/ANDIFES). Nessa atividade, passei a colaborar diretamente na articulacdo
entre diferentes universidades federais brasileiras, apoiando o compartilhamento de experiéncias, a
construcao coletiva de solucdes e o fortalecimento das politicas nacionais de gestao de pessoas no ambito
das Instituicdes Federais de Ensino Superior. Nesse contexto, integrei também a comissao organizadora
responsavel pela realizacao do 50° Pleno do FORGEPE, sediado em Belém do Para, evento de abrangéncia
nacional que reuniu dirigentes e especialistas para discutir os principais desafios e perspectivas da gestao
de pessoas has universidades federais. A participacao nessa iniciativa ampliou significativamente minha
visao sistémica sobre as politicas publicas voltadas a gestao de pessoas e fortaleceu minha capacidade de
articulacao interinstitucional.

Ao analisar minha trajetdria profissional, percebo que ela foi construida pela integragao permanente
entre aprendizagem, pratica profissional e producao de solucbes voltadas ao interesse publico. Minha
atuacao nunca se restringiu ao cumprimento das atribuicées formais do cargo, mas esteve orientada pela
busca constante de aperfeicoamento dos processos institucionais, desenvolvimento das pessoas e
fortalecimento da gestao publica universitaria.

Ao longo desses quinze anos, desempenhei diferentes papéis dentro do ciclo de desenvolvimento de
pessoas: fui aprendiz, organizador, tutor, instrutor, elaborador de materiais didaticos, designer instrucional,
assessor da alta gestao, pesquisador, parecerista cientifico, membro de comissdes institucionais e apoio na
articulacao nacional de politicas de gestao de pessoas. Essa diversidade de experiéncias permitiu construir
uma visao abrangente da administragcao universitaria, integrando conhecimentos técnicos, cientificos e
organizacionais.
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Compreendo a gestdo de pessoas como uma funcdo estratégica para o fortalecimento das
instituicdes publicas, capaz de criar condicbes para que os servidores desenvolvam plenamente suas
competéncias, realizem entregas de maior valor a sociedade e tenham seus direitos assegurados enquanto
agentes publicos. Essa compreensao orienta minha atuacao profissional e fundamenta as contribuicées que
procuro oferecer a Universidade Federal do Para e, mais recentemente, as Instituicdes Federais de Ensino
Superior em ambito nacional.

A experiéncia acumulada ao longo de quinze anos na administracao publica federal, aliada a formacao
continuada, a producao e avaliacao de conhecimento cientifico, a participacao em comissoes institucionais,
a atuacao em acoes de capacitacao e ao assessoramento técnico em diferentes niveis de gestao, evidencia
uma trajetoria marcada pelo desenvolvimento continuo de saberes e competéncias que extrapolam a
formacao académica formal. Trata-se de um percurso profissional construido pela articulacao entre teoria e
pratica, pela aprendizagem permanente e pela capacidade de produzir conhecimento aplicado a solugao de
problemas complexos da administracao universitaria.

Dessa forma, entendo que minha trajetoria demonstra a consolidacao de competéncias profissionais
compativeis com o padrao de conhecimentos exigido para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias
em nivel equivalente ao doutorado, evidenciando uma atuacao pautada pela exceléncia técnica, inovacao,
compromisso institucional e contribuicao efetiva para o fortalecimento da gestdo de pessoas no ambito da
Universidade Federal do Para e das Instituicdes Federais de Ensino Superior brasileiras.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 31,50 pts

2. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

3. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

4. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts
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5. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

6. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico ou
orientador em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

7. Participacao em atividade de avaliacao de trabalho ou atuacao como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

8. Atuacao na coordenacao de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 24,50 pts

9. Producao de material técnico, cientifico, metodologico ou administrativo estruturado que visa a
difusao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

10. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 11 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 11,00 pts

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as san¢oes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 31 de julho de 2026 as 14:22 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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