MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Jessica Valeria Lima
Matricula SIAPE: 3884015
Cargo: Administrador

Setor/Unidade de lotacao: Auditoria Interna

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Jessica Valeria Lima, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em Auditoria
Interna, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias
profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacdo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 115,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 115,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 40,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 11

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 12,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 34,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 30,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 13,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 25,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

A Universidade Federal do Para (UFPA) faz parte de minha trajetoria académica e profissional ha mais
de uma década. Meu primeiro vinculo com a Universidade foi no ambito académico, como discente do curso
de Administracao (2009-2013). Posteriormente, este vinculo se expandiu para o ambito profissional, que se
dividiu em dois momentos: o primeiro no cargo de Assistente em Administracdo (2014-2022) e o segundo
no cargo de Administrador (2022-atual). Em ambos os cargos, atuei na Unidade de Auditoria Interna
(AUDIN), onde também exerci a funcao de Secretaria Executiva.

Desde os primeiros anos como servidora da UFPA, dediquei-me a execucao das atividades com
compromisso e seriedade, prezando pela eficiéncia e pela eficacia nos resultados. Essa dedicacao resultou
na minha designacdo para compor comissdes e grupos de trabalho, elaborar documentos institucionais e
assumir responsabilidade no uso de sistemas. Em razao de tais atribuicdes, busquei capacitacao constante
em areas correlatas ao cargo e a funcao exercida, além de manter a continuidade da educacao formal por
meio de pos-graduacoes (/ato sensu e stricto sensu). Tendo como foco o desempenho no cargo atual, relato
cada uma dessas experiéncias nos tépicos a seguir.

PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES OU SIMILARES



A atuacao em comissoes e grupos de trabalho transversais foi fundamental para expandir minha visao
sistémica sobre a Universidade e fortalecer minha pratica profissional. Em 2025, integrei o Grupo de
Trabalho do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ@), conforme Portaria 5091/2025/Reitoria,
que para além de cumprir normativos de 6rgados de controle, foi importante para o aprimoramento dos
trabalhos da Auditoria Interna. No mesmo ano, fui membro da Equipe Tematica de Gestdo e Governanca
(Portaria 5634/2025/Reitoria), atuando diretamente na elaboracdo da Politica de Controle Interno para o
novo plano estratégico da UFPA. Na area de pessoal, integrei Comissdo de Avaliagcao de Estdgio Probatdric
(Portaria 002/2025/AUDIN), funcdo que exigiu imparcialidade e responsabilidade ética na avaliacdo de
servidor da AUDIN. Anteriormente, em 2022, participei da Comissdo de Inventdrio da UFPA (Portaria
2803/2022/Reitoria), o que demonstrou atencao ao patriménio publico universitario. De forma integrada, o
conjunto dessas experiéncias consolidou competéncias essenciais de trabalho em equipe e tomada de
decisao fundamentada.

PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO

Na esfera da gestao publica, do apoio institucional e do fortalecimento da governanca, a participagao
na elaboracdo de documentos institucionais — como o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) 2022-
2025, o PGMQ e o Plano de Integridade 2023-2025 — evidencia meu compromisso com as metas e
indicadores estratégicos da Universidade. Destaco também minha atuacao na reformulacao de materiais
técnicos da AUDIN, por meio da atualizacdo do Regimento Interno (2023) e do Manual de Auditoria Interna
(2025), iniciativas que padronizaram rotinas de trabalho e proporcionaram maior seguranca procedimental a
equipe.

Meu aperfeicoamento profissional é evidenciado pelo repertério de capacitacbes em areas cruciais.
Em um cenario de transformacao digital, destacam-se os cursos de Storytelling com dados para
comunicagdo profissional (25h) e Desvendando a Inteligéncia Artificial na Administragdo Publica (25h). Além
disso, minha visao critica em Desenvolvimento Sustentavel foi aprofundada pela capacitacdo na Agenda
2030 (24h), tema especialmente relevante em funcdo da participagdo da UFPA no THE Impact Ranking.
Diante dos trabalhos executados na AUDIN, foi necessario aprimorar conhecimentos sobre Papéis de
Trabalho em Auditoria (16h), Gestdo de Riscos e Controles Internos (16h), além dos tramites relacionados a
Orcamento e Financas (46h). Outras tematicas que me capacitei incluem Andlise Institucional e Politicas
Publicas (60h), Direitos Humanos e Saude Mental (30h), Mapas Conceituais (20h) e Gestdo de Financas
Pessoais (20h).

Esse perfil multidisciplinar consolida-se, ainda, pelas certificacdes de proficiéncia nas linguas inglesa
(2023) e francesa (2025). Acrescento ainda minha participagdo em eventos profissionais, a exemplo do
Coloquio Internacional de Cosmopoliticas e Diplomacias (15h), do 1° Congresso Brasileiro de Gestdo de
Pessoas e Cultura Organizacional (12h) e do Congresso Internacional de Secretariado (12h), que me
proporcionou valiosas trocas com profissionais de outras instituicdes.

DESIGNAGAO PARA ASSUNGAO DE RESPONSABILIDADES TECNICOS-ADMINISTRATIVAS

Na AUDIN, conforme designacoes, atuo diretamente na execucao dos processos de capacitacao e
desenvolvimento profissional dos servidores. Nesse contexto, elaboro os Termos de Referéncia (TR) e
instruo os processos de inexigibilidade de licitacdo para viabilizar a participacao do corpo técnico em
eventos, congressos e treinamentos especializados. Para operacionalizar todas as etapas dessas
contratacdes e a logistica correspondente, utilizo os sistemas Comprasnet, ContratosGov e o Sistema de



Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP), em observancia as orientacbes da Pro-Reitoria de
Administracdo (PROAD).

Ademais, exerco as atribuicoes de Agente de Planejamento (Portaria 3653/2026/Reitoria), atendendo
as demandas da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), e Agente de
Capacitacdo (Portaria 658/2022/PROGEP) na UFPA, monitorando as necessidades de qualificacdo da
Unidade. Para o gerenciamento e envio de dados relativos ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
utilizo o Portal SIPEC, assegurando que as demandas de capacitagao estejam devidamente cadastradas
para aprovacao pela chefia imediata.

Ao longo de minha trajetéria na AUDIN, atuei no monitoramento e controle sistematico das
determinacoes e recomendacoes expedidas pelos 6rgaos de controle interno e externo. No desempenho
dessa atribuicao, utilizei as plataformas Conecta-TCU e e-CGU, contribuindo para o encaminhamento
tempestivo das demandas direcionadas a UFPA e suas subunidades.

EXERCICIO DE FUNCAO

Na AUDIN, exerci formalmente a funcao de Secretdria Executiva em dois momentos: o primeiro no
cargo de Assistente em Administracao, no periodo de 14/07/2016 a 22/07/2022, e o segundo no cargo de
Administradora, de 30/10/2023 a 22/05/2026 (Portarias n. 4336/2023/Reitoria, 2421/2026/Reitoria,
2585/2026/Reitoria). No exercicio da funcao, fui responsavel pela triagem e elaboracao de expedientes
oficiais, organizacao de reunides, acompanhamento do tramite de processos e atendimento ao publico.
Além disso, de maneira proativa, auxiliei na Unidade oferecendo suporte operacional e procedimental a
equipe técnica da auditoria.

Estar a frente da Secretaria da AUDIN durante esse periodo foi fundamental para consolidar
competéncias essenciais da administracao publica, dominando procedimentos institucionais, mantendo o
controle documental e assegurando a rastreabilidade das informacées. A constante articulacdo com
diversas unidades académicas e administrativas ampliou minha visao sistémica da instituicao, o que
permitiu otimizar as rotinas internas e possibilitar a equipe de auditores focar em sua atividade-fim. Essa
atuacao continua e estruturada contribuiu diretamente para o ganho de eficiéncia operacional e a mitigacao
de riscos.

PRODUGAO, PROSPECGAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Apo6s concluir minha graduagao em Administragao pela UFPA, no periodo de 2009 a 2013, mantive um
compromisso continuo com o aperfeicoamento académico e com a investigacao cientifica voltada a gestao
publica e as dinamicas institucionais.

Especializei-me em Gestao Empresarial pelo Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas - ICSA/UFPA
(2016-2017) e, posteriormente, cursei o Mestrado Profissional em Gestao Publica pelo Nucleo de Altos
Estudos Amazonicos - NAEA/UFPA (2019-2022). Essa etapa consolidou minha producao académica sobre
governanca e representatividade de género nas universidades publicas, resultando no capitulo de livro
"Transparéncia nos portais eletrénicos das universidades federais do estado do Pard" e no artigo "As
mulheres na Vice-Reitoria da Universidade Federal do Para", publicado na Revista Gestao Universitaria na
Ameérica Latina (GUAL).

Atualmente, expando meu escopo de pesquisa no Doutorado pelo Programa de Pds-Graduacao em
Psicologia (PPGP) da UFPA, no qual integro o grupo de pesquisa " Transversalizando". Minhas investigacdes
recentes abordam tematicas como género, gestdao, psicologia social, saude mental e desenvolvimento



sustentavel. Destaco a publicacao do artigo "Saude e bem-estar em universidades do norte brasileiro’
(Revista GUAL), que analisa a adesdo de instituicdes de ensino superior da regido, entre as quais a UFPA, ao
3° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU.

A importancia dessas publicacées para a UFPA reside no fato de que elas nao se limitam a estudos
académicos tedricos, mas funcionam como diagndsticos e direcionadores estratégicos para a propria
gestao da instituicao.

CONCLUSAO

Diante do exposto, submeto o presente Memorial a Comissao para Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (CRSC-PCCTAE/UFPA) para apreciacdo da trajetéria profissional reportada, na qual se
encontram devidamente comprovados, por meio da documentacao anexa, os saberes, as competéncias e
as contribui¢ées institucionais desenvolvidos no exercicio do cargo, em atendimento aos critérios previstos
no Decreto n® 13.048/2026.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

2. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e/ou a¢oes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

3. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

4. Participacao em programas de formacao continuada e/ou a¢ées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 12,00 pts

5. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts



6. Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensao,
gestao e inovacao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designacao | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

7. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

8. Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

9. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

10. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6rgao ou sistema
oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

11. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicagéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 22,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo

ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,

auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao

serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 7 de agosto de 2026 as 00:47 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA



