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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: izabelle aires muinhos
Matricula SIAPE: 2415226
Cargo: Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotacao: Centro de Registro e Indicadores Académicos
Incentivo a Qualificagao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

Il. APRESENTAGAO

Eu, izabelle aires muinhos, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em Centro
de Registro e Indicadores Académicos, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,
competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na
legislacéo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 100,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 100,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 25,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 8

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 55,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 7,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 13,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusdao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 24,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

O presente Memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional na Universidade
Federal do Pard (UFPA), destacando as atividades desenvolvidas, as competéncias adquiridas, os
resultados alcancados e as contribuicées prestadas ao fortalecimento da gestao académica e administrativa
da instituicéo.

Ingressei na Universidade Federal do Para em 22 de agosto de 2017, no cargo de Assistente em
Administracdo, lotada no Centro de Indicadores e Registro Académico (CIAC). Desde o inicio de minhas
atividades, atuei na Coordenadoria de Certificacdo e Registro, exercendo atribuicoes relacionadas a analise
curricular dos discentes, conferéncia da regularidade junto ao Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), verificacdo do cumprimento do calendario académico e demais requisitos para
colacao de grau e expedicao de diplomas. Essa atuacao exigiu elevado grau de responsabilidade, precisao
técnica e observancia da legislacdao educacional, contribuindo para a seguranga juridica dos atos
administrativos praticados pela instituicao.

Com o aprimoramento das atividades desempenhadas, passei a atuar também na expedicdo e no
registro de diplomas de poés-graduacao, ampliando significativamente minha experiéncia na gestao de
registros académicos. A ampliacao das atribuicées motivou minha participacao em curso de capacitacao
promovido pela Consultoria em Assuntos Educacionais (CONSAE), voltado ao aperfeicoamento dos
processos de certificacdo e registro académico. A formacao recebida possibilitou maior dominio da
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legislacdo educacional e contribuiu para o aperfeicoamento dos procedimentos internos, reduzindo riscos
operacionais e promovendo maior eficiéncia administrativa.

Durante o periodo da pandemia da COVID-19, participei da reorganizagcao das rotinas administrativas
relacionadas a entrega de diplomas e ao atendimento académico. A adaptacao dos procedimentos permitiu
assegurar a continuidade dos servigos prestados pelo CIAC, mantendo o atendimento as demandas
institucionais e aos estudantes mesmo diante das restricoes impostas pelo cenario sanitario. Essa
experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a gestao de processos, adaptacdo as mudancas,
planejamento e trabalho em equipe.

A busca permanente pelo aperfeicoamento profissional constitui uma caracteristica marcante de
minha trajetoria. Em 2020 conclui a Especializacao em Gestao Estratégica de Pessoas, formacao que
ampliou meus conhecimentos em gestdo, lideranga e desenvolvimento de equipes. Os conhecimentos
adquiridos passaram a ser incorporados a rotina de trabalho, contribuindo para melhoria do atendimento ao
publico, fortalecimento do trabalho colaborativo e aperfeicoamento das praticas administrativas do setor.

Em 2023, fui convidada a assumir a funcdo de Coordenadora da Coordenadoria de Registros
Académicos, unidade criada a partir do planejamento estratégico do Centro de Registro e Indicadores
Académicos (CIAC).

No exercicio dessa funcao, passei a atuar diretamente na gestao académica, sendo responsavel pelo
acompanhamento e pela coordenacao dos processos relacionados a matricula, trancamento, cancelamento
de vinculo, aproveitamento de estudos, aplicacao das diretrizes curriculares e cumprimento das normas
estabelecidas no Regulamento da Graduacao. Essa atuacao contribuiu para o aprimoramento dos fluxos
operacionais, promovendo maior padronizacao, seguranca administrativa e eficiéncia na execucao das
atividades desenvolvidas pelo CIAC.

Concomitantemente a atuacao profissional, iniciei, em 2023, o Mestrado Profissional em Educacao
Profissional e Tecnologica (PROFEPT), ofertado pelo Programa de Pds-graduacao em Educacao Profissional
e Tecnoldgica — PROFEPT no campus Belém do Instituto Federal do Pard (IFPA). A formacao em nivel de
mestrado fortalece minha capacidade analitica e critica, permitindo que os conhecimentos produzidos no
ambiente académico sejam incorporados a pratica administrativa, favorecendo processos de inovacao e
melhoria continua da gestdo universitaria.

Em 2024 participei da apresentacao de dois trabalhos cientificos em eventos académicos nacionais,
abordando tematicas relacionadas as tecnologias educacionais e as politicas publicas para a Educacao
Profissional e Tecnologica. Essas experiéncias contribuiram para ampliar minha capacidade de pesquisa,
producao cientifica e reflexdo sobre a gestao educacional, aproximando a pratica profissional das
discussdes académicas contemporaneas.

Minha atuacao cotidiana na gestao académica permitiu desenvolver conhecimento dos processos de
ingresso, habilitacdo e matricula dos estudantes da UFPA. Ao longo dos anos participei das analises
documentais dos candidatos classificados pelo Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), acompanhando a
evolugao dos procedimentos presenciais para o formato totalmente digital. Essa experiéncia contribuiu para
o fortalecimento da transparéncia, da padronizacao dos procedimentos e da melhoria do atendimento
prestado aos candidatos.

Desde 2021 participo como colaboradora na Rede Nacional de Certificadores do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), atuando na certificacdo dos procedimentos
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operacionais do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). A participacdo continua nas capacitacbes
promovidas pelo Inep reforca meu compromisso com a ética, a responsabilidade e a qualidade na execucao
de atividades de interesse publico.

Também participei de agcdes de capacitacao institucional e de programas voltados a qualidade de vida
do servidor, promovidos pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal (PROGEP). Essas
iniciativas fortaleceram competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo, a integracao institucional e ao
desenvolvimento humano, aspectos essenciais para o desempenho das fun¢des administrativas.

Ao longo de minha trajetéria profissional, desenvolvi competéncias técnicas e gerenciais relacionadas
ao planejamento, organizacao administrativa, gestdao de pessoas, lideranca, analise documental,
atendimento ao publico, inovacao em processos e resolucao de problemas complexos. A experiéncia
acumulada demonstra compromisso permanente com a eficiéncia, a legalidade, a melhoria continua dos
servigos publicos e o fortalecimento da gestao universitaria.

Considero que minha atuacao na Universidade Federal do Para evidencia uma trajetoria pautada pela
responsabilidade, dedicacao, atualizacdo permanente e compromisso institucional. Dessa forma, apresento
este Memorial como expressao de uma trajetéria construida por meio do aperfeicoamento continuo, da
valorizacao do servico publico e do compromisso com a missao institucional da Universidade Federal do
Para.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designagao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

2. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

3. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

4. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts
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5. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
OouU concursos

Unidade: Por designacao | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 36,00 pts

6. Participacao em programas de formacgao continuada e/ou a¢oes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promog¢ao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 6,00 pts

7. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

8. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacodes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo orgao ou pela entidade

Unidade: Por designacao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaracoes prestadas, sujeito as sangoes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 6 de agosto de 2026 as 18:31 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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