MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Huderson Alexandre Souza de Melo
Matricula SIAPE: 2020176
Cargo: Técnico-Administrativo em Educag¢ao - Administrador

Setor/Unidade de lotacao: Diretoria de Gestao Estratégica (DIGEST/PROPLAN)
Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)

Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Huderson Alexandre Souza de Melo, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao
lotado(a) em Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGEST/PROPLAN), venho por meio deste Memorial
Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha
trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado,
conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 394,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 394,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 319,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 18

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 58,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 18,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 16,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 81,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 220,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Memorial Descritivo de Trajetoria Profissional do servidor Huderson Alexandre Souza de Melo 1.
Introducao e Ingressos na UFPA A trajetéria profissional do servidor Huderson Alexandre Souza de Melo na
Universidade Federal do Pard (UFPA) é marcada por um compromisso continuo com a exceléncia
administrativa, a governancga publica e a inovagao dos processos institucionais. Administrador de formacao,
com especializagdo em MBA Corporativo em formacao avancada de Consultoria em Gestdo Empresarial,
ingressou no quadro efetivo da UFPA em 29 de abril de 2013 (Portaria n° 1182/2013) no cargo de
Administrador. Esta trajetoria foi antecedida por uma sélida bagagem técnica acumulada em experiéncias
anteriores na iniciativa privada e em o¢rgaos estaduais, notadamente no Instituto de Assisténcia dos
Servidores do Estado do Para (IASEP), onde atuou de 2010 a 2013, desenvolvendo competéncias em gestao
de recursos e atendimento ao publico. Desde o seu ingresso na Universidade, o servidor tem desenvolvido
suas atividades ininterruptamente na Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROPLAN), unidade central na conducédo das politicas de planejamento estratégico, desenvolvimento
institucional e governanca da UFPA. 2. Evolucao Funcional e Desempenho de Cargos de Dire¢cao Ao longo
de seus 13 anos de servico publico federal, o servidor demonstrou notavel capacidade de ascensao e
lideranga, ocupando sucessivamente posicoes de relevancia estratégica na estrutura da instituicdo. Sua
trajetéria na gestao interna da PROPLAN reflete uma evolucao constante, pautada pela entrega de
resultados mensuraveis e desafios encarados principalmente para o desenvolvimento de novos processos



de trabalho e na implementacdo de projetos institucionais: ¢ 2013-2018: Desempenhou atividades
administrativas na Diretoria de Planejamento (DIPLAN), de acordo com as competéncias da Coordenadoria
de Modernizacao Administrativa, desenvolvendo estudos de racionalizacao administrativa, e estudos
objetivando o aperfeicoamento da estrutura organizacional da UFPA, bem como coordenando as atividades
de organizacao e meétodos, atuando ainda no processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e dos Planos das Unidades da UFPA, dentre outras atividades. Neste periodo, foi
responsavel pela sistematizacao de dados cruciais para a elaboracao do PDI 2011-2015 da UFPA, e
desenvolvendo a metodologia de realizacdo da Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE), demonstrando
dominio das ferramentas de gestao, coleta e analise de dados e sistematizacao de processos e projetos.
2018-Presente: Em reconhecimento a sua competéncia técnica, foi nomeado Diretor de Gestdo Estratégica
(FG-1) em 29 de abril de 2018, Portaria n® 2098/2018. Posteriormente, em 31 de janeiro de 2019, foi
nomeado novamente como Diretor de Gestao Estratégica (CD-4), Portaria 666/2019. Huderson Melo exerce
esse cargo de direcao até a presente data, continuado a desempenhar atividades estratégicas na PROPLAN,
coordenando o processo de elaboracao de projetos e processos na instituicao, de forma participativa e em
consonancia com a politica estabelecida pelos 6rgaos superiores, orientando e apoiando as Unidades
Académicas, Administrativas e Regionais na elaboracao dos seus projetos e processos, subsidiando a
instituicdo com estudos de avaliacao de temas estratégicos para o planejamento institucional objetivando a
revisao de politicas, programas ou projetos, e desempenhando outras atividades correlatas e afins a sua
area de atuacao e competéncia. Esta trajetoria é corroborada por inumeras portarias de designagcao que
atestam sua atuacao técnica e gerencial, fundamentais para a implementacao de politicas institucionais de
alto impacto. Huderson Melo foi designado para diversas comissdes de trabalho, algumas como
presidente/coordenacao e outras como membro, como por exemplo: Comité interno de prevencao e
enfrentamento do assédio e da discriminagdo (CIPEAD); Comissdo de coordenacdo do processo de
elaboracao do novo PDI 2026-2035; Comissao de implantacao do processo eletrénico administrativo da
UFPA; Comissao de mapeamento de competéncias de processos e dimensionamento da forca de trabalho
da area de aquisicoes da UFPA; Comissao encarregada de elaborar a proposta de implantacao de
mapeamento de processos; Comissdes para avaliagdo de estagio probatério; dentre outras, como
comissbes para realizagdo de eventos institucionais. O servidor foi agraciado com elogios formais
registrados em portarias, como: Portaria n® 3904/2024 - Elogio face ao zelo e dedicagao demonstrados no
desempenho das respectivas funcées para o éxito do evento UFPA e a Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC); Portaria n® 1561/2022 - Elogio, face ao zelo e dedicacdo demonstrados no
desempenho de suas funcoes, além da valiosa colaboracao, possibilitando a realizacao com éxito, do
FORPLAD de 06 a 08/04/22 na UFPA; e Portaria n°® 1046/2018 - Reconhecimento de mérito pela Proposta de
Implantacdao de Mapeamento de Processos na UFPA. 3. Saberes, Competéncias e Resultados
Institucionais O trabalho do servidor transcende a execucao burocratica, situando-se no campo da
modelagem de processos e governanca publica. Como producao técnica, apresentou o artigo
“"Implementacao da Gestao de Processos em uma Instituicao Federal de Ensino Superior: a trajetéria da
UFPA. 2022" no XIV Workshop de Tecnologia da Informacao e Comunicacao das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (WTICIFES 2022), realizado em Aracaju/SE no periodo de 05 a 07 de julho de 2022. Além
deste, também produziu tecnicamente varios instrumentos e produtos como: Planos Institucionais;
Manualizacao, Guias e Metodologias de trabalho; Mapeamento de Processos; Politicas e Resolucdes;
Relatorios e Monitoramentos; Paginas Institucionais; Campanhas Institucionais; Sistemas; Eventos
Institucionais; Capacitacées e Seminarios; dentre outros. Desta forma, sua contribuicao é evidenciada por
uma extensa produgao técnica: « Governanca e Integridade: O servidor & protagonista na constru¢cao do
Programa e Plano de Integridade da UFPA. Como membro responsavel pela Unidade Setorial de Integridade
(USI/UFPA), tem atuado na articulacdo com as unidades de funcdes de integridade para que a Universidade



tenha resultados expressivos, como certificacao do e-prevencao e boas avaliacdes de maturidade em
integridade. « Gestdao de Riscos e Compliance: Com formacdo continua em gestdo de riscos (ISO
31000/2018), liderou a implementacdo da metodologia de gerenciamento de riscos e a politica de gestdo de
riscos da UFPA. Sua metodologia permite que a UFPA antecipe vulnerabilidades, garantindo maior
transparéncia e seguranga para o alcance das metas institucionais. « LGPD e Transparéncia: Atuando como
DPO substituto e membro da comissao de implementacao da LGPD, o servidor tem sido um facilitador na
adequacao da Universidade aos marcos regulatérios de protecao de dados. Participou e implementou acoes
voltadas para a privacidade de dados, como na construcao da politica de tratamento de dados pessoais da
universidade e outras ferramentas e produtos associados a LGPD, como o Plano de Conformidade da UFPA
a Lei. « Gestao de Processos e Inovacao: O "Manual de Gestdao de Processos Organizacionais da UFPA",
desenvolvido sob sua lideranca, transformou a forma como a universidade documenta fluxos de trabalho.
Através dessa metodologia a UFPA implementou melhorias processuais e de trabalho, culminado na oferta
da primeiro edital de Prémio de Inovacao em Processos Organizacionais da UFPA 2026, buscando destacar
iniciativas dentro da universidade. « Gestao de Projetos e Captacao de Recursos: A atuacao estratégica do
servidor estende-se a viabilizacdo de fontes de financiamento e ao gerenciamento de projetos
estruturantes, fundamentais para a expansao da capacidade instalada da UFPA. O servidor tem
desempenhado um papel central na articulacao técnica para a celebracao de Termos de Execucao
Descentralizada (TED) para a captacdo de recursos junto a 6rgaos e instancias governamentais, garantindo
que projetos académicos e administrativos estejam alinhados aos requisitos de conformidade técnica e
financeira. Além disso, ao integrar a gestao de projetos ao ciclo de planejamento estratégico da PROPLAN, o
servidor assegura que as metas de expansao institucional sejam acompanhadas por mecanismos de
monitoramento para a gestdao do portfélio de iniciativas estratégicas da UFPA. 4. O Servidor como
Facilitador e Agente de Disseminacado de Conhecimento Um dos pilares do nivel pleiteado no RSC é a
atuacao do servidor como multiplicador de conhecimento. Huderson Melo possui um vasto historico de
palestras, minicursos e oficinas ofertadas nas tematicas de Planejamento, Gestao Estratégica, Governanca,
Integridade Publica, Gestao de Riscos, LGPD, Gestao de Projetos e Captacao de Recursos. Esses eventos
foram ministrados tanto na UFPA, quanto para outras instituicbes publicas, sendo que algumas foram
realizadas em outros estados do pais. Destacam-se: o Palestra sobre Gestao de TED / Captacdo de
Recursos). 2026. « Capacitacdo sobre Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) para a Justica
Federal - Secéo Judiciaria do Para. 2026. « Seminarios Tematicos do PDI UFPA 2026-2035 (Apresentacao
da Politica de Gestao e Governanca). 2026. « Minicurso Gestao de Riscos na UFPA. 2025. « Palestra sobre A
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) na UFPA. 2025. « Palestra A promoc¢ao da cultura da
integridade publica na Universidade: O Programa e o Plano de Integridade da UFPA. 2025. « Programa de
Gestores - Palestra Introducao a Gestao de Riscos. 2025. « Acolhimento Institucional dos Novos servidores
da UFPA 2025. « Palestra sobre TED (Captacdo de Recursos) na XXXVIII Reunido do Férum dos
coordenadores de campi da UFPA. 2024. « Palestra sobre celebracao de TED no Webinario - Portaria de
Gestao da Execucao Orcamentaria e Patrimonial do Exercicio Financeiro. 2024. « Curso de Sistema e-
Agendas - Transparéncia para o Fortalecimento da Integridade Publica no Poder Executivo no Brasil. 2024. «
Xl Encontro sobre o Relatorio de Gestao da UFPA: Palestra A Gestdo de Riscos no Contexto do Relatério
Anual de Atividades. 2024. « Curso Gestao De Riscos: Aplicacao Pratica para Mapeamento dos Riscos
Organizacionais do Instituto De Geociéncias (IG). 2023. « Webinario sobre A aplicacdo da LAl e da LGPD por
meio do tarjamento de documentos anexados no SIPAC. 2023. « Palestra sobre o Plano de adequacao da
UFPA a LGPD. 2022. « Webinario Gestao de Riscos Organizacionais: Como implementar um processo de
gerenciamento de riscos. 2021. « | Encontro do Plano de Integridade da UFPA - Palestra Programa e Plano
de Integridade:. 2019. « Oficina Gestao de Riscos aplicada ao Processo de Aquisicao na UFPA. 2018. e
Repasse metodoldgico para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do NEB. 2018. e



Palestra sobre Gestdo de Riscos para discentes de Administracao. 2018. o Contextualizacao do
Planejamento Estratégico e Tatico da UFPA: Perspectivas para elaboracdo e avaliacao de Plano de
Desenvolvimento de Unidade (PDU). 2017. « Repasse metodoldgico para elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) do Campus de Abaetetuba. 2017. Esta capacidade de transferir saber
técnico demonstra ndo apenas o dominio dos temas, mas a habilidade de traduzir normas complexas em
praticas de gestao aplicaveis ao cotidiano da administracao publica universitaria. Importante destacar que
essa capacidade de difusao de conhecimento é impulsionada pela continua capacitacao que o servidor
busca anualmente participando de cursos, webinarios, eventos, palestras e outros capacitacdes on line,
remota e presencial, em diversas tematicas de sua atuagao direta ou transversal. 5. O Impacto Estratégico
A atuacao de Huderson Melo é essencial para que a UFPA alcance suas metas individuais, metas da
unidades e, consequentemente, metas institucionais. Sua visao técnica, alinhada a sua formacao como
Mestre em Economia Aplicada, permite que projete solugdes de gestdo que consideram a sustentabilidade
financeira, a eficiéncia operacional e a responsabilidade social da universidade. Sua visdo sistémica
impulsiona suas competéncias de gestao estratégica para a conducao de suas atividades e gerenciamento
das equipes de trabalho com o objetivo de proporcionar os resultados mais efetivos. Sua trajetodria
comprova a aquisicdo de novos saberes (RSC) que superam a exigéncia de sua qualificacdo atual,
habilitando-o cada vez mais para as complexas e novas responsabilidades de um cargo de direcdo na
universidade. Portanto, o reconhecimento de suas competéncias € um passo natural para o fortalecimento
da gestao de exceléncia na UFPA.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nuicleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 21,00 pts

2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

3. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts



4. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

5. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

6. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 52,50 pts

7. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

8. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

9. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

10. Atuacao tecnicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao
publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

11. Representacao legal da Instituicao Federal de Ensino junto a drgaos e entidades do Poder Publico
ou responsabilidade técnica junto a orgaos de fiscalizacao, controle e regulacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

12. Exercicio de cargo de dire¢do (CD-02) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts



13. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 1,50 pts

14. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 18 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 18,00 pts

15. Atuacao na coordenacao de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 7,00 pts

16. Atuacao técnica externa, formalmente autorizada ou reconhecida pela Instituicao Federal de
Ensino de lotacao, em drgaos estatais ou paraestatais, escolas de governo, agéncias reguladoras ou
organismos Internacionais, com contribuicao ou repercussao institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

17. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico ou
orientador em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 18 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 81,00 pts

18. Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 90,00 pts

19. Producao de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que visa a
difusao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragcdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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