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Memorial Descritivo - HELDER LUIS DA SILVA GUTERRES

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

HELDER LUIS DA SILVA GUTERRES
1855371
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

Setor/Unidade de lotacado: UNIDADE DE PATRIMONIO/CHU-UFPA

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

ll. APRESENTAGAO

Universidade Federal do Para (UFPA)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE VI
Doutorado

Mestrado

Eu, HELDER LUIS DA SILVA GUTERRES, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a)
em UNIDADE DE PATRIMONIO/CHU-UFPA, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os
saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o

Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na

legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional

do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 95,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 95,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 20,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 34,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 14,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 13,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 7,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 26,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Sou Helder Luis da Silva Guterres, servidor técnico-administrativo em educacao da Universidade
Federal do Para — UFPA, ocupante do cargo de Assistente em Administracao, com trajetoria profissional
construida ao longo de aproximadamente 15 anos de servico publico federal, desde 2011. Nesse periodo,
desenvolvi minha carreira em diferentes areas estratégicas da Universidade, acumulando experiéncias
administrativas, gerenciais e técnicas que contribuiram significativamente para a formacado de um conjunto
de saberes e competéncias aplicados diretamente ao funcionamento e ao aprimoramento institucional.

Ao longo de minha trajetdria na UFPA, tive a oportunidade de atuar em duas importantes Pro-Reitorias:
a Pré-Reitoria de Administracao — PROAD e a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal -
PROGEP. Essa experiéncia proporcionou contato direto com processos essenciais da administracao
universitaria, especialmente aqueles relacionados a gestao administrativa, financeira, patrimonial e de
pessoas, permitindo compreender a Universidade de forma sistémica e desenvolver competéncias para
atuacao em diferentes niveis de complexidade da gestao publica.

Posteriormente, passei a atuar, mediante cessao, no Complexo Hospitalar Universitario da UFPA -
CHU-UFPA, ambiente institucional caracterizado pela elevada complexidade administrativa, pela
necessidade de integracao entre diferentes areas e pela responsabilidade de assegurar suporte eficiente as
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atividades de assisténcia, ensino, pesquisa e extensao. Nesse contexto, exerci funcées de gestao que
ampliaram substancialmente minha experiéncia profissional e minha capacidade de tomada de decisao.

No ambito da gestdo de pessoas, atuei como Chefe Titular da Unidade de Administracao de
Pessoas, desempenhando atividades relacionadas a organizacdao, acompanhamento e execucao de
processos administrativos de pessoal. Também exerci a funcao de Chefe Substituto da Divisao de Gestao
de Pessoas, experiéncia que exigiu capacidade de coordenacao, analise de processos, interpretacao
normativa, solucao de demandas e articulacao com diferentes setores e niveis hierarquicos.

Atualmente, exerco a funcao de Chefe da Unidade de Patriménio, area de elevada relevancia para a
governanca institucional, especialmente no que se refere ao controle, acompanhamento, organizacao e
gestdao dos bens publicos. Minha atuacdo nessa unidade envolve a aplicagcdo de conhecimentos
administrativos e contabeis, a andlise de procedimentos, o cumprimento de normas, a organizagcao de
informacdes e a busca por maior eficiéncia e seguranca nos processos relacionados ao patriménio publico.

Além disso, ao longo de minha experiéncia no CHU-UFPA, atuei como Chefe Substituto do Setor de
Administracao e como Chefe Substituto da Divisao Administrativa e Financeira, ampliando minha
experiéncia para areas relacionadas ao planejamento, a administracao, a execucao e ao acompanhamento
de atividades administrativas e financeiras. Essas experiéncias contribuiram para consolidar uma visao
integrada da gestao institucional, permitindo compreender a interdependéncia existente entre pessoas,
recursos, patriménio, processos e resultados.

Minha formacao académica também acompanhou essa trajetoria profissional. Embora meu cargo
efetivo seja de Assistente em Administracao, conclui a graduacao em Ciéncias Contabeis, formacao que
agregou conhecimentos técnicos relacionados a contabilidade, financas, patrimonio, controle e analise das
informacdes necessarias a gestao publica. Posteriormente, conclui pés-graduacao em Gestao Tributaria e
Mestrado em Economia Aplicada, ampliando minha capacidade analitica e minha compreensao dos
aspectos econbémicos, financeiros, tributarios e gerenciais que influenciam a administracao publica.

A articulacao entre formacao académica e experiéncia profissional permitiu que conhecimentos
originalmente adquiridos no ambiente académico fossem incorporados a pratica administrativa cotidiana. Da
mesma forma, os desafios concretos encontrados no exercicio das fungdes de gestao estimularam o
desenvolvimento de conhecimentos praticos, capacidade de analise, tomada de decisao, resolucao de
problemas, interpretacao de normas, planejamento e aperfeicoamento de processos.

Minha trajetéria demonstra, portanto, que os saberes adquiridos nao se restringem ao cumprimento
rotineiro das atribuicbes do cargo de Assistente em Administracdo. Ao contrario, foram construidos
progressivamente a partir da atuacao em diferentes areas estratégicas da UFPA, do exercicio de funcoes
de chefia e substituicdo, da gestao de pessoas, patrimonio, administracao e financas e da atuacao em
ambiente hospitalar universitario de elevada complexidade.

As responsabilidades assumidas ao longo dos anos exigiram autonomia, capacidade de lideranga,
articulagdo institucional, conhecimento técnico e visdo sistémica. Em cada funcado exercida, busquei
transformar conhecimento em solugcdes administrativas, contribuindo para a continuidade dos servicos,
para a organizacao dos processos, para o adequado emprego dos recursos publicos e para o fortalecimento
da capacidade institucional das unidades em que atuei.

Nesse sentido, considero que minha trajetéria profissional representa um processo continuo de
construcao, aplicacao, compartilhamento e aperfeicoamento de saberes e competéncias, resultante da
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interacao entre experiéncia pratica, formacao académica e exercicio de responsabilidades administrativas
progressivamente mais complexas.

Os resultados decorrentes dessa trajetéria ultrapassam minha atuacao individual, uma vez que o
trabalho desenvolvido nas areas de gestdo de pessoas, administracao, financas e patrimbnio repercute
diretamente na organizacao e no funcionamento das unidades institucionais. Minha contribuicao profissional
esta associada a melhoria da execucao dos processos administrativos, ao suporte as atividades finalisticas
da Universidade e do Complexo Hospitalar Universitario e a preservacao da eficiéncia, regularidade e
continuidade das atividades institucionais.

Assim, a experiéncia acumulada em aproximadamente quinze anos de servico publico, associada a
atuacao em diferentes unidades da UFPA, ao exercicio de funcdes de chefia e substituicao e a formacao
académica em Ciéncias Contabeis, Gestao Tributaria e Economia Aplicada, evidencia a consolidacao de
conhecimentos e competéncias que extrapolam a dimensao operacional do cargo e alcancam niveis de
analise, gestao, responsabilidade e complexidade compativeis com o nivel de reconhecimento pleiteado.

Minha trajetodria, portanto, constitui um patriménio profissional construido no servico publico e
colocado permanentemente a servico da UFPA, caracterizando um percurso de desenvolvimento de
saberes, competéncias e experiéncias que contribuiram para resultados institucionais concretos e para o
aprimoramento da gestao universitaria.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

3. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

4. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 14 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 14,00 pts
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5. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe

de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

6. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios

e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

7. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

8. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 4,50 pts

9. Atuacao institucional no enfrentamento de situacoes de surto, epidemia e pandemia

Unidade: Por més | Qtde: 26 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 26,00 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informag¢des constantes neste Memorial Descritivo

ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,

auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacdao anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao

serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 13 de agosto de 2026 as 11:00 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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