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I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Genilda Teixeira Pereira Amaral
Matricula SIAPE: 1339456
Cargo: Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotacao: CIAC/UFPA

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Genilda Teixeira Pereira Amaral, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
CIAC/UFPA, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias
profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacdo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 293,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 293,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 218,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 12

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 19,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 25,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 9,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 239,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

MEMORIAL DESCRITIVO - TRAJETORIA PROFISSIONAL, ACADEMICA E CONSTRUCAO DE SABERES
E COMPETENCIAS

Servidora Genilda Teixeira Pereira Amaral

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Pard (UFPA) teve inicio em 2008, com meu
ingresso no cargo de Assistente em Administracao, nivel D, integrante da carreira de Técnico Administrativo
em Educacéo (TAE).

Paralelamentea experiéncia profissional, construi uma trajetéria de formacao académica e
qualificacao integralmente vinculada a UFPA. Nessa instituicdo, conclui a Graduagcao em Pedagogia, a
Especializacdo em Gestao Universitaria e o Mestrado Académico em Educacgao. Atualmente, encontro-me
em fase avancada do Doutorado em Educacao, no Instituto de Ciéncias da Educacao (ICED/UFPA), com
pesquisa ja qualificada e em etapa de analise dos dados.

Ao longo desses 18 anos, as experiéncias vivenciadas em diferentes unidades da UFPA possibilitaram
a construcao progressiva de saberes e competéncias em gestdo académica e administrativa, processos
seletivos e concursos publicos, educacao profissional, acompanhamento de atividades académicas,
exercicio de funcoes gratificadas, organizacao institucional e producao e disseminacao do conhecimento.
Essas experiéncias, articuladas a formacao académica e a aprendizagem permanente no cotidiano de



trabalho, permitiram ampliar minha autonomia profissional, minha capacidade de analise e minha
compreensao sobre a interdependéncia entre as diferentes areas que constituem a universidade.

Assim, minha trajetéria ndo se limita a sucessao de cargos, funcdes ou unidades de lotagao. Constitui
um percurso de construcado, ampliacado e consolidacao de saberes profissionais, produzido na articulacao
entre formacao académica, experiéncia pratica, responsabilidades institucionais, aprendizagem tecnoldgica,
participacao na vida universitaria e producao cientifica.

E a partir dessa perspectiva que apresento este Memorial Descritivo, como parte do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC). O documento busca evidenciar, de forma articulada e
fundamentada, como as experiéncias acumuladas ao longo de minha carreira contribuiram para a
construcao de conhecimentos e competéncias profissionais e para minha participacao no desenvolvimento
das atividades académicas, administrativas e institucionais da UFPA.

1.TRAJETORIA PROFISSIONAL E CONSTRUGAO DE SABERES INSTITUCIONAIS

Minha primeira lotacdo ocorreu no Centro de Processos Seletivos (CEPS), no setor Pedagdgico, onde
permaneci por aproximadamente trés anos. Nesse periodo, atuei no apoio a organizagcao e
operacionalizagcdo de concursos e processos seletivos, participando de demandas relacionadas ao ingresso
de estudantes e servidores na universidade.

Essa experiéncia possibilitou desenvolver conhecimentos sobre planejamento e organizacao de
processos, cumprimento de normas e prazos, analise e encaminhamento de demandas, atendimento ao
publico e articulacao entre diferentes setores e profissionais. A atuacao no CEPS permitiu compreender a
complexidade dos processos institucionais de selecao e a responsabilidade da universidade na garantia da
regularidade, transparéncia e qualidade desses procedimentos.

Minha experiéncia em processos seletivos e concursos foi ampliada ao longo da carreira. Atuei como
coordenadora de aplicacao de provas nos Processos Seletivos Diversos ofertados pelo CEPS, a exemplo
das Mobilidades Internas e Externas, e nos concursos publicos para cargos Técnico-Administrativos em
Educacédo da UFPA. Posteriormente, exerci coordenacgao de aplicacao do ENEM nos anos de 2019, 2020 e
2021.

Também atuei como coordenadora em concursos publicos da Secretaria de Estado da Fazenda
(SEFA), em 2020 e 2025, e no concurso publico da Prefeitura Municipal de Parauapebas, em 2023. Essas
experiéncias exigiram planejamento, organizacao de equipes, acompanhamento de procedimentos,
cumprimento rigoroso de cronogramas, observancia de normas, comunicacao e capacidade de solucionar
situacoes imprevistas. A repeticdo dessas responsabilidades em diferentes processos demonstra a
consolidacao de competéncias de organizacao, coordenacao e gestao de atividades complexas.

Apos minha primeira licenca-maternidade, fui transferida para o Instituto de Tecnologia (ITEC), onde
passei a exercer a funcao de Secretaria Académica do Curso de Doutorado do Programa de P6s-Graduacao
em Engenharia de Recursos Naturais da Amazonia (PRODERNA), com Funcao Gratificada FG-06.

No exercicio da funcado de Secretaria Académica do Curso de Doutorado do Programa de Pods-
Graduacdo em Engenharia de Recursos Naturais da Amazoénia (PRODERNA), também participei da
organizacao e operacionalizacao das atividades académicas do programa. Entre essas atividades,
destacavam-se a organizacao de eventos académicos, a preparagcao e organizacao das salas para bancas



de qualificacao e defesa, a elaboracao e providéncia de atas, declaracbées e demais documentos
académicos, bem como o acompanhamento das providéncias administrativas necessarias a realizacao
dessas atividades.

Essas atribuicbes exigiam planejamento, organizacao, atencdao aos procedimentos institucionais,
cumprimento de prazos e articulagcao com docentes, discentes e demais setores envolvidos. A organizacao
das bancas académicas, em especial, demandava o acompanhamento de diferentes etapas, desde a
preparacao da estrutura necessaria a realizacdao das sessOes até a formalizacao e emissao da
documentacgao decorrente, contribuindo para a regularidade dos registros académicos e para o adequado
funcionamento do programa de pés-graduacao.

A experiéncia desenvolvida nesse periodo possibilitou-me consolidar conhecimentos relacionados a
gestdo académica, organizacao de atividades institucionais,tramitacdo documental, atendimento a
comunidade académica e acompanhamento de processos, constituindo importante etapa na construcao de
minhas competéncias técnico-administrativas.

Posteriormente,afastei-me das atividades laborais para cursar o Mestrado Académico em Educacao
no ICED/UFPA. Ao retornar, fui designada para atuar no Nucleo de Estudos Transdisciplinares em Educacao
Basica (NEB), onde exerci a funcado de Secretaria Executiva, também com Funcéo Gratificada FG-06.

No NEB, desenvolvi atividades de apoio administrativo e académico, organizagao institucional e
articulacao de demandas relacionadas as acdes do nucleo. Entre essas atividades estava o
acompanhamento dos bolsistas vinculados ao NEB, incluindo organizacao e acompanhamento das
demandas e compromissos relacionados a execucao das atividades previstas.

O exercicio dessa funcao exigiu capacidade de planejamento, organizagcdo, comunicacao,
acompanhamento sistematico e articulacado com diferentes sujeitos. A experiéncia contribuiu para ampliar
minha autonomia e minha capacidade de acompanhar atividades simultaneas, identificar necessidades e
encaminhar solucdes.

Posteriormente, fui transferida para o Centro de Registros e Indicadores Académicos (CIAC), onde
atuei no setor de admissao e cadastro. Essa experiéncia ampliou meus conhecimentos sobre 0s processos
de ingresso, registro e acompanhamento da vida académica dos discentes.

As atividades desenvolvidas exigiam analise e conferéncia documental, atencao aos procedimentos
institucionais, responsabilidade no tratamento das informacdes académicas e dominio das rotinas
administrativas. Essa atuacao permitiu compreender a importancia da precisao e confiabilidade dos
registros para a trajetéria académica dos estudantes e para a propria gestao institucional.

Ao longo da carreira, também desenvolvi dominio progressivo de diferentes sistemas institucionais,
entre eles SIGAC, SIGEPE, SIGAA, SIPAC, SIGRH, SAGITTA e SCDP. A utilizacao dessas ferramentas exigiu
aprendizagem continua, adaptacao as transformacdes tecnologicas, insercao e conferéncia de informacoes,
tramitacao e acompanhamento de processos e observancia dos fluxos institucionais.

O conhecimento adquirido no uso desses sistemas constitui saber profissional incorporado a pratica
cotidiana. Mais do que operar ferramentas, essa experiéncia desenvolveu minha capacidade de
compreender fluxos administrativos e académicos, organizar informagdes, acompanhar processos e
adaptar-me as mudancas tecnolégicas e organizacionais da universidade.

2.ATUAGAO NO PRONATEC, PROCESSOS AVALIATIVOS E POLITICAS DE EDUCAGAO PROFISSIONAL



Outra dimensao importante da minha trajetéria foi minha atuacao no Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), na Escola de Teatro e Danca da UFPA.

Em 2013, fui selecionada e classificada pelo Edital n® 003/2013-ICA e atuei como Supervisora no
turno da manha. Em 2014, novamente selecionada e classificada pelo Edital n® 004/2014-ICA, atuei como
Supervisora no turno da tarde.

A atuacao como supervisora possibilitou-me acompanhar acbées de educacao profissional e
desenvolver conhecimentos relacionados a organizacao, acompanhamento e execucao de atividades de
formacao, articulacao institucional e acompanhamento de demandas.

No mesmo programa, participei como Membro de Banca Avaliadora dos Processos Seletivos
Simplificados Externos e Internos da Escola de Teatro e Danca da UFPA, correspondentes aos Editais n°
006/2013, 007/2013, 008/2013 e 011/2013-ICA, em 2013, e aos Editais n® 002/2014 e 003/2014-ICA, em
2014.

Essa experiéncia ampliou minha capacidade de participacdo em processos avaliativos, analise de
critérios, organizacao de selecao e observancia de procedimentos institucionais.

Minha experiéncia em avaliacao também se estendeu ao ensino superior. Em 2023, participei do
Concurso Publico para Provimento de Cargo de Professor da Carreira do Magistério Superior da
Universidade do Estado do Para, Edital n°066/2023, na fase de Prova Didatico-Pratica, como integrante da
Banca Examinadora, na condi¢cao de pedagoga da banca.

Somam-se a essas experiéncias as participacdées em bancas de Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC), atividade que possibilitou minha contribuicdo em processos de avaliacdo da producao académica de
estudantes, envolvendo leitura, analise e apreciacao dos trabalhos apresentados, bem como participacao
nos debates e nos procedimentos formais de avaliacao.

O conjunto dessas experiéncias evidencia minha insercao em diferentes dimensdes da vida
académica, abrangendo selecao, avaliacao, formacao e acompanhamento da producao académica,
contribuindo para a ampliacdo de meus conhecimentos e competéncias e para uma compreensao mais
abrangente dos processos educacionais e institucionais.

A atuacdao em diferentes processos seletivos, concursos e bancas avaliadoras possibilitou
desenvolver competéncias relacionadas a organizacao, avaliacao, responsabilidade institucional, analise de
critérios, cumprimento de normas e atuacao colaborativa.

3. FORMAGAO ACADEMICA E PRODUGAO DE CONHECIMENTO

Minha formacao académica foi construida em estreita relacao com minha experiéncia profissional. A
graduacao em Pedagogia, a Especializacdo em Gestdao Universitaria, o Mestrado em Educacao e o
Doutorado em andamento constituem etapas de um processo de aprofundamento dos conhecimentos que
mobilizo em minha atuacgao profissional.

A producao cientifica desenvolvida ao longo desse percurso demonstra que a experiéncia profissional
foi transformada em objeto de reflexao, investigacao e socializagao académica.



Em 2016, apresentei a comunicacao “A colocacao profissional dos doutores egressos do PRODERNA -
ITEC/UFPA", no VIII Férum Internacional de Pedagogia, na area de Trabalho e Educacao. Essa producao
relaciona-se diretamente a minha experiéncia profissional na Secretaria Académica do PRODERNA e
evidencia minha capacidade de transformar situagcdes vivenciadas no trabalho em objeto de investigacao
cientifica.

Em 2017, participei do XXIV Coloquio da AFIRSE Portugal — “A escola: dinamicas e atores”, realizado no
Instituto de Educacao da Universidade de Lisboa,apresentando as comunicacdées "Formacao de
professores: reflexdes sobre memoriais de académicos de Pedagogia do PARFOR/UFPA" e “Inclusdo escolar
e/ou profissional: debates sobre a participacao dos alunos no PRONATEC - SEDUC/PA - BR".

A participacdo em evento internacional possibilitou socializar conhecimentos produzidos a partir de
questdoes da educacao brasileira em espaco académico internacional, ampliando minha experiéncia de
comunicacao cientifica.

Em 2018, publiquei, em coautoria com Terezinha Fatima Andrade Monteiro dos Santos, o capitulo “A
gestdao no PDI da UFPA", no livro Politica Publica Educacional e Prdtica Pedagdgica. NOo mesmo ano,
participei do VIIl Congreso Iberoamericano de Pedagogia, em Buenos Aires, Argentina, com o trabalho “A
gestao superior da Universidade Federal do Para no contexto do PDI", em coautoria com Terezinha Fatima
Andrade Monteiro dos Santos. O trabalho foi posteriormente publicado na memadria académica do evento,
em 2019.

Também publiquei o capitulo "PRONATEC no Para: a performance da educacao profissional entre o
declarado e o cumprido”, em coautoria com Erbio dos Santos Silva e Maria do Socorro Vasconcelos Pereira,
na obra Politicas Publicas no Brasil: Exploracdo e Diagndstico, v. 7, da Atena Editora.

Em 2019, publiquei o capitulo “A educacao superior na légica do mercado: os rankings como
parametro de qualidade”, de autoria individual, no livro Politicas publicas educacionais e a mercantilizacac
da educacédo no Brasil, publicado pela Editora CRV.

Essas producdes demonstram o aprofundamento de minha capacidade de analise sobre politicas
publicas, educacao profissional, gestao universitaria, educacao superior e relacdes entre educacao e
mercado.

Em 2023, publiquei, em coautoria com Terezinha Fatima Andrade Monteiro dos Santos, o capitulo “A
ideologia do terceiro setor para uma pedagogia mercantil”, na Série Resenhas Pedagdgicas n° 3, do Grupo
de Estudos em Educacdo Ambiental na Amazoénia (GEAMAZ).

A producao cientifica sobre gestao universitaria ganhou continuidade em 2022, quando participei
como expositora do resumo expandido “Aspectos gerenciais na gestdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFPA" no X Coloquio da Linha de Politicas Publicas Educacionais e Il Seminario de
Politicas Educacionais na Amazonia.

Em 2023, apresentei a palestra “As politicas de gestdao e financiamento publico da educacao no
governo Lula 2023-2026", em mesa-redonda do XXIII Didlogos Cientificos, realizado no ICED/UFPA, com
carga horaria de 20 horas.

No mesmo ano, apresentei, em coautoria com Terezinha Fatima Andrade Monteiro dos Santos, a
comunicacao oral "O novo papel da gestdo na universidade publica no processo de reestruturacao
produtiva”, no XVI Seminario Nacional de Politicas Educacionais e Curriculo e V Seminario Internacional de



Politicas Publicas Educacionais, Cultura e Formacao de Professores. Também participei, com Raimundo
Alexandre Moraes e Terezinha Fatima Andrade Monteiro dos Santos, da comunicacao “A producao cientifica
sobre gestao escolar na Amazénia paraense”, apresentada no mesmo evento.

Em 2024, publiquei, em coautoria com Terezinha Fatima Andrade Monteiro dos Santos, o artigo “O
planejamento estratégico como base da organizacao na Universidade Federal do Parad”, na revista
Contribuciones a las Ciencias Sociales. A publicacdo representa a consolidacdo de uma linha de
investigacao relacionada a gestao e ao planejamento universitario.

Ainda em 2024, apresentei o0 painel “Pesquisa em gestado educacional: tendéncias e desafios”, no XXV
Dialogos Cientificos do Observatério de Gestao Escolar Democratica, e apresentei, em coautoria, o trabalho
"0 processo de expansdo do numero de matriculas na educacao superior previsto no PNE (2014-2024)", no
Xl Coléquio da Linha de Politicas Publicas Educacionais e Ill Seminario de Politicas Educacionais na
Amazobnia.

Em 2025, participei do Il Seminario Internacional "Redefinicoes das fronteiras entre o publico e o
privado: implicagcdes para a democratizacao da educacao”, realizado em Porto Alegre, com o trabalho "A
atuacao do setor privado no planejamento da Universidade Federal do Para”.

Também em 2025, participei do | Seminario Unificado do PARFOR, com o trabalho “Formacao de
professores: reflexdes sobre o curso de Pedagogia do PARFOR/UFPA" em coautoria com Erbio dos Santos
Silva, publicado nos Anais do evento.

4.0RGANIZACAO, REVISAO E APRESENTACAO DE OBRAS

Minha atuacao na producao e disseminacao do conhecimento também se expressa na participacao
em processos editoriais.

Em 2024, participei da organizacao, revisao final e apresentacao da obra Experiéncias cientificas
inovadoras no Curso de Pedagogia da UFPA/Belém, Série Resenhas Pedagdgicas n° 4, publicada pelo
GEAMAZ.

Em 2025, participei da organizacao, revisao final e apresentacao da Série Resenhas Pedagdgicas n°
S, Experiéncias cientificas inovadoras no Curso de Pedagogia da UFPA/Belém.

No mesmo ano, participei da organizacao e revisao final da Série Resenhas Pedagdgicas n°® 6, Ensinc
e pesquisa no Curso de Engenharia Sanitaria da UFPA, e da Série Resenhas Pedagdgicas n® 7, Ensino €
pesquisa no Curso de Ciéncias Naturais da UFPA.

Essas atividades demonstram participacao direta na organizacdo, qualificacao, revisao e divulgacao
de producao académica, ampliando minha atuacao para além da autoria de textos cientificos. O trabalho
editorial exigiu leitura critica, atencao a organizacao das obras, acompanhamento do conteudo e
responsabilidade com a versao final dos livros.

5. ARTICULACAO ENTRE EXPERIENCIA PROFISSIONAL, PESQUISA E DOUTORADO

Minha trajetoria revela uma relacao continua entre trabalho, formacao e producao cientifica. A
experiéncia no PRODERNA contribuiu para a investigagao sobre a colocagao profissional de seus egressos;
a atuacdo no PRONATEC esteve relacionada a producao cientifica sobre educacdo profissional; as



experiéncias com PARFOR dialogaram com pesquisas sobre formacao de professores; e a experiéncia na
universidade publica e na gestao académica foi progressivamente convertida em objeto de investigacao
sobre gestéo, planejamento e PDI.

Essa articulacao alcanca sua expressao mais avancada no Doutorado em Educacao. Minha pesquisa
investiga a gestao das universidades federais da Amazonia paraense, com foco no planejamento estratégico
e nos Planos de Desenvolvimento Institucional. A pesquisa ja foi qualificada e encontra-se em etapa de
analise

O Doutorado, portanto, nao constitui uma experiéncia isolada da carreira. Ele representa o
aprofundamento de questdes construidas ao longo de anos de trabalho e estudo. Minha experiéncia como
servidora da UFPA possibilitou observar concretamente processos de gestao, planejamento e organizacao
institucional, enquanto a formacao académica proporcionou instrumentos teéricos

e metodolégicos para analisa-los criticamente.

A ftrajetéria revela, assim, um movimento permanente de transformacao da experiéncia em
conhecimento e do conhecimento em qualificacao da pratica profissional.

6. SINTESE DOS SABERES E COMPETENCIAS CONSTRUIDOS

Ao longo de 18 anos, construi e consolidei saberes relacionados a administracao universitaria, estao
académica, organizacao e coordenacao de processos, avaliacao, educacao profissional, processos
seletivos, acompanhamento de estudantes e bolsistas, gestdo de informacdes, utilizacao de sistemas
institucionais, producao cientifica, comunicagcdo académica, organizacao editorial e disseminacdo do
conhecimento.

Desenvolvi competéncias de planejamento e organizagao, andlise e encaminhamento de demandas,
comunicacao institucional, trabalho colaborativo, acompanhamento de processos, resolucao de problemas,
adaptacao tecnolégica e aprendizagem permanente.

O exercicio de funcdes gratificadas no PRODERNA e no NEB, a atuacao em diferentes unidades da
UFPA, a coordenacao de processos seletivos e concursos, a supervisao do PRONATEC, a participacao em
bancas avaliadoras e a atuagao em atividades académicas e editoriais demonstram a progressiva ampliacao
de responsabilidades ao longo da carreira.

Minha producao cientifica demonstra, por sua vez, capacidade de sistematizar experiéncias, realizar
analises, produzir conhecimento e socializa-lo em diferentes espacos académicos. A autoria e coautoria de
capitulos de livros, artigo cientifico, trabalhos publicados em anais, comunica¢cdes nacionais e
internacionais, palestras e painéis evidenciam uma trajetoria de producao e difusdo do conhecimento.

A participacao na organizacao, revisao final e apresentacdo de livros demonstra também
competéncias relacionadas a sistematizacao e disseminacao da producao académica, enquanto a formacao
continuada e a trajetéria de graduacao, especializacdo, mestrado e doutorado evidenciam investimento
permanente na qualificacao profissional.

Minha trajetéria nao pode, portanto, ser compreendida apenas como uma sucessao de cargos,
funcdes e locais de trabalho. Trata-se de um processo de construcao progressiva de saberes, no qual



experiéncia profissional, formacao académica, pesquisa, producao cientifica, participacao institucional e
aprendizagem tecnoldgica foram se articulando.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao completar 18 anos de servico publico na UFPA, reconheco minha trajetdoria como resultado de um
processo permanente de aprendizagem, desenvolvimento profissional e contribui¢cao institucional.

Minha experiéncia profissional permitiu-me conhecer diferentes dimensdes da universidade publica:
processos seletivos e concursos, ingresso e registro académico, gestao de pds-graduacao,
acompanhamento de bolsistas, educacao profissional, sistemas institucionais, avaliacao e atividades de
apoio a producao académica. Essa diversidade proporcionou uma visao ampliada sobre o funcionamento
institucional e sobre a importancia do trabalho técnico-administrativo em educacao para a concretizacao
das finalidades da universidade.

Paralelamente, minha formacao académica e minha producao cientifica possibilitaram transformar
experiéncias profissionais em conhecimento sistematizado e socializado. A trajetéria de pesquisa iniciada
durante o Mestrado e aprofundada no Doutorado demonstra continuidade e amadurecimento intelectual,
especialmente no campo da gestao universitaria, planejamento, politicas educacionais e educacao superior.

Os saberes que apresento para fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias foram
construidos, portanto, pela articulacao entre formacao formal, experiéncia profissional, exercicio de
responsabilidades, participacao institucional, aprendizagem tecnoldgica, pesquisa, producao cientifica e
disseminacao do conhecimento.

Compreendo o trabalho técnico-administrativo em educacao como uma dimensao fundamental da
universidade publica. Minha atuacao ao longo desses 18 anos esteve vinculada ndo apenas ao cumprimento
de procedimentos administrativos, mas a organizacao de processos que sustentam atividades académicas e
institucionais e a construcao de conhecimentos sobre a proépria universidade.

A trajetoria apresentada evidencia autonomia crescente, capacidade de analise, responsabilidade
institucional, dominio de procedimentos e tecnologias, capacidade de coordenagcao e acompanhamento de
atividades, participacdo em processos avaliativos e seletivos, producao e socializagdo do conhecimento e
compromisso permanente com a formacao e o desenvolvimento profissional.

Nesse percurso, a universidade foi simultaneamente espaco de trabalho, formacao, pesquisa e
producdo de conhecimento. A UFPA foi o lugar onde iniciei minha carreira, construi minha formacao
académica, exerci diferentes responsabilidades e desenvolvi grande parte da producao cientifica que hoje
integra minha trajetoria profissional.

E nesse processo de articulacdo entre trabalho, formacao, pesquisa e producdo de conhecimento que
reconheco a construcao e consolidacao dos saberes e competéncias desenvolvidos ao longo de 18 anos de
servico publico.

Assim, apresento este memorial como expressao de uma trajetoria profissional e académica
construida de forma continua, na qual as experiéncias concretas de trabalho foram transformadas em
aprendizagens, competéncias e conhecimento sistematizado, reafirmando meu compromisso com a
universidade publica, com a educacao e com o desenvolvimento institucional.



Requeiro, portanto, que o conjunto dessa trajetoria seja considerado para fins de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE, tendo em vista a articulacao e a consolidacao dos conhecimentos
e competéncias construidos ao longo de minha carreira profissional.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

2. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacgao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

3. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
ou concursos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

4. Participacao em atividade de avaliacao de trabalho ou atuacao como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

5. Participacao em programas de formacao continuada e/ou agcoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 10,00 pts

6. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

7. Publicacao ou organizacao de livro relacionado aos interesses institucionais (com ISBN e
Conselho Editorial)

Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 20,00 | Subtotal: 60,00 pts



8. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacao | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 75,00 pts

9. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 45,00 pts

10. Participacao em atividade de difusao ou apoio a formacao institucional (expositor, facilitador,
colaborador)

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

11. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico ou
orientador em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

12. Atuacao na coordenacao de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 17,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo

ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,

auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sanc¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao

serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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