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Memorial Descritivo - Francilene Cadete Costa

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

Francilene Cadete Costa

2824652

Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotacao: Comissao Permanente de Licitacao

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

ll. APRESENTAGAO

Universidade Federal do Para (UFPA)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE VI
Doutorado

Mestrado

Eu, Francilene Cadete Costa, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em

Comissao Permanente de Licitacao, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,

competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria,

buscando o

Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na

legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional

do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes

file:///C:/Users/CPL/AppData/Local/Temp/2b885b96-477d-4174-a5fe-80733699fc4f RSC_TAE_Consolidado_Francilene_Cadete_Costa.zip.c4f/02...

1/8



03/08/26, 12:58 Memorial Descritivo - Francilene Cadete Costa

adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 211,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 211,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 136,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 12,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 6,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 39,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 63,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 91,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Trajetdria Profissional

Minha trajetoria como Técnica-Administrativa em Educacao teve inicio em 26 de outubro de 2010, no
cargo de Assistente em Administracdo da Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA). Desde o inicio
da minha atuacao profissional, desenvolvi minhas atividades na area de licitacdes e contratagcdes publicas,
setor estratégico para o funcionamento da Administracao Publica, responsavel por assegurar a correta
aplicacao dos recursos publicos e o atendimento das demandas institucionais.

Na Diretoria de Compras da UFOPA, iniciei minhas atividades prestando apoio a analise documental
dos

processos licitatérios, oportunidade em que adquiri solidos conhecimentos sobre legislagao, instrucao
processual e controle documental. Em razao do desempenho apresentado, passei a exercer atribuicoes de
maior complexidade, sendo designada como Pregoeira da instituicdo, assumindo a responsabilidade pela
elaboracao de editais, minutas contratuais, conducao da fase externa das licitacdes e julgamento das
propostas e documentos de habilitacdo dos licitantes. Essas atividades exigiram elevado grau de
conhecimento técnico, capacidade de tomada de decisdo, observancia dos principios da Administracao
Publica e constante atualizacao profissional.
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Paralelamente as atribuicbes como Pregoeira, exerci a funcao gratificada de Chefe do Setor de
Servicos de Expediente, sendo responsavel pela analise da instrucdo processual dos procedimentos
licitatérios, acompanhamento do fluxo dos processos administrativos, identificacdo de inconsisténcias
processuais e adocao de providéncias destinadas a regularizacao das contratacdes. Essa experiéncia
fortaleceu minhas

competéncias relacionadas ao planejamento, organizagcao administrativa, controle interno e gestao de
processos.

Ainda na UFOPA, participei como membro de bancas examinadoras destinadas a selecao de
estagiarios da Pro-Reitoria de Administracao, colaborando na avaliacdo de candidatos e contribuindo para
0s processos de selecao de pessoal da instituicao, experiéncia que ampliou minha atuacao para além das
atividades finalisticas da area de licitacoes.

Em 2013 fui redistribuida, a pedido, para a Universidade Federal do Pard (UFPA), permanecendo
vinculada a area de compras e licitacdes. Na instituicao, fui lotada na Diretoria de Compras e Servicos,
atuando diretamente na Comissao Permanente de Licitacdo, exercendo simultaneamente as funcdes de
Pregoeira e membro da Comissdo Permanente de Licitagcado, atividades que venho desempenhando
continuamente por meio de sucessivas designacdes institucionais até o presente momento. Essa

permanéncia evidencia a confianca institucional na qualidade técnica do trabalho desenvolvido e a
consolidacao da experiéncia adquirida ao longo da carreira.

Ao longo dessa trajetdria, conduzi procedimentos licitatérios destinados a contratacdo de bens e
servicos essenciais ao funcionamento da Universidade, atuando em todas as etapas do processo licitatorio,
desde a elaboracao dos instrumentos convocatoérios até a conclusao da fase externa da licitacao, sempre
observando os principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e economicidade. Minha atuagcao também
envolveu a analise de documentos de habilitagao, julgamento de recursos

administrativos, elaboracao de respostas a impugnacdes e pedidos de esclarecimento, bem como a
conducao de sessdes publicas eletronicas, contribuindo diretamente para o fortalecimento da governanca
das contratagcdes publicas da instituicdo. Essa experiéncia representa significativo exercicio de
competéncias técnicas especializadas, tomada de decisdo, gestao de riscos e responsabilidade
administrativa.

Buscando o aperfeicoamento continuo das competéncias necessarias ao exercicio das atribuicées do
cargo, investi permanentemente em qualificacdo profissional. Conclui especializagdo em Planejamento,
Implementacao e Gestao da Educacao a Distancia, posteriormente especializacao em Licitacdes e Contratos
Administrativos sob a perspectiva da Lei n°® 14.133/2021, especializacao em Gestao Publica e especializacao
em Direito Administrativo. Além disso, conclui o curso de graduacao em Administracao, fortalecendo minha
formacao académica e ampliando os conhecimentos aplicados as atividades desempenhadas na
Administracao Publica. Essa trajetéria de formacao demonstra o compromisso permanente com o
desenvolvimento profissional e a atualizacao técnica, aspectos diretamente

relacionados aos pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

file:///C:/Users/CPL/AppData/Local/Temp/2b885b96-477d-4174-a5fe-80733699fc4f RSC_TAE_Consolidado_Francilene_Cadete_Costa.zip.c4f/02...  3/8



03/08/26, 12:58 Memorial Descritivo - Francilene Cadete Costa

Minha atuacao profissional também foi marcada pela producao e disseminacao do conhecimento.
Participei da publicacao do capitulo "Governanca e Gestao das Aquisicées da Universidade

Federal do Para", integrante da obra Gestao Publica e Desenvolvimento na AmazoOnia Paraense, na
qual foram compartilhadas experiéncias institucionais relacionadas as contratacdes publicas. Da mesma
forma, apresentei trabalho cientifico no Congresso Internacional do GIGAPP, realizado em Madri, abordando
o tema dos custos no setor publico nas universidades federais paraenses, contribuindo para a divulgacao
de estudos relacionados a gestao publica e ao aperfeicoamento das organizacdes publicas. Essas
producdes demonstram a integracao entre pratica profissional, pesquisa aplicada e disseminacao do
conhecimento técnico.

Ao longo de mais de quinze anos de exercicio na carreira de Técnico-Administrativo em Educacao,
construi uma trajetoria profissional pautada pelo compromisso com a exceléncia do servico publico, pela
busca permanente da qualificacao, pela atuacao em funcdes estratégicas relacionadas as contratacoes
publicas e pela contribuicdo para o aperfeicoamento da gestao institucional. A experiéncia acumulada na
conducao de licitagbes, na gestdo de processos administrativos, no planejamento das contratacdes, na
participacdo em comissdes institucionais, na producao técnico-cientifica e na formacao continuada
evidencia o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competéncias que extrapolam as atribuicoes
ordinarias do cargo, constituindo elementos compativeis com os critérios previstos para o Reconhecimento
de Saberes e Competéncias.

Descricao das Atividades e Experiéncias Relacionadas aos Critérios do Decreto

Em conformidade com os critérios estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC-PCCTAE), apresento a seguir a descricdo das atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetéria
profissional, organizadas de acordo com os eixos de avaliagao previstos no Decreto n° 13.048/2025.

GRUPO | - Participacao em grupos de trabalho, comissoes, comités, nticleos ou representacoes

Ao longo da carreira participei de diversas comissdes e grupos de trabalho voltados ao
desenvolvimento institucional, desempenhando atividades que extrapolam as atribuicbes ordinarias do
cargo. Como a analise e selecao de Estagiarios.

Como membro de banca examinadora pude colaborar com o compromisso institucional e contribuicao
efetiva para a melhoria dos processos administrativos da Universidade.

Critério Especificado: 1.3.

GRUPO Il - participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino, a
pesquisa, a extensao, de inovacao e assisténcia especializada

Durante minha atuacao na Universidade Federal do Para participei de importante atividade de
cooperacao técnica interinstitucional, sendo designada para atuar como Pregoeira no ambito do Termo de
Cooperacao Técnica celebrado entre a Universidade Federal do Para (UFPA), a Universidade Federal do Sul
e Sudeste do Para (Unifesspa) e a Secretaria de Educacao Superior do Ministério da Educacao (SESu/MEC).

Essa cooperacao teve como objetivo viabilizar a implantacao administrativa da Unifesspa, cabendo-
me conduzir procedimentos licitatorios destinados a aquisicao de bens e contratacao de servicos
necessarios a estruturacao da nova instituicao federal de ensino superior.
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Essa experiéncia proporcionou atuacao em projeto institucional estratégico, envolvendo articulacao
entre diferentes instituicbes publicas federais, aplicacao especializada da legislacao de contratacoes
publicas e contribuicao direta para a implementacao de uma nova universidade federal.

Critério Especificado: Il.4.

Buscando constante atualizagcao frente as mudancas tecnoldgicas e legais, realizei capacitacoes de
curta e média. Destacam-se formacoes voltadas para a area de licitacdes e contratos e a capacitacao para
atuar com a Lei 14.133/21 que substituiu a 8.666/93.

Critério Especificado: I1.9.

GRUPO IV - Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Participei da Comissao Especial responsavel pela elaboracao do Plano de Aquisicdes da Universidade
Federal do Para, instituida para atendimento as determinacdes constantes do Acoérdao n° 1679/2015 do
Tribunal de Contas da Unido. A participacdo nessa comissdo possibilitou atuar em atividades de
planejamento das contratacbes, organizacao institucional e aperfeicoamento dos instrumentos de
governanca das aquisicoes publicas, contribuindo para a melhoria dos processos administrativos da
Universidade.

Critério Especificado: IV.2.

Desde 2011 exerco, de forma praticamente ininterrupta, a funcao de Pregoeira e membro de Comissao
nas instituicdes em que atuei, sendo sucessivamente designada por meio de portarias anuais para conduzir
procedimentos licitatérios destinados a aquisicao de bens e contratacao de servicos.

Essa atuacao compreende todas as fases do processo licitatorio, incluindo andlise da instrucao
processual, planejamento das contratacées, conducao de sessdes publicas, julgamento de propostas,
analise da documentacao de habilitacao, processamento de recursos administrativos e encaminhamento
dos procedimentos para homologacao.

Além das atividades como Pregoeira, atuei na analise dos fluxos processuais das contratagcdes, no
acompanhamento da conformidade legal dos processos administrativos e na aplicacao da legislacao de
compras publicas, desenvolvendo conhecimentos especializados em governangca das contratacoes
publicas.

A continuidade dessas designagdes ao longo de mais de quinze anos evidencia o reconhecimento
institucional da minha competéncia técnica e da confianca depositada pela Administracao para o exercicio
de atividades estratégicas e de elevada responsabilidade.

Critério Especificado: IV.4
GRUPO V - Exercicio de funcao ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional
Ao longo da carreira exerci funcoes gratificadas relacionadas a gestao administrativa.

Na Universidade Federal do Oeste do Para fui designada para exercer a Chefia do Setor de Servicos e
Expediente (FG-2), desenvolvendo atividades de coordenacdo administrativa, organizacdo das rotinas de
trabalho, acompanhamento dos fluxos processuais, distribuicdo de demandas e apoio a gestdo da Proé-
Reitoria de Administracao.
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Posteriormente também exerci Funcao Gratificada FG-1 na UFPA, ampliando minha participacao nas
atividades gerenciais da instituicao. De 12/03/14 até a presente data.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento, lideranca, organizacao administrativa, coordenacao de equipes e gestao de processos.

Critério Especificado: V.3.t
GRUPO VI -Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Paralelamente as atividades profissionais, mantive permanente compromisso com o aperfeicoamento
académico e a producao do conhecimento.

Conclui especializacées em Licitacbes e Contratos, Gestdo Publica e Direito Administrativo,
planejamento, Implementacao e Gestao da Educacao a Distancia, além da graduacao em Administracao,
formacodes diretamente relacionadas as atribuicdes desenvolvidas na carreira.

Critério Especificado: VI.4

Também desenvolvi producao técnico-cientifica voltada a Administracao Publica, destacando-se a
publicacao do capitulo "Governanca e Gestao das Aquisicdes da Universidade Federal do Para", integrante
da obra Gestdo Publica e Desenvolvimento na Amazdnia Paraense.

Critério Especificado: VI.10

Bem como a publicacao de trabalhos eme ventos da area, tais como: "Sistema de Custos no Setor
Publico: Um estudo nas Universidades Federais de Ensino Superior no Para" e "Governanca das Aquisicoes
da Universidade Federal do para".

Critério Especificado: VI

Essas producdes representam a sistematizacao dos conhecimentos adquiridos na pratica profissional
e demonstram a integracao entre experiéncia técnica, pesquisa aplicada e disseminacao do conhecimento
voltado ao fortalecimento da gestao publica.

As atividades descritas neste memorial demonstram que os saberes e competéncias desenvolvidos
ao longo da minha trajetoria profissional foram construidos por meio da combinacao entre experiéncia
pratica, exercicio de funcdes estratégicas, participacao em projetos institucionais, cooperacao
interinstitucional, formacao académica continuada e producao técnico-cientifica. Esse conjunto de
evidéncias revela uma atuagao que ultrapassa o desempenho ordinario das atribui¢cées do cargo,

contribuindo para o aperfeicoamento da gestao das contratacées publicas e para o fortalecimento
institucional das universidades federais nas quais atuei.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nuicleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts
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2. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

3. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 14 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 63,00 pts

4. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 75,00 pts

5. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicagéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

6. Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 36,00 pts

7. Participacao em atividade de Cooperacao Técnica Interinstitucional em projetos institucionais

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

8. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

9. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragcdes prestadas, sujeito as sanc¢des legais cabiveis em caso de falsidade.
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Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 3 de agosto de 2026 as 12:56 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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