MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Floriana Aguiar Castro Batista
Matricula SIAPE: 0327782
Cargo: assistente em Administracéo

Setor/Unidade de lotacao: IEMCI - CPGA

Incentivo & Qualificacdo (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTACAO

Eu, Floriana Aguiar Castro Batista, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
IEMCI - CPGA, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 464,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 464,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 389,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 19

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representagoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgdo ou Pela Entidade: 103,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 26,00 pts

» Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 73,50 pts

o Critério V — Exercicio de Fung¢ao ou Cargo de Diregao ou de Assessoramento Institucional: 81,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 180,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal do Acre (UFAC) em 15 de maio de 1980, A partir de 1985, solicitei
transferéncia e fui colocada a disposicao por cessao, redistribuicao, enquadramento, transposicao, e novo
enquadramento, no quadro efetivo da Universidade Federal do Para (UFPA). Iniciei as atividades no Nucleo
Universitario de Bragancga (NUB) em, 1986, posteriormente, Campus Universitario de Braganga (CBRAG),em
1987, dando seguimento as atividades até 20 de maio de 2006,

No NUB e no CBRAG como Secretaria Geral, conforme Portaria n® 001/1986, no periodo de 1986 a
1997, tive a responsabilidade de organizacao, conducao e execucao das minhas funcdes, bem como os
trabalhos da equipe, e substituir o Coordenador em seus impedimentos. No mesmo periodo atuei como
Coordenadora do Vestibular em Capanema (1998), Braganga (1996) e Capitdo Poco (1995) realizada pela
PROEG/DAVES. Com o mesmo direcionamento, a partir de 1998 até 2006, atuei administrativamente na
Coordenadoria de Extensao, como também, da Pos-Graduagao do Campus. Vale ressaltar que o trabalho,
tanto de funcdo quanto de cargo, foi dindmico, produtivo e realizado com empenho, seriedade,
compromisso e paixao, por 11 anos de funcao, sem 6nus adicional, visto nao se tratar de funcao gratificada
e 9 anos de cargo.



Em maio de 2006, solicitei redistribuicao para o Campus Universitario de Belém (CUB), lotada através
da Portaria 0177/2006, na época, no Nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento da Educacao Matematica e
Cientifica (NPADC) estruturado com o Programa Académico de Pés-Graduacao — Mestrado, em 2002, com
o curso de Educacdo em Ciéncias e Matematicas (PPGECM). O Clube de Ciéncias da UFPA (CCIUFPA)
destinado ao publico infanto juvenil também se diferencia como espaco investigativo e de pratica dos
académicos de Licenciatura, especialmente os de Fisica, Quimica e Biologia e Pedagogia. Em 2007 foi
autorizado pela CAPES a oferta de Doutorado, e o Programa formou a Turma no ano de 2009.

Assumi a FG-1 como Coordenadora Administrativa (01/07/2008 a 18/06/2009), para atender

os processos de interesse do Nucleo nas questbes de orcamento e execucao, tanto de recursos
orcamentarios da Unidade quanto os de contratos e convénios, bem como a devida prestacao de contas.

Com as articulacdes académicas e administrativas advindas da necessaria, e urgente aprovacao do
curso de Licenciatura Integrada em Educacao em Ciéncias, Matematica e Linguagens, o Nucleo ja nao
comportava as novas exigéncias, entao em 2009, o Instituto de Educacao Matematica e Cientifica (IEMCI)
se estrutura, demandando maior diversificacao de processos e praticas que a Coordenadoria Administrativa
ja nao conseguia responder.

Nesse mesmo ano a Coordenadoria de Planejamento, Gestao e Avaliacao (CPGA), é oficializada com
a Divisao de Planejamento e Avaliacdo e com a Divisao Administrativa,

assegurada a FG-1.

No lastro desse cenario, em 2014 é instalado o Programa de Pds-Graduacao Profissional em Docéncia
em Educacao em Ciéncias e em Matematicas — (PPGDOC) - Mestrado. Em 2024 foi autorizado pela CAPES
a oferta de Doutorado, quando o Programa ofertou a Turma no ano de 2026.

A narrativa inicial acerca do, antes Nucleo e em ato continuo, Instituto, se faz relevante para o
entendimento da crescente responsabilidade acerca dos processos e das praticas mais complexas que
passei a assumir com um quadro de pessoal restrito e com a diversificacdo das demandas de ensino,
pesquisa, extensao e gestao, com a dinamicidade que a Instituicao requer,

A participacao em Orgaos Colegiados como Membro Suplente do Conselho Superior de

Administracdo (CONSAD) e consequentemente, do Conselho Superior Universitario (CONSUN) da
UFPA, representando os Técnico-Administrativos em Educacao, no periodo de marco de 2017 a dezembro
de 2020. No periodo de 01 de marg¢o a 17 de junho de 2009, integrei a Congregacao do NPADC como
Membro Titular. A partir de 18 de junho de 2009 integro a Congregacao do IEMCI, como Membro Titular,
atuando ativamente e prepositivamente nos e dos interesses académicos, administrativos e dos servidores
da Unidade.



Entao, a Formacao continuada, bem como a profissional ganhou grau de atencao diferenciada, focada
no Mestrado Académico em Planejamento do Desenvolvimento (NAEA/UFPA) e no Mestrado Profissional
Executivo em Gestao Empresarial (EBAPE/FGV), devidamente

concluidos, com a respectiva Titulacao de Mestra

Na realidade universitaria é importante estar atenta a Triade como elementos indutores. No caso do
Indutor da Gestao, soma-se a atuacao técnica com o desenvolvimento de competéncias para planejar,
organizar, dirigir controlar e consequentemente, avaliar, se torna preponderante, através das acdes de
aprendizagem na capacitacao, tanto as constantes do Plano de Desenvolvimentos de Pessoas demandados
pela Unidade, bem como as ofertados diretamente pela PROGEP, e ainda, os de interesse individual.

No tocante ao indutor da Pesquisa, atuei como Autora e Coordenadora de Projeto (UFPA/FADESP),
bem como Membro de Grupo de Pesquisa (GEPESC) e como Membro de Equipe de Projeto com
financiamento.

Enfatizo atuacao diferenciada no indutor do Ensino, através da parceria entre a

UAB/UFPA/ICSA/FAAD/AEDI, participei ativamente como Tutora e na Orientagao de Trabalhos de
Conclusao de Curso, na Pés-Graduacao em Gestao Publica em Saude (EAD)..

Ja no indutor da Extensao, registro a atuacdo como Fiscal de Projeto da Unidade e como Fiscal de
Termo de Execucao Descentralizada (TEDs) por captacao de recursos, bem como a de prestacao de contas
financeira e de valor social gerado.

O compromisso institucional demanda a certeza de direcionamento, que a meu ver, contribui
positivamente com a diversificagdo da minha atuagao, tanto na gestao, quanto no ensino, quanto na
pesquisa, quanto na extensao, quanto na capacitacao de servidores, seja na assessoria pedagdgica, seja
na Instrutoria, ou seja na Tutoria em Programas e Projetos institucionais.

Enfatizo ainda, minha efetiva atuacdo na Comissao de Reformulacdo do Regimento da Unidade
aprovado pela Congregacao da Unidade, ja no CONSUN, que entre outros, valida a estrutura da CPGA com
6 Divisdes: Planejamento e Avaliacao, Administrativa, Desenvolvimento e Gestao de Pessoas, Informacao
e Comunicacao, Tecnologia da Informacao e Comunicacao e de Infraestrutura, assegurada a FG-1, amplia
a complexidade que envolve os processos, as praticas e as pessoas envolvidas no coletivo iemciano, bem
como a interlocucao direta com a PROPLAN (em especial com o processo do PDU e do PGO da Unidade),
com a PROAD (em especial com o processo do PCA), com a PROGEP (em especial com o processo do PDP



e da Gestdo do Desempenho), com a ASCOM (em especial com o processo de PAICOM), com o CTIC (em
especial com o processo do PATIC) e com a PREFEITURA MULTICAMPI, (em especial com o PAIN).

Finalizo o Memorial expressando a minha profunda gratidao a todos que compartilharam e que
compartilham comigo, 46 anos de trabalho com dedicacao, seriedade, responsabilidade e paixao pela
nobre missao de servir e gerar valor social a comunidade.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 21| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 63,00 pts

2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacgoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

3. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

4. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizagao, execucao de exame de sele¢ao, vestibular
ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts



5. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

6. Participacao em programas de formacgao continuada e/ou a¢oes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nhao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacao | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

7. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 12,00 pts

8. Atuacao tecnicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao
publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

9. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

10. Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensao,
gestao e inovacgao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

11. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 11 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 49,50 pts

12. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 18 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 81,00 pts



13. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 75,00 pts

14. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em érgao ou sistema
oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

15. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periédico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicagéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 30,00 pts

16. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

17. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico ou
orientador em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 27,00 pts

18. Exercicio de atividade de coorientacao de trabalho de conclusao de curso em diferentes
modalidades de ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

19. Avaliacao do projeto de ensino e/ou pesquisa e/ou extensao e/ou inovacao

Unidade: Por projeto | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 27,00 pts

VIl. DECLARAGCAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentagao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declara¢cdes prestadas, sujeito as san¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.



Gerado em 20 de agosto de 2026 as 12:54 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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