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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Fernando Pereira Cardoso
Matricula SIAPE: 0328101
Cargo: Operador de Maquina Copiadora

Setor/Unidade de lotagao: Instituto de Tecnologia

Incentivo a Qualificacao (IQ): Especializacao (minimo 360h) (30%)
Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:  RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada: Especializagao

ll. APRESENTAGCAO

Eu, Fernando Pereira Cardoso, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em Instituto de
Tecnologia, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais
adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a
Mestrado, conforme previsto na legislagao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das funcodes
exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 268,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos
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Pontuacao total apresentada: 268,50 pontos

Pontuagao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 216,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 13

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissoes, Comités, Nucleos, Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 75,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa, a Extensao,
de Inovagao e Assisténcia Especializada: 43,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas: 4,50 pts
o Critério V — Exercicio de Fungao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 93,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 52,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Eu, Fernando Pereira Cardoso, apresento este memorial para demonstrar minha trajetéria como Técnico-
Administrativos em Educacgao. Ingressei em 1992 no cargo de Operador de Maquina Copiadora, cuja atribuicao ordinaria
se resume a operacao de maquinas reprograficas. Ao longo de mais de trés décadas, busquei qualificacao e assumi
responsabilidades de crescente complexidade, que me levaram a funcdes de gestao estratégica no ITEC, funcdes
dedicadas integralmente a construcao e ao fortalecimento de uma das maiores Universidades da Amazdnia. Minha
trajetoria se confunde com a propria histéria do ITEC. Iniciei atuando em setores de apoio administrativo e financeiro, e ao
longo dos anos fui assumindo maiores responsabilidades, sempre pautado pelos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade e eficiéncia que regem a Administracao Publica.

Atualmente exerco, desde 01/03/2011, a funcao de Diretor da Divisao de Gestdo de Pessoal do ITEC, vinculada a
CPGA. Nessa funcao sou responsavel direto pela gestdo da vida funcional de servidores docentes e técnico-
administrativos do Instituto, atuando como elo entre a unidade, a PROGEP e os servidores. Este memorial tem por
objetivo descrever, de forma ampla, minha trajetdria profissional, académica e institucional, demonstrando os saberes e
competéncias adquiridos e aplicados ao longo desses anos.

Acreditando que a gestao de pessoas foi o eixo central da minha atuacao, creio que um servidor bem orientado e
valorizado produz mais e melhor para a Universidade.

Conforme exige o Decreto 13.048/2026, em seu Art. 5°, §4°, este memorial ndo descreve o desempenho ordinario
do cargo, mas sim saberes adquiridos na pratica que geraram resultados institucionais relevantes e que se alinham ao
Art. 3° para o nivel V.

DESENVOLVIMENTO - ATIVIDADES, SABERES E RESULTADOS

a) Participacao em Comissoes Institucionais - Saber em Legislacdo e Gestao Publica- Participei ativamente de comissdes
diversas, onde desenvolvi competéncias que extrapolam meu cargo de origem: Comissdes de Heteroidentificacao:

desenvolvi saber em politicas de ac¢des afirmativas, legislacao de cotas raciais, letramento racial e técnicas de entrevista
e julgamento com base em critérios fenotipicos, com imparcialidade e seguranca juridica. Comissao de Estagio

Probatorio,_de Inventario e Organizadora de Eventos: adquiri saberes em avaliacdo de desempenho, gestao
patrimonial, conferéncia de bens, planejamento e logistica de eventos institucionais. Comissao Eleitoral: atuei na

organizacao de processos democraticos internos, com saber em legislacao eleitoral interna, sigilo e transparéncia.
Comissées de Inquérito e Sindicancia - especialmente: foi onde desenvolvi saber mais complexo, em Processo
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Administrativo Disciplinar, Lei 8.112/90, coleta de provas e elaboracao de relatorios. Argumento que essa atuagao gerou
resultado institucional direto: a garantia da legalidade e da moralidade administrativa no ITEC.

b) Representacao, Extensao e Avaliacao

Afirmo que Embora meu cargo seja de gestao, entendo que o TAE é parte indissociavel das atividades-fim da
Universidade. Ao garantir que professores e técnicos tenham suas vidas funcionais em dia, viabilizo diretamente o
ensino, a pesquisa e a extensao:

- Fui Diretor Sindical e Representante dos Técnicos-Administrativos junto a Congregacao do ITEC. Essa
representacao na instancia maxima do Instituto me proporcionou visao sistémica da universidade, capacidade de
argumentacgao, negociacao e participagao na formulacao de politicas de ensino, pesquisa e extensao.

- Fui Coordenador de Projeto de Extensao, com saberes em elaboragao de projetos e prestacao de contas, e Avaliador
Ad Hoc, com saber em analise técnica e pareceres.

- Atuei como Coordenador de Concurso e Fiscal de Concursos, desenvolvendo competéncias em gestao de certames de
grande porte, controle de riscos e responsabilidade sobre a lisura do processo. Resultado: concursos seguros e eficientes
para a instituicao.

¢) Qualificacao Formal e Fungdes de Gestao Estratégica:

Busquei ao longo da carreira aliar experiéncia pratica a formacao tedrica. Busquei qualificar de forma especifica, voltada
para o meu trabalho desenvolvido na Instituicao, investindo na educagao formal e complementa

- Formacgao formal: Graduacao em Bacharel em Administracao e Especializacao em Gerenciamento e Gestao.

- Cursos de capacitacao: Heteroidentificacao e Letramento Racial no Servico Publico, Supervisor e Coordenador de
Concursos e Processos Seletivos, entre outros. Essa qualificacao sustentou minha

designacao para Funcdes Gratificadas de alta relevancia, totalmente fora do escopo de Operador de Maquina
Copiadora e ao longo destes anos exerci essas fungdes gratificadas de forma ininterrupta, o que demonstra a confianca
institucional depositada em meu trabalho

- Na area de Financas: saber em execucao orcamentaria e financeira, SIAFI e conformidade.

- Como Secretario Executivo: saber em assessoramento a Direcao, gestao de processos decisorios e articulagcao
institucional.

- Como Diretor da Divisao de Gestao de Pessoal - fungao atual: aqui consolidei meu saber mais relevante. Gerencio
SIAPE, SIGEPE, SouGov, SCDP, admissao, posse, progressao, capacitacao, aposentadoria, abono de permanéncia,
licencas, folha e toda a vida funcional dos servidores. Argumento que esta fungao exige dominio de legislacao complexa,
tomada de decisao com impacto financeiro e juridico e lideranca de equipe - Implementei fluxos para desburocratizar o
atendimento e reduzir o tempo de resposta aos servidores, competéncias de nivel de mestrado.

4. CONCLUSAO - JUSTIFICATIVA PARA O RSC V

Em conclusao, reforco que os saberes e competéncias descritos neste memorial extrapolam completamente as
atribui¢coes ordinarias do cargo de Operador de Maquina Copiadora.

Conforme determina o Art. 13 do Decreto n° 13.048/2026, comprovei que meu trabalho gerou saberes nao
instituidos, adquiridos na pratica, e resultados institucionais relevantes em areas estratégicas: gestao de pessoas,
finangas, controle disciplinar, politicas afirmativas, gestao democratica e organizagao de concursos.
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Nao sou mais um operador de maquina. Sou, de fato, um gestor publico com 34 anos de experiéncia, com formacao
superior e especializacao, e que exerce lideranca em area critica para o funcionamento do ITEC.

Portanto, os saberes adquiridos e os resultados alcancados justificam plenamente a concessao do RSC V,
equivalente a Mestrado, nos termos do Decreto 13.048/2026.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos colegiados
daInstituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

2. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacgao | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

3. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administragao publica, regularmenteinstituidos, ou reconhecidos pelo érgao
ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

4. Participagcao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuracao de
materialidade eresponsabilidade, como sindicéancia, processo administrativo disciplinar etomada de contas
especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

5. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selegao, vestibular ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

6. Exercicio de mandato em entidade sindical da categoria

Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 3,00 pts

7. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao einovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 37,50 pts

8. Participacao em atividade de avaliagao de trabalho ou atuagao como jurado em eventos académicos,
cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts
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9. Participacao em programas de formacgao continuada e/ou acdes de desenvolvimento de competéncias,
desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagdo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

10. Atuagao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a desighagao nao
gere pagamento de remuneragao

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

11. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 31| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 93,00 pts

12. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

13. Avaliagcao do projeto de ensino e/ou pesquisa e/ou extensao e/ou inovagao

Unidade: Por projeto | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, ndao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras, auténticas e estao
devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes
prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual ndo serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 24 de agosto de 2026 as 10:17 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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