MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Felipe Melo dos Santos
Matricula SIAPE: 3154695
Cargo: Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotacao: Biblioteca Setorial/ICED

Incentivo a Qualificacao (IQ): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTACAO

Eu, Felipe Melo dos Santos, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Biblioteca Setorial/ICED, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 127,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 127,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 52,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 13

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 60,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 19,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 4,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 44,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Eu ingressei na Universidade Federal do Para em 12 de novembro de 2019, no cargo de Assistente em
Administracdo, com lotacdo no Instituto de Ciéncias da Educacdo (ICED). Primeiramente, fui alocado na
secretaria executiva do instituto, desempenhando atividades de assessoramento da Direcao Geral, de
atendimento ao publico, de organizacao e secretariado de reunides, de elaboracao de documentos, de
gerenciamento de informacodes, de organizacao de eventos e de arquivamento de documentos. Desde o
inicio da minha trajetéria profissional na universidade, compreendi que essas atividades estdo diretamente
relacionadas ao funcionamento da instituicdo e a garantia das condi¢cbes necessarias para que suas
atividades académicas e administrativas sejam desenvolvidas adequadamente.

Logo nos primeiros meses na carreira, fiz cursos de capacitacdo na UFPA e na Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), com intuito de adquirir novos conhecimentos capazes de subsidiar minha
atuacao no cargo. A formacao continuada passou a integrar minha trajetdria profissional, pois eu a
visualizava como fundamental para qualificar o exercicio das atribuicbes e ampliar minha compreensao
sobre o servico publico.



Apesar de estar em um cargo de nivel médio, possuo formagao superior em Comunicagcao Social -
Jornalismo. Utilizando esses conhecimentos, participei da Comissao que acompanhou a criacao da
identidade visual do ICED e de suas subunidades: Faculdade de Educacéo (FAED), Faculdade de Educacao
Fisica (FEF), Programa de Pés-Graduacado em Educacao (PPGED) e Biblioteca. Além disso, também utilizei
os conhecimentos da graduagao para supervisionar o servico contratado pelo ICED, junto a uma publicitaria
autbnoma, de gerenciamento das midias digitais do instituto. Essas atividades ajudaram a fortalecer a
comunicacao institucional, aperfeicoando a divulgacdo de informagcdes aos usudrios e garantindo o
atendimento do principio da publicidade, tdo importante para os servicos publicos. Nesse sentido, a
atividade relacionou conhecimentos adquiridos anteriormente a necessidade da instituicao.

Ainda atuando na secretaria executiva do ICED, durante a pandemia e logo depois do retorno ao
trabalho presencial, eu me tornei uma das referéncias na utilizacao do Sistema Integrado de Patriménio,
Administracdo e Contratos (SIPAC), auxiliando os TAE e docentes a utilizar o sistema. A partir desta
expertise, ministrei com uma colega do instituto o curso de SIPAC para os servidores da unidade,
colaborando para a capacitacdo do quadro de pessoal. Dessa forma, a experiéncia relacionou
desenvolvimento individual de competéncias com a necessidade coletiva de qualificacao.

A minha atuacao no cargo, desde o principio, visou fortalecer a coletividade e os direitos da categoria,
da classe trabalhadora em geral e de todo o povo usuario que financia a universidade publica. Por isso
participei da gestao democratica do ICED, sendo representante TAE na Congregacao de 2020 a 2022. A
participacao em orgao colegiado me possibilitou participar dos processos de discussao e deliberacado da
unidade.

Mantendo a perspectiva da Iuta coletiva, em setembro de 2021 assumi a Coordenacdo de
Comunicacdo Social do Sindicato dos Trabalhadores Técnico Administrativos Ativos, Aposentados e
Pensionistas em Educacdo no Ambito das Instituicbes Federais de Ensino Superior no Estado do Para
(SINDTIFES-PA), entidade sindical representativa dos trabalhadores TAE da UFPA, UFRA, Unifesspa e Ufopa,
para o qual fui reeleito para um segundo mandato - agora como coordenador geral - em setembro de 2025.
As atuacdes sindicais me propiciaram a participacao em varios processos reivindicatorios da categoria, em
acoes de formacao institucional como palestrante em seminarios e congressos e também como delegado
ou ouvinte. A partir de setembro de 2021 até o presente momento estou atuando como representante do
Sindtifes-PA nos Conselhos Deliberativos da UFPA (Consad e Consun).

A participacao nesses espacos de deliberacdo representa uma dimensao importante da minha
trajetdria, pois me permitiu acompanhar e participar de discussoes relacionadas a administracao e a vida
institucional da Universidade, percebendo suas potencialidades e limites. Minha atuacdo nesses espacos
sempre foi pautada na defesa da universidade publica e gratuita e dos interesses dos trabalhadores TAE.

Outra importante tarefa sindical que assumi foi a de Coordenador da Federacado de Sindicatos de
Trabalhadores Técnico-administrativos em Instituicdes de Ensino Superior Publicas do Brasil (Fasubra-
Sindical), entidade nacional de representacao dos TAE. Essas atuacdes politicas e sindicais reforcaram meu
senso critico, fizeram-me compreender melhor as relacdoes de trabalho no servico publico federal, as



dificuldades enfrentadas pela falta de verbas e de democracia interna nas universidades e a pensar
solucodes coletivas para os desafios apresentados cotidianamente no nosso ambiente de trabalho. Pude
refletir de que a realidade vivida nas nossas universidades estao totalmente interligadas com as politicas
econdmicas e sociais aplicadas pelos governos a nivel hacional e mundial.

A partir de 2023, alcancada a estabilidade, visualizei a necessidade de aprofundar minha formacao
académica para melhor colaborar com o trabalho na educacao publica. Fui afastado para o mestrado em
educacao, ao qual conclui em fevereiro de 2026. Como parte das acdes do curso, participei de coléquios,
seminarios, apresentei trabalho e escrevi um capitulo de livro. Fui aprovado com excelente em todas as
disciplinas. Defendi minha dissertacao "As greves dos trabalhadores técnico-administrativos em educacao
(TAE) e a repercussao no salario de 2005 a 2024", recebendo o titulo de mestre em educacado. Minha
pesquisa colaborou para um maior entendimento sobre as reivindicacdes e a situacao salarial das pessoas
TAE, o que é de fundamental importancia para a compreensao da realidade da categoria e do ensino
superior publico no Brasil. Esses conhecimentos adquiridos no curso de pds-graduacao aperfeicoaram
minha atuacao profissional porque me fazem ir a raiz das questdoes e desafios colocados no dia-a-dia do
trabalho.

O retorno ao trabalho no ICED, apds o afastamento, ocorreu em junho de 2025. A partir daquele
momento fui designado pela direcao geral do instituto para ser responsavel pela Biblioteca setorial. O
trabalho no local, nao sendo bibliotecario, tem sido desafiador e exigiu a mobilizacdo de conhecimentos,
capacidade de iniciativa e vontade para aprender diante de novas responsabilidades. De forma
complementar, passei a supervisionar trés estagiarias e, juntos a elas, a direcao geral e a Biblioteca Central,
temos pensado e aplicado politicas para garantir um servigo de qualidade aos N0ssos usuarios.

Essa experiéncia esta sendo muito importante na minha trajetéria profissional, pois ampliou minhas
responsabilidades técnico-administrativas e colocou em pratica conhecimentos acumulados ao longo dos
anos de servico publico. A responsabilidade pela Biblioteca envolve diretamente a prestacao de servico aos
usuarios da Universidade e, por isso, exige compromisso com a qualidade do atendimento, com a
organizacao do servico e com a finalidade publica da institui¢ao.

Em novembro de 2026, completarei sete anos de servico publico federal, atuando na Universidade
Federal do Para. Ao longo desse periodo, obtive experiéncias e desempenhei atividades nas areas de
assessoramento da gestdo, comunicacao institucional, participacado colegiada, formacado de servidores,
difusdo do conhecimento, responsabilidades técnico-administrativas, supervisao e representacao
institucional e politico-sindical. Minhas experiéncias foram adquiridas em momentos e espacos diferentes,
mas possuem em comum a busca pela qualificacao do trabalho, pela contribuicdo para o funcionamento da
universidade publica e para a garantia de direitos dos trabalhadores e usuarios.

Portanto, compreendo que os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da minha carreira nao
se restringem a operacionalizacao de tarefas rotineiras inerentes ao cargo de Assistente em Administragao.
Eles resultam da combinagcao entre experiéncia profissional, formacao continuada, organizacao e luta
politico-sindical, formacao académica, participacao em espacos colegiados, responsabilidades técnico-
administrativas, supervisao, comunicacao e difusao de conhecimentos.



Essa trajetéria foi construida tendo como referéncia a finalidade publica da Universidade Federal do
Para e o compromisso com a prestacao de servicos de qualidade e de interesse da sociedade. Em todos os
momentos, busquei atuar com responsabilidade, impessoalidade, transparéncia, compromisso com o
interesse publico, capacidade de iniciativa e respeito aos direitos dos usuarios e dos trabalhadores. O
acumulo de experiéncias neste periodo me permitiram crescer como trabalhador e fortalecer meus
conhecimentos e minha capacidade de contribuir para as atividades administrativas, académicas e
institucionais.

Dessa forma, considero que o conjunto da minha trajetoria profissional demonstra a construcao de
saberes e competéncias diferenciados. E com base nesse percurso que apresento meu pleito pelo
Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel VI - Doutorado.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 36,00 pts

2. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

3. Exercicio de mandato em entidade sindical da categoria

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 12,00 pts

4. Participacao em programas de formacao continuada e/ou a¢cées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

5. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

6. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts



7. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

8. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico ou
orientador em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

9. Atuacao na coordenacao de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

10. Participacao em atividade de difusao ou apoio a formacao institucional (expositor, facilitador,
colaborador)

Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

11. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso nho cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

12. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

13. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneragao

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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