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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: FABIANA APARECIDA CHAGAS SIQUEIRA
Matricula SIAPE: 2158000
Cargo: TECNICA ADMINISTRATIVA EM EDUCAQAO

Setor/Unidade de lotacido: FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA/ INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)
Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTACAO

Eu, FABIANA APARECIDA CHAGAS SIQUEIRA, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacéao
lotado(a) em FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA/ INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS, venho
por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais
adquiridas ao longo da minha trajetdria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.
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O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 142,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 142,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 67,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 13

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 12,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 34,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 96,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

MEMORIAL DESCRITIVO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL E ACADEMICA
SERVIDORA: FABIANA APARECIDA CHAGAS SIQUEIRA

MATRICULA SIAPE: 2158000

1. Apresentacao

Este memorial apresenta a trajetdria profissional e académica da Fabiana Aparecida Chagas Siqueira,
servidora técnico-administrativa da Universidade Federal do Para (UFPA), cuja atuacdo vem sendo
construida a partir da integracdo entre as atividades administrativas, académicas, cientificas e de extensao.
Sua trajetéria evidencia um processo continuo de formacao, aperfeicoamento e participacdo na vida
institucional, marcado pela articulacao entre a experiéncia profissional e a producao de conhecimentos no
campo da Ciéncia da Informacao.

Na procura continua de aprendizagem permanente em sua trajetoria a mesma atualmente é discente
do Programa de Doutorado da Ciéncia da Informacao da UFPA.
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A atuacdo de Fabiana estd vinculada ao Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), com
participacao especialmente relacionada a Faculdade de Biblioteconomia. Os documentos institucionais
registram sua condicao de Técnica Administrativa em Educacdo, bem como sua presenca em diferentes
instancias de colaboracao académica e administrativa da Universidade Federal do Para.

Sua trajetoria, contudo, ultrapassa o exercicio estritamente administrativo. Ao longo dos anos, a
servidora passou a construir uma identidade profissional fortemente relacionada a Ciéncia da Informacao,
estabelecendo uma relacao entre os conhecimentos adquiridos em sua formacao académica e as situacoes
concretas vivenciadas no cotidiano institucional.

2. Formacao e construcao da identidade profissional

Um dos aspectos mais significativos de sua trajetéria € a busca permanente pela qualificacao
profissional e académica. Fabiana Aparecida Chagas Siqueira possui formacao em nivel de Mestrado em
Ciéncia da Informacao pela Universidade Federal do Para, conforme registrado em sua produgao cientifica.

Durante seu processo de formacao no Programa de Pdés-Graduacao em Ciéncia da Informacao,
esteve vinculada ao grupo de pesquisa Organizacao e Representacao do Conhecimento e da Informacao na
Amazdnia — ORCI Amazoénia, registrado no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq.

Essa experiéncia representa uma etapa importante de sua trajetoria, pois demonstra que sua
formacao académica nao se restringiu a obtencao de uma titulacao, mas esteve associada a insercao em
um espaco coletivo de producao cientifica. A aproximacao com a pesquisa possibilitou aprofundar
conhecimentos relacionados a representacao da informacao, mediacao da informacao, recuperacao da
informacdo e aos sistemas de informacao, temas que posteriormente também passaram a integrar sua
producao académica e sua atuacao no ensino.

Nesse percurso, observa-se a construcao de um perfil profissional que articula o conhecimento
técnico-administrativo com competéncias proprias da Ciéncia da Informacao. Essa articulacao constitui uma
das caracteristicas centrais de sua trajetoria: a experiéncia cotidiana como servidora passou a dialogar com
a reflexdo cientifica sobre os processos de organizacao, representacdo, acesso e recuperacao da
informacao institucional.

3. A experiéncia profissional e a atuacao institucional

A atuacao de Fabiana na UFPA demonstra crescente participacdo nas atividades coletivas e nas
decisOes relacionadas ao funcionamento da Faculdade de Biblioteconomia. Sua presenca em reunides do
Conselho da Faculdade é registrada desde, desde de 2014 até atualmente 2026, quando aparece entre as
técnicas administrativas participantes das atividades do 6rgdo colegiado.

Em 2024, sua participacao institucional se ampliou com a indicacao e aprovacao para integrar uma
comissao especial destinada a andlise e julgamento de defesa em processos de perda de vinculo
institucional, em atendimento a Instrucao Normativa n® 02/2024-PROEG/UFPA.

Essa experiéncia revela competéncias relacionadas a responsabilidade institucional, analise de
processos, trabalho coletivo, cumprimento de normas e participacdo em atividades que exigem atencao,
equilibrio e compromisso com os procedimentos académico-administrativos.
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Em 2025, novamente foi indicada e aprovada para integrar comissao voltada a analise da situacao de
discentes em condicéo de prescricao de vagas.

Essas experiéncias permitem compreender que sua atuacao profissional foi se consolidando nao
apenas pela execucao de tarefas administrativas, mas também pela participacdo em processos
institucionais que envolvem tomada de decisao, analise documental, responsabilidade funcional e
contribuicao para a gestao académica.

Outro aspecto relevante de sua trajetéria esta relacionado a participacao em iniciativas destinadas a
preservacao e divulgacao da memoria da Faculdade de Biblioteconomia e de sua producao académica.

Em 2022, Fabiana foi designada para integrar a comissao responsavel pela publicacao da producao
académica dos docentes da Faculdade de Biblioteconomia, iniciativa realizada em comemoracao aos 60
anos do Curso de Biblioteconomia.

No mesmo ano, também passou a integrar a comissao responsavel pela organizacao do evento
comemorativo dos 60 anos do Curso de Biblioteconomia.

Sua participacdo nessas iniciativas evidencia competéncias relacionadas a organizacao,
planejamento, articulacao institucional, trabalho em equipe e producao e disseminacao de informacodes.
Mais do que atividades pontuais, tais experiéncias demonstram seu compromisso com a construcao e
preservacao da memoria académica institucional.

Esse envolvimento também se materializou em 2023, quando participou da Comissao Organizadora
do evento cientifico “Informacao e Conhecimento para o desenvolvimento da Amazonia — 60 anos do Curso
de Biblioteconomia”, realizado na UFPA.

Ainda em 2023, participou da Comissdo Organizadora do pré-evento em comemorac¢ao aos 60 anos
do Curso de Biblioteconomia e ao Dia do Bibliotecario.

A experiéncia acumulada nessas atividades contribuiu para o desenvolvimento de competéncias de
planejamento, organizacao de eventos cientificos, comunicagao institucional, relacionamento interpessoal e
trabalho colaborativo.

4. A dimensao da pesquisa e da producao cientifica

A pesquisa ocupa lugar significativo na trajetéria de Fabiana, particularmente a partir de sua insercao
no campo da Ciéncia da Informacao.

Entre suas producgdes destaca-se o artigo “"A mediagcao implicita na representacao da informagao no
Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos da Universidade Federal do Parad (SIPAC-
UFPA)", publicado em periddico cientifico. A pesquisa teve como objetivo analisar a representagdo da
informacao como instancia da mediacao implicita no SIPAC-UFPA, investigando também os processos de
representacao e recuperacao da informacao e o papel do usuario como mediador.

O trabalho demonstra uma aproximacao entre sua experiéncia profissional e sua formacao cientifica.
O objeto investigado o SIPAC da UFPA constitui um sistema diretamente relacionado as atividades
administrativas institucionais, permitindo perceber como a experiéncia cotidiana da servidora pode
alimentar questdes de investigacao cientifica.
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A pesquisa utilizou estudo de caso, entrevistas com técnicos administrativos do ICSA, observacao
direta da usabilidade do sistema e levantamento bibliografico sobre mediacao da informacao, mediacao
implicita, representacao, indexacao e recuperacao da informacao.

O resultado desse percurso revela uma profissional capaz de transformar experiéncias do cotidiano
de trabalho em objeto de reflexao cientifica. Essa competéncia é especialmente relevante no contexto da
universidade publica, na medida em que aproxima a pratica administrativa da producao de conhecimento.

Sua producao académica também contempla organizacao de livro, capitulo de livro e trabalhos
publicados em eventos cientificos, incluindo temas relacionados a representacdo da informacéo e aos
sistemas de informacao.

Em 2025, sua participacao como organizadora da obra “Percursos da Ciéncia da Informacao para o
desenvolvimento sustentavel na Amazénia” também evidencia sua insercao na producao e disseminacao do
conhecimento cientifico da area.

A trajetoria de Fabiana também se desenvolve por meio da participacao em projetos académicos.

No ano de 2025 e vigente atualmente, esta vinculada, na condicao de servidora e colaboradora, ao
Projeto de Pesquisa “A Perspectiva da Narrativa como processo auxiliar ao Arranjo Documental em Arquivos
Pessoais: reflexdes tedricas e metodoldgicas sobre o acervo Edson Diniz", coordenada pelo professor
Gilberto Gomes Candido, com periodo de realizagao de setembro de 2025 a agosto de 2026.

Essa participacao amplia sua experiéncia para além dos limites da Biblioteconomia, aproximando-a
também da Arquivologia e das discussdes relacionadas a organizacao documental, aos arquivos pessoais e
as possibilidades metodoldgicas de tratamento da informacao.

A insercdo em projetos académicos evidencia ainda a capacidade de trabalhar de maneira
interdisciplinar, dialogando com diferentes areas da Ciéncia da Informacao e contribuindo para atividades
coletivas de investigacao e producao de conhecimento.

A trajetoria profissional de Fabiana demonstra uma progressiva aproximagcado com atividades
relacionadas ao ensino e a disseminacao do conhecimento.

Em junho de 2026, foi convidada a proferir a palestra "“Sistema de Informacao e comunicacao:
aspectos e perspectiva de representacao da informacao” para estudantes do curso de Graduacao em
Arquivologia da UFPA, no contexto do componente curricular Representacao Arquivistica I. A atividade teve
duracao de trés horas e foi certificada pela Faculdade de Arquivologia.

Essa experiéncia representa um momento importante de sua trajetéria, pois evidencia o
reconhecimento de seus conhecimentos profissionais e académicos como contribuicao para a formacao de
estudantes. A atividade também demonstra sua capacidade de comunicar conhecimentos especializados,
estabelecer dialogo com discentes e relacionar teoria e pratica.

Sua experiéncia como pesquisadora e servidora torna-se, nesse contexto, um elemento importante
para o processo educativo, uma vez que possibilita apresentar aos estudantes situacoes e reflexdes
provenientes da realidade institucional.

A analise conjunta dos documentos permite identificar a informacao, sua organizacao, representacao,
acesso e mediacao como elementos recorrentes na trajetéria académica e profissional de Fabiana.
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Sua producao cientifica sobre mediacao implicita no SIPAC-UFPA demonstra que sua reflexao
académica se encontra diretamente relacionada aos processos informacionais presentes no ambiente
institucional. A pesquisa concluiu que os usuarios também desempenham papel de mediacao no sistema,
ultrapassando a funcao de representar ou recuperar informacodes e contribuindo para torna-las disponiveis
e acessiveis.

Esse entendimento permite reconhecer, em sua trajetéria, uma concepcao de atuacao profissional
que valoriza a informacao nao apenas como recurso administrativo, mas como elemento fundamental para a
comunicacao, a aprendizagem, a tomada de decisao e 0 acesso ao conhecimento.

Assim, sua experiéncia como servidora, pesquisadora e colaboradora de atividades académicas
configura-se como um processo de mediacao entre pessoas, documentos, sistemas e conhecimento.

5. Compromisso com a inclusao e a responsabilidade social

Sua atuacao institucional também alcanca dimensodes relacionadas a inclusao e ao acompanhamento
de estudantes em diferentes condicoes de vulnerabilidade.

Em 2025, Fabiana foi designada para integrar o Nucleo de Apoio Permanente aos discentes
Quilombolas, Indigenas, PCDs e em situacao de Vulnerabilidade, no ambito da Faculdade de
Biblioteconomia.

Essa participacao demonstra uma dimensao social de sua trajetoria profissional, relacionada a
construgao de um ambiente universitario mais acolhedor e atento as necessidades de diferentes grupos de
estudantes.

A atuacao nesse nucleo acrescenta a sua experiéncia profissional competéncias ligadas a escuta,
colaboracao, responsabilidade social, trabalho interdisciplinar e compromisso institucional com a
permanéncia e o acompanhamento discente.

8. Participacao em atividades académicas e cientificas recentes

Em 2026, Fabiana também participou da 102 Semana Nacional de Arquivos — Arquivos, Democracia e
Justica Social, na condicao de mediadora da mesa-redonda “Arquivos, territérios e cidadania”, além de
integrar a Comissao Organizadora do evento.

Essa experiéncia representa a continuidade de sua trajetoria de participacao em eventos cientificos e
demonstra o desenvolvimento de competéncias relacionadas a mediacao de debates, comunicacao
cientifica, organizacao de eventos e interlocucao com diferentes publicos.

A diversidade de temas e espacos em que vem atuando demonstra uma trajetoria profissional em
expansao, que transita entre Biblioteconomia, Arquivologia e Ciéncia da Informacao, sem perder de vista a
experiéncia acumulada no servico publico universitario.

6. Saberes, competéncias e experiéncias construidos ao longo da carreira

A trajetdria documentada permite identificar um conjunto de saberes e competéncias que foram
construidos progressivamente.
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Entre os saberes profissionais, destacam-se conhecimentos relacionados a gestao universitaria,
organizacao e representacdo da informacao, sistemas de informacao, mediacao da informacao,
recuperacao da informacao, producao cientifica e organizacao de atividades académicas.

Entre as competéncias desenvolvidas, sobressaem a capacidade de planejamento e organizacao,
trabalho em equipe, comunicacao, analise documental, participacao em comissdes, mediacao de atividades
académicas, producao e disseminacao do conhecimento, articulacao institucional e atuacao interdisciplinar.

No campo das experiéncias, destacam-se a participacao em comissdes institucionais, organizacao de
eventos cientificos, producao académica, participacdo em grupos e projetos de pesquisa, atividades de
extensao, atuacdo em acdes de inclusdo discente, participacdo em colegiados e realizacado de atividade de
ensino e palestra para estudantes.

Essas dimensdes nao devem ser compreendidas de forma isolada. Ao contrario, constituem partes de
uma mesma trajetoria profissional na qual a experiéncia administrativa contribui para a pesquisa; a pesquisa
qualifica a pratica profissional; a participacdo em eventos amplia a capacidade de comunicacao; e as
atividades de ensino e extensao permitem compartilhar os conhecimentos construidos.

7. Consideracoes finais

A trajetoria de Fabiana Aparecida Chagas Siqueira evidencia um percurso profissional caracterizado
pela construcao continua de conhecimentos, pela qualificacao académica e pela participacao ativa na
dinédmica institucional da Universidade Federal do Para.

Sua atuacado como servidora técnico-administrativa articula-se progressivamente as dimensdes de
ensino, pesquisa, extensao e gestao, configurando um perfil profissional que ultrapassa a execugao de
atividades administrativas e se insere no processo mais amplo de producédo, organizacdo, mediacao e
disseminacao do conhecimento.

A obtencao do titulo de Mestra em Ciéncia da Informacao, a participagao no grupo de pesquisa ORCI
Amazdbnia, a producao cientifica sobre mediacao e representacao da informacao, a organizacao de
publicacao académica, a participacao em eventos cientificos, projetos de pesquisa, comissdes institucionais
e acoes voltadas a inclusao discente demonstram um percurso de permanente aperfeicoamento.

O conjunto dessas experiéncias permite reconhecer uma profissional cuja identidade foi sendo
construida na interface entre servico publico, Ciéncia da Informacao, gestao universitaria, pesquisa,
ensino, extensao e compromisso social.

Sua trajetoria revela, portanto, que o desenvolvimento profissional ndo ocorre apenas pela
acumulacdo de funcdes ou certificados, mas pela capacidade de transformar experiéncias em
conhecimentos, conhecimentos em competéncias e competéncias em contribuicoes efetivas para a
instituicdo e para a sociedade.

Nesse sentido, a historia profissional de Fabiana Aparecida Chagas Siqueira representa uma trajetoéria
de aprendizagem permanente a mesma atualmente é discente do Programa de Doutorado da Ciéncia da

Informacao da UFPA, compromisso institucional, producao de conhecimento e participacao ativa
na vida académica, evidenciando a importancia do servidor técnico-administrativo como sujeito que
também produz, media, organiza e dissemina conhecimento no interior da universidade publica.
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VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

2. Participacao em comissao ou conselho editorial de livros, revistas ou publicacoes cientificas ou
outras publicac6es académicas

Unidade: Por mandato | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

3. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

4. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts

5. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6rgao ou sistema
oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

6. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacao | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 37,50 pts

7. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

file:///C:/Users/SETIN/AppData/Local/Temp/Rar$§EXa6716.32561/02 - Memorial_Descritivo.html 8/9



11/08/2026, 13:11 Memorial Descritivo - FABIANA APARECIDA CHAGAS SIQUEIRA

8. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

9. Publicacao ou organizacao de livro relacionado aos interesses institucionais (com ISBN e
Conselho Editorial)

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 20,00 | Subtotal: 20,00 pts

10. Participacao em atividade de difusao ou apoio a formacao institucional (expositor, facilitador,
colaborador)

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

11. Participacao em atividade de avaliacao de trabalho ou atuacao como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

12. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

13. Participacao como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancoes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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