MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Elizangela Rodrigues da Silva Mota
Matricula SIAPE: 2928729
Cargo: Nutricionista

Setor/Unidade de lotacao: PROAES/DIAE/RU

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Elizangela Rodrigues da Silva Mota, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a)
em PROAES/DIAE/RU, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 201,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 201,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 126,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 16

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 19,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 31,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 49,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 101,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetodria profissional na Universidade Federal do Pard (UFPA), iniciada hd mais de dez anos,
como servidora técnico-administrativa em educacdo, no exercicio do cargo efetivo de nutricionista, é
marcada por uma atuacédo pautada em principios éticos, técnicos e de gestdo, com foco na exceléncia dos
servicos prestados a Comunidade Universitaria e na contribuicdo para o cumprimento da missao
institucional.

Sou lotada no Restaurante Universitario/Diretoria de Alimentacdo Estudantil (RU/DIAE), unidades
vinculadas a Pro-Reitoria de Assisténcia e Acessibilidade Estudantil (PROAES), com atuacdo predominante
nas areas de Alimentacao Coletiva e Assisténcia Estudantil. Nesse contexto, minha atuacao profissional esta
diretamente relacionada a promoc¢ao da seguranca alimentar e nutricional, a qualidade dos servicos de
alimentacao e nutricao e ao fortalecimento das politicas institucionais de assisténcia estudantil.

Minha principal atuacdo esta voltada a garantia da oferta de refeicbes adequadas, seguras e de
qualidade a Comunidade Universitaria, contribuindo para a permanéncia estudantil e para a melhoria das
condicdes de vida dos discentes, particularmente em situacao de vulnerabilidade socioecon6mica. Essa
responsabilidade assume especial relevancia diante da dimensao do servico prestado pelo RU/UFPA, que
atende a Comunidade Universitaria com mais de 5.000 refei¢des diariamente.

Ao longo dessa trajetdria, desenvolvi e exerci atividades privativas e técnicas inerentes ao cargo de
nutricionista, envolvendo planejamento, supervisdo, acompanhamento da producao e distribuicdo de



refeicdes, controle de qualidade higiénico-sanitaria e nutricional, bem como outras atividades relacionadas
a gestao de servicos de alimentacao e nutricao. Essas experiéncias possibilitaram o aprimoramento
continuo de competéncias técnicas, gerenciais e administrativas, fundamentais para a conducao de
servicos de elevada complexidade.

Entretanto, minha atuacao profissional nao se restringiu as atribuicdes técnicas especificas do cargo.
Busquei, ao longo dos anos, ampliar minha participacdo nas atividades institucionais, assumindo
responsabilidades em diferentes areas e contribuindo para processos relacionados a gestao, ao ensino, a
pesquisa, a extensao, as contratacdes publicas e a producao de conhecimento.

Atuacao em comissoes institucionais

Participei de diferentes comissdes institucionais, inclusive exercendo a funcao de presidente,
contribuindo para a analise, o planejamento e processos decisorios relevantes para a Universidade. Essa
experiéncia possibilitou desenvolver competéncias relacionadas a lideranca, ao trabalho em equipe, a
analise técnica, a responsabilidade administrativa e a tomada de decisoes.

A participacdo em diferentes instancias institucionais também ampliou minha compreensao sobre o
funcionamento da Universidade, permitindo uma visao mais abrangente dos processos administrativos e de
suas interfaces com as atividades finalisticas da Instituicao.

Pesquisa, extensao e producao de conhecimento

Atuei no desenvolvimento e na colaboracdo em projetos de pesquisa e extensao, contribuindo para
aproximar a Universidade da Comunidade Universitaria e para produzir conhecimentos capazes de subsidiar
melhorias nos servicos prestados.

Entre os temas abordados destacam-se “Soberania alimentar e sustentabilidade”, "Alimentacao, saude
e educacao”, “Assisténcia alimentar aos discentes de graduacao em vulnerabilidade socioecondémica”,
"Avaliacao da qualidade higiénico-sanitaria de unidades produtoras e de comercializacao de alimentos” e
“"Monitoramento dos servicos prestados pelo RU".

Essas experiéncias permitiram integrar conhecimentos académicos e experiéncias profissionais,
fortalecendo a articulacao entre ensino, pesquisa e extensao e contribuindo para a qualificacao das praticas
desenvolvidas no ambito da alimentacao e assisténcia estudantil.

Também contribui para a producéo, prospecc¢ao e difusdo de conhecimentos cientificos e técnicos
por meio da publicacdo, em ambito nacional e internacional, de capitulos de livros, artigos e E-books.
Destaco, especialmente, a participacdo na construgado coletiva de E-books desenvolvidos pela equipe
técnica do RU/DIAE, a partir do compartilhamento de experiéncias, praticas e conhecimentos consolidados
no setor. O E-book de Boas Praticas em Servicos de Alimentacdo — Estratégia para o enfrentamento da
COVID-19, por exemplo, foi elaborado a partir das observacdes e adaptacdes que foram realizados no RU
para o enfrentamento desta pandemia. Parte dessas producdes foi direcionada as necessidades especificas
dos discentes da Casa dos Estudantes Universitarios, como o E-book de Boas Praticas de Higiene de
Alimentos e o E-book de Receitas.

Essas iniciativas representam nao apenas a producao de materiais técnicos, mas também a
sistematizacao e disseminacao do conhecimento produzido a partir da experiéncia cotidiana dos
profissionais, contribuindo para sua socializacao e aplicacao em diferentes contextos.



Formacao profissional e contribuicao para o ensino

Minha trajetoria também contempla a participacdo em atividades de formacao e capacitacao
profissional. Atuei como preceptora no Programa de Aperfeicoamento para Profissionais de Saude
(PROAPS), contribuindo para o desenvolvimento de competéncias praticas e tedricas de nutricionistas ja
graduados.

Essa experiéncia representou uma importante oportunidade de compartilhar conhecimentos técnicos
e experiéncias profissionais, ao mesmo tempo em que possibilitou o desenvolvimento de habilidades
relacionadas a orientacao, supervisao, comunicacao e formacao profissional.

Participei, ainda, de capacitacdes, cursos e eventos cientificos, com e sem apresentacao de
trabalhos, relacionados a minha area de atuacao e aos interesses institucionais, mantendo uma postura de
atualizacao profissional continua e de busca permanente pelo aprimoramento das praticas desenvolvidas.

Atuei também como coorientadora em trabalho de conclusao de curso intitulado "Avaliacao da gestao
de riscos de contratos publicos em um RU". Nessa atividade, pude contribuir especialmente a partir da
experiéncia adquirida na instrucdo e no acompanhamento de processos licitatérios para contratacoes
publicas, transformando conhecimentos decorrentes da pratica profissional em contribuicdo para a
formacao académica.

Gestao administrativa e de suprimentos

No ambito da gestdo administrativa, assumi responsabilidades na coordenacado do almoxarifado
central do RU, desenvolvendo atividades relacionadas ao planejamento de cardapios e ao fornecimento de
insumos, controle e gestdo de estoques, acompanhamento de custos, entre outras atribui¢cdes.

Essa experiéncia ampliou minha compreensdo sobre a cadeia de suprimentos necessaria ao
funcionamento de um servico de alimentacao de grande porte, possibilitando desenvolver competéncias de
planejamento, organizacao, controle, andlise e tomada de decisao.

Atuacao em contratacoes publicas

Uma das areas de maior relevancia em minha trajetéria profissional foi a participacao direta na
instrucao e no planejamento de diversos processos de contratacao publica.

Atuei como presidente ou membro de equipes de planejamento para contratacdées com diferentes
objetos, incluindo servicos terceirizados de mao de obra, aquisicdo de géneros alimenticios, veiculos,
catracas eletrénicas e gas.

No desenvolvimento dessas atividades, participei da elaboracao de documentos da fase interna dos
processos, incluindo Mapa de Riscos, Estudo Técnico Preliminar, Nota Técnica, Termo de Referéncia e Mapa
Comparativo de Precos, além da realizacao de pesquisas de mercado e da emissao de pareceres técnicos.

Essa atuacao possibilitou o desenvolvimento de competéncias especificas relacionadas ao
planejamento das contratacdes, analise de necessidades, gestdao de riscos, elaboracao de documentos
técnicos, pesquisa de mercado e avaliacao das solucdes mais adequadas as demandas institucionais.

Merece destaque minha atuacao como presidente da comissao responsavel pela Chamada Publica da
Agricultura Familiar para aquisicao de géneros alimenticios, experiéncia que envolveu responsabilidade,



capacidade de articulacao com os agricultores familiares e cooperativas, analise técnica e conducao de
processo de relevante interesse institucional e social.

Fiscalizacao e acompanhamento de contratos

Também atuei no acompanhamento e na fiscalizacao de diversos contratos publicos, nas funcoes de
titular ou suplente, contribuindo para o controle e a adequada execucao dos servicos contratados.

Entre os contratos acompanhados, destacam-se o contrato de cessao de espaco fisico do NAEA para
a producao de refeicdes (n° 23/2016), o contrato de prestacao de servicos terceirizados de mao de obra no
RU (n° 12/2019), o contrato de prestacao de servicos de natureza continuada de manutencao preventiva e
corretiva dos equipamentos do RU (n°® 32/2022) e o contrato de prestacao de servicos terceirizados de mao
de obra no RU (n°12/2025).

A experiéncia adquirida nessa area contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas
ao acompanhamento da execucao contratual, fiscalizacao, identificacao de necessidades, comunicacao
com empresas contratadas, registro e analise de ocorréncias e adogao de providéncias necessarias ao
adequado funcionamento dos servigos.

Sintese das competéncias desenvolvidas e impacto institucional

A diversidade de atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetoria na UFPA possibilitou a
construgcao de um perfil profissional multidisciplinar, integrando competéncias nas areas de alimentacéo e
nutricao, assisténcia estudantil, gestdo administrativa, contratacées publicas, fiscalizacdo de contratos,
ensino, pesquisa, extensao e producao técnica e cientifica.

Essa atuacao ampliada permitiu desenvolver uma visao sistémica dos processos institucionais,
compreendendo nao apenas as necessidades especificas do servico de alimentacao, mas também suas
relacdes com outras areas administrativas e académicas da Universidade.

Ao assumir diferentes responsabilidades, busquei atuar de forma proativa, colaborativa e
comprometida com os objetivos institucionais, contribuindo para a solucao de demandas, o aprimoramento
dos processos de trabalho e a qualificacao dos servicos prestados a Comunidade Universitaria.

Minha trajetéria representa, portanto, um processo continuo de construcao e consolidacao de
conhecimentos, experiéncias e competéncias. Cada atividade assumida contribuiu para ampliar minha
capacidade profissional e, simultaneamente, possibilitou que os conhecimentos adquiridos fossem
revertidos em beneficios para o setor, para a Instituicao e, principalmente, para a Comunidade Universitaria.

Nesse sentido, considero que minha trajetoria profissional na UFPA é caracterizada pela busca
permanente de aprimoramento, pelo compromisso com a qualidade do servico publico e pela disposicao em
assumir responsabilidades que ultrapassam as atribuicoes estritamente técnicas do cargo.

A integracao entre experiéncia técnica, gestao, participacao institucional, formacao profissional,
pesquisa, extensao e producao de conhecimento consolidou uma atuacao pautada na responsabilidade, no
comprometimento e na busca por resultados. Esse percurso me permitiu nao apenas acumular experiéncias,
mas transformar essas experiéncias em competéncias aplicadas, contribuindo para o fortalecimento dos
servicos de alimentacao e assisténcia estudantil e para a promocao de uma Universidade cada vez mais
comprometida com a permanéncia e o bem-estar de sua Comunidade Universitaria.



Diante do exposto, considero que minha trajetdria profissional evidencia a construcao, a consolidacao
e 0 aprimoramento continuo de saberes e competéncias, expressos na diversidade e na relevancia das
atividades técnicas, administrativas, académicas e institucionais desenvolvidas ao longo de minha atuacao
na UFPA, constituindo fundamentos que justificam o pleito ao Reconhecimento de Saberes e
Competéncias - RSC-PCCTAE VI.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

2. Participacao como membro de nticleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

3. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagoégicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

4. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao

Unidade: Por designacgao | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

5. Participacao em programas de formacao continuada e/ou agcoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

6. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts



7. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

8. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

9. Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensao,
gestao e inovacao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

10. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designhacao nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

11. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

12. Publicacao ou organizacgao de livro relacionado aos interesses institucionais (com ISBN e
Conselho Editorial)

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 20,00 | Subtotal: 40,00 pts

13. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacdo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

14. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

15. Producao de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado que visa a
difusao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts



16. Exercicio de atividade de coorientacao de trabalho de conclusao de curso em diferentes
modalidades de ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragcdes prestadas, sujeito as sang¢odes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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