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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

DIRCELIA DE NAZARE SOUSA MORAES
2659806
SECRETARIA EXECUTIVA

Setor/Unidade de lotacao: Unidade de Apoio Corporativo/Superintendéncia/HUJBB

Incentivo a Qualificacao (1Q): Especializagao (minimo 360h) (30%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

ll. APRESENTAGAO

Universidade Federal do Para (UFPA)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE V
Mestrado

Especializacao

Eu, DIRCELIA DE NAZARE SOUSA MORAES, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educagao
lotado(a) em Unidade de Apoio Corporativo/Superintendéncia/HUJBB, venho por meio deste Memorial
Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha

trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado,
conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional

do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 153,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 153,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 101,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 12

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

« Critério | — Participagao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representagdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 91,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 24,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 3,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 12,00 pts

o Critério VI — Producéo, Prospeccao e Difusdao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 23,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional é resultado de muitos caminhos que se cruzam: a atuagao na
administracédo publica federal, a vivéncia em espacos de participacao institucional, o trabalho comunitario, a
producao cultural, a comunicac¢ao, o audiovisual e 0 compromisso permanente com a valorizagdo das
pessoas e dos territérios onde atuo.

Ingressei na Universidade Federal do Para em outubro de 2008, no cargo de Secretaria Executiva,
funcao que exerco até hoje. Desde entao, participei de diferentes processos institucionais, acompanhando
mudancas administrativas, transformacdes organizacionais e desafios cada vez mais complexos na gestao
publica. Ao longo desses anos, aprendi que o trabalho técnico vai muito além da execucao de tarefas
administrativas. Ele exige escuta, mediacao, articulacdo de pessoas, capacidade de analise e disposicao
para construir solucdes coletivas.

Minha atuacao no Hospital Universitario Joao de Barros Barreto permitiu desenvolver competéncias
ligadas a gestao, ao planejamento institucional e a organizacao de processos administrativos, mas também
fortaleceu algo que considero essencial em minha formagédo profissional: a compreensdo de que os
servigcos publicos existem para atender pessoas e que a humanizacao precisa estar presente em todas as
etapas do trabalho.

file:///C:/Users/DIRCEL~1.MOR/AppData/Local/Temp/7zOC1DF9DB1/02 - Memorial_Descritivo.html 2/6



07/08/2026, 13:16 Memorial Descritivo - DIRCELIA DE NAZARE SOUSA MORAES

Foi com esse entendimento que passei a atuar na Comissdo de Humanizagcao do HUJBB, inicialmente
como coordenadora e posteriormente como vice-coordenadora. Essa experiéncia representou um
importante espago de aprendizado e construgao coletiva. Coordenar equipes multidisciplinares, organizar
acdes, dialogar com trabalhadores, usuarios e gestores e buscar solu¢des para demandas institucionais
exigiu habilidades que nao sao aprendidas apenas em cursos de formagao. Sao competéncias
desenvolvidas na pratica cotidiana, no enfrentamento dos desafios reais e na capacidade de mobilizar
pessoas em torno de objetivos comuns.

Ao mesmo tempo, participei de diferentes comissdes, grupos de trabalho, processos administrativos e
instancias colegiadas da Universidade Federal do Para. Entre essas experiéncias, destaco a minha
representacao no Sindicato dos Técnicos Administrativos das Universidades Federais no Estado do Para -
SINDTIFES/PA, no qual atuei em duas gestdes como coordenadora de finangas e comunicacgao e a supléncia
como representante dos servidores técnico-administrativos junto ao Conselho Superior de Ensino, Pesquisa
e Extensdao — CONSEPE da UFPA. Participar de um dos principais espacos de articulagcao politica e luta em
defesa e ampliacdo dos direitos dos trabalhadores de nossa universidade ampliou minha compreensao
sobre politicas publicas e fortaleceu minha capacidade de analise critica, dialogo institucional e
representacao coletiva.

Ao longo da carreira também exerci fun¢cdes gratificadas e responsabilidades de assessoramento,
participando da elaboracdo de documentos técnicos, planejamento de a¢cdes administrativas, processos de
contratacao, comissdes de apuracao e outras atividades estratégicas para o funcionamento institucional.
Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao publica, a
legislagao administrativa, a elaboracao de instrumentos técnicos e a tomada de decisées fundamentadas.

Mas minha trajetdria profissional ndo se limita ao espaco universitario. Paralelamente a atuagao na
UFPA, construi uma intensa caminhada no campo da cultura, da comunicacao e da producao audiovisual.
Sou produtora cultural, fotégrafa, diretora audiovisual e articuladora de projetos voltados a valorizagao das
culturas populares amazénicas, das identidades afro-amazénicas e dos saberes tradicionais.

Ao longo dos anos, coordenei e produzi projetos culturais, mostras, documentarios, oficinas, acoes
formativas, lancamentos de obras audiovisuais e iniciativas de circulagao cultural. Essas experiéncias me
permitiram desenvolver competéncias em gestao de projetos, elaboracdo de propostas para editais
publicos, captacao de recursos, planejamento financeiro, coordenacao de equipes, comunicacao
institucional, producao executiva e mobilizacao comunitaria.

A fotografia e o audiovisual tornaram-se ferramentas importantes na minha trajetoria. Por meio delas,
tenho registrado manifestacdes culturais, mestres da cultura popular, comunidades tradicionais e
expressdes de religiosidade afro-amazénica, contribuindo para a preservacdao da memoria e para a
democratizacao do acesso a cultura.

Minha atuacao também esta relacionada a defesa da participacao social e da diversidade cultural.
Integro espacos de representacao e discussao das politicas culturais, colaborando com iniciativas voltadas
a valorizacao da cultura popular, das mulheres na cultura e das manifestacdes afro-brasileiras na Amazdnia.
Atualmente, estou como conselheira municipal titular de cultura da prefeitura de Belém, ocupando a cadeira
representativa das Expressoes Artisticas Afro-Brasileiras — Gestao 2026-2028.

Outra caracteristica que considero fundamental em minha trajetéria € a busca permanente por
formacao. Sempre compreendi que o aprendizado nao se encerra com a obtencao de um diploma. Cursos,
oficinas, congressos, seminarios, atividades de extensao, experiéncias profissionais e vivéncias
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comunitarias foram igualmente importantes para a construcdo dos conhecimentos que hoje aplico em
diferentes contextos de atuacao.

Os saberes que desenvolvi ao longo desses anos nasceram tanto dos espacos formais de formagao
quanto da experiéncia pratica. Foram construidos em reunides, comissdes, eventos culturais, processos
administrativos, acdes comunitarias, producdes audiovisuais, projetos coletivos e no contato permanente
com diferentes grupos sociais.

Quando observo minha trajetoria, percebo que ela foi marcada pela capacidade de transitar entre
areas distintas e conecta-las. A gestao publica me ensinou organizacao, planejamento e responsabilidade
institucional. A cultura me ensinou criatividade, escuta e mobilizacdo. O audiovisual ampliou minha
capacidade de comunicacao e registro da memoria. A participacao social fortaleceu minha compreensao
sobre cidadania, diversidade e direitos.

Essas experiéncias, somadas, constituem um patriménio de saberes e competéncias construido ao
longo de muitos anos de atuacao profissional. Mais do que titulos ou certificacoes, representam
conhecimentos efetivamente aplicados em beneficio da instituicdo, das comunidades com as quais trabalho
e da sociedade.

E nesse conjunto de experiéncias, praticas e aprendizados que fundamento o presente pedido de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, entendendo que minha trajetéria demonstra uma formacao
profissional ampla, multidisciplinar e continuamente construida, compativel com o nivel pleiteado e com os
principios que orientam a valorizacdo dos servidores técnico-administrativos em educacao.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 40,50 pts

3. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 11 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 33,00 pts

4. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts
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5. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

6. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

7. Exercicio de mandato em entidade sindical da categoria

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 6,00 pts

8. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

9. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

10. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

11. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 21| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 21,00 pts

12. Atuacao na coordenacao de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
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auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 7 de agosto de 2026 as 13:13 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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