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I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Diego Barros
Matricula SIAPE: 3695141
Cargo: Bibliotecario Documentalista

Setor/Unidade de lotagao: Biblioteca Central UFPA

Incentivo a Qualificagdo (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior: Nao
Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: @ RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada:  Mestrado

lll. APRESENTAGAO

Eu, Diego Barros, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educagdo lotado(a) em
Biblioteca Central UFPA, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,
competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o



Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme
previsto na legislagao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento
profissional do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos,
habilidades e atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos
técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das funcées exercidas na
instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacgao sem saldo anterior: 116,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 116,50 pontos

Pontuagdao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 41,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

e Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos,
Representagdes ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgdo ou Pela
Entidade: 3,00 pts

« Critério Il — Participagdo e Atuagcao em Projetos Institucionais, na Gestédo, no Apoio ao
Ensino, a Pesquisa, a Extensao, de Inovagao e Assisténcia Especializada: 8,00 pts

« Critério IV — Designagéao para Assungao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 18,00 pts
» Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional:

27,00 pts

« Critério VI — Produgéo, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 60,50
pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal do Para tem sido construida a partir
da atuagédo como Bibliotecario-Documentalista na Biblioteca Central, integrando atividades de
gestdo, organizagdo e disseminagcdo da informagdo, desenvolvimento de produtos



informacionais, comunicagao institucional, formagdo de usuarios e apoio as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Ao longo desse percurso, busquei associar o conhecimento
técnico da Biblioteconomia as necessidades da comunidade universitaria, contribuindo para a
modernizacao dos servicos e para a ampliagdo do acesso a informagéo na instituicao.

Um dos periodos mais relevantes dessa trajetéria ocorreu durante o exercicio da fungéo
de Coordenador de Gestao de Produtos Informacionais da Biblioteca Central, fungao gratificada
FG-1. Nessa atividade, participei diretamente da criagédo, implantagdo e consolidagéo de alguns
dos principais produtos e servicos informacionais atualmente oferecidos pela unidade. O
trabalho envolveu planejamento, articulagdo com diferentes setores, acompanhamento de
equipes, analise das demandas dos usuarios e busca por solugdes capazes de tornar os
servigos da Biblioteca mais acessiveis, eficientes e alinhados as transformagdes tecnoldgicas.

Entre as iniciativas desenvolvidas, destaca-se a atuagdo relacionada ao Repositorio
Institucional da UFPA, criado para reunir, organizar, preservar e disponibilizar a producao
académica e cientifica da Universidade. Esse trabalho exigiu a aplicagdo de conhecimentos
relacionados ao acesso aberto, a gestdo de documentos digitais, a preservacdo da memdria
institucional e a democratizagéo da informacao cientifica.

A experiéncia adquirida em capacitagbes e eventos sobre preservagdo digital e
repositérios contribuiu para compreender esses ambientes nao apenas como sistemas
tecnolégicos, mas como instrumentos de valorizagdo da producéo intelectual da Universidade. A
organizacao, a descri¢ao e a disponibilizacdo dos documentos foram conduzidas com atencéo a
continuidade do acesso, a seguranga da informagéo e a preservagao dos conteudos no longo
prazo.

Também participei da implantagdo e do desenvolvimento da Biblioteca Digital de
Monografias — BDM, destinada a organizacdo e a divulgacdo dos trabalhos académicos
produzidos na Universidade. Essa iniciativa facilitou o acesso as monografias, ampliou a
visibilidade da produgédo discente e contribuiu para reduzir a dispersdo de documentos
académicos que anteriormente permaneciam restritos as unidades ou armazenados apenas em
formato fisico.

Outro produto relevante foi o Repositorio Livro Aberto, voltado a disponibilizacédo de livros,
capitulos e outras publicagdes produzidas no ambito da UFPA. A iniciativa fortaleceu o
compromisso institucional com o acesso aberto ao conhecimento e ampliou a circulagdo de
obras que representam a produgado académica, cultural e cientifica da Universidade.



A atuacdo nesses projetos foi orientada pelos principios do direito de acesso a
informacao, da transparéncia e da responsabilidade das instituicdes publicas na disponibilizacédo
de conteudos de interesse da sociedade. Os conhecimentos adquiridos sobre acesso a
informagao e gestdo publica contribuiram para compreender que a organizagéo e a divulgagao
da producao académica ndo constituem apenas atividades técnicas, mas também formas de
promover cidadania, transparéncia e democratizacdo do conhecimento.

Durante minha atuagao na coordenacéo, participei ainda da implementacao do sistema de
geracao automatica de fichas catalograficas. A iniciativa representou uma importante
modernizacdo de um servigo tradicionalmente realizado de maneira manual, permitindo maior
agilidade no atendimento aos estudantes e pesquisadores. A automatizagdo contribuiu para
reduzir o tempo de espera, padronizar informagdes e ampliar a capacidade de atendimento da
Biblioteca Central.

A implantacdo desse sistema demonstrou a importancia de repensar processos
administrativos e técnicos a partir das necessidades dos usuarios. Os conhecimentos
relacionados a gestdo publica foram aplicados na andlise dos fluxos de trabalho, no
planejamento das atividades e na busca por maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos
institucionais. O resultado foi um servigo mais acessivel, rapido e adequado ao volume de
demandas da comunidade universitaria.

Também participei da criagdo do SOS Normaliza, servigo destinado a orientar estudantes
na elaboragdo, formatacdo e normalizagcdo de trabalhos académicos. A proposta surgiu da
identificagdo de uma dificuldade recorrente entre os usuarios da Biblioteca, especialmente
durante a producéo de trabalhos de conclusao de curso, dissertagoes, teses e artigos cientificos.

O SOS Normaliza aproximou a Biblioteca dos estudantes ao oferecer atendimento
especializado e orientagao sobre normas académicas, referéncias, citagbes e estruturagdo dos
trabalhos. Além de solucionar duvidas especificas, o servigo contribuiu para o desenvolvimento
da autonomia informacional dos usuarios, permitindo que compreendessem melhor os padrdes
de comunicacao cientifica adotados pela Universidade.



Essa atividade reforgou minha compreensédo de que o trabalho do bibliotecario ndo se
limita a organizagdo de acervos. Ele também envolve mediagédo, formagéo, acolhimento e
desenvolvimento de competéncias informacionais. O atendimento aos estudantes exigiu
comunicacdo clara, escuta das dificuldades apresentadas e capacidade de transformar

conhecimentos técnicos em orientagdes acessiveis.

Outro projeto desenvolvido durante esse periodo foi a criagdo do novo site da Biblioteca
Central. O trabalho buscou reorganizar a presenca digital da unidade e facilitar o acesso aos
servicos, sistemas, bases de dados, orientagdes e conteudos institucionais. O site foi pensado
como uma extensdo da Biblioteca no ambiente digital, permitindo que a comunidade
universitaria encontrasse informagbes e utilizasse servigos mesmo sem estar fisicamente no
espaco da unidade.

A construcdo desse ambiente esteve diretamente relacionada aos conhecimentos sobre
acesso a informagao, transparéncia publica e comunicacao institucional. A preocupacao nao era
apenas disponibilizar conteudos, mas organiza-los de maneira compreensivel, atualizada e
acessivel. Dessa forma, o site passou a funcionar como um importante canal de orientacéo e
prestagao de servigos a comunidade.

Também fui responsavel pela gestdo das redes sociais da Biblioteca Central, participando
diretamente da reformulagdo da comunicacao institucional da unidade. O trabalho envolveu
planejamento de conteudo, produgdo e divulgagcdo de informagdes, cobertura de eventos,
divulgagao de servigos, criagdo de campanhas e interagdo com os usuarios.

Os conhecimentos adquiridos sobre gerenciamento de redes sociais no setor publico
contribuiram para transformar esses canais em instrumentos de comunicagéo institucional,
mediacao da informagdo e aproximagdao com a comunidade académica. As redes sociais
deixaram de ser utilizadas apenas como espacgos de divulgagdo eventual e passaram a integrar
a estratégia de comunicagao da Biblioteca.

Esse trabalho resultou em maior dinamismo, crescimento do publico e fortalecimento da
presenca digital da unidade. A linguagem utilizada foi adaptada as caracteristicas das
plataformas, preservando a responsabilidade e a identidade institucional, mas permitindo uma

comunicagado mais direta e compreensivel para os estudantes.

A experiéncia com as redes sociais também demonstrou que a comunicagcdo em
instituicbes publicas deve estar orientada pela clareza, pela transparéncia, pelo respeito aos
usuarios e pela utilidade das informagbes divulgadas. Esses principios estao relacionados aos



conhecimentos sobre ética, cidadania e responsabilidade no servigo publico, que orientaram
minha atuagao tanto no ambiente presencial quanto nos canais digitais.

Além da criagdo de produtos e servigos, participei da implementagédo e consolidagéo de
eventos académicos e cientificos promovidos pela Biblioteca Central. Foram organizadas
palestras, cursos, oficinas, seminarios, encontros profissionais e capacitacbes voltadas a
estudantes, docentes, pesquisadores, bibliotecarios e servidores.

Essas atividades fortaleceram a dimensao educativa da Biblioteca e ampliaram seu papel
como espacgo de produgdo, compartilhamento e circulacdo de conhecimentos. A Biblioteca
passou a atuar ndo apenas como unidade de armazenamento e acesso a documentos, mas
também como ambiente de formac&o académica e desenvolvimento profissional.

Durante a pandemia, foi necessario reorganizar rapidamente essas atividades para o
ambiente virtual. Mesmo diante das limitagdes daquele periodo, mantivemos a programagao
académica e cientifica por meio de transmissdes ao vivo, capacitacdes remotas e conteudos
digitais. Algumas dessas atividades ultrapassaram a marca de mil e quinhentos espectadores,
alcangando um publico muito superior ao que seria possivel receber presencialmente nos
espagos da Biblioteca.

Essa experiéncia exigiu capacidade de adaptagéo, planejamento, comunicagéo e dominio
de ferramentas digitais. Também demonstrou a importancia da gestdo do conhecimento em
situacbes de crise, pois foi necessario reorganizar processos, compartilhar informagdes e criar
novas formas de interagcdo com a comunidade.

As acdes desenvolvidas durante a pandemia contribuiram para manter o vinculo entre a
Biblioteca e seus usuarios, garantindo acesso a orientagdes, capacitacbes e informagoes
académicas em um periodo de isolamento social. Ao mesmo tempo, ampliaram o alcance dos
servigos e demonstraram que a atuagdo da Biblioteca poderia ultrapassar os limites do espago
fisico.

A experiéncia acumulada na coordenacao também foi transformada em producao técnica
e cientifica. As praticas relacionadas aos repositorios digitais, a preservagdo da informagéo, a



comunicagao institucional e a mediagdo realizada pelas redes sociais passaram a ser
analisadas, sistematizadas e compartilhadas em trabalhos académicos e eventos profissionais.

Essa relagdo entre pratica e produgdo de conhecimento representa uma caracteristica
importante da minha trajetdria. Os desafios vivenciados no cotidiano profissional serviram como
ponto de partida para reflexdes sobre o papel das bibliotecas universitarias, as transformacodes
tecnologicas, o acesso aberto e as novas formas de relacionamento com os usuarios.

Além das atividades desenvolvidas na Biblioteca Central, participei de comissoes,
conselhos e eventos relacionados a gestdo de bibliotecas e repositérios digitais. Essas
experiéncias possibilitaram o compartiihamento de praticas, o contato com profissionais de
outras instituicbes e a discussdo de solugdes para problemas comuns as bibliotecas

universitarias.

A participacdo em acbes de cooperagao e colaboracao técnica também ampliou minha
compreensao sobre diferentes modelos de gestdo e organizacao de servigos de informagéo. O
contato com outras realidades institucionais permitiu conhecer novos processos, avaliar praticas

ja consolidadas e incorporar conhecimentos a minha atuagao na UFPA.

Em uma etapa posterior da trajetéria, passei a atuar de maneira mais direta na gestdo e
fiscalizacdo de contratos e convénios da Biblioteca Central. Essa atividade envolve o
acompanhamento de solugdes tecnoldgicas, sistemas de gestdo de bibliotecas, plataformas de
livros digitais, servicos de descoberta, bases de dados e contratos essenciais ao funcionamento
da unidade.

A experiéncia anterior com gestdo de produtos informacionais contribui diretamente para
essa atuacgao, pois permite avaliar os contratos ndo apenas sob a perspectiva administrativa,
mas também considerando a qualidade dos servigos, as necessidades dos usuarios e 0s
resultados institucionais esperados.

Os conhecimentos relacionados a gestao publica, a ética e a responsabilidade no servigo
publico orientam o acompanhamento da execug¢ao contratual, a analise do cumprimento das
obrigagbes e a utilizagdo adequada dos recursos publicos. A atuagdo exige planejamento,
transparéncia, dialogo com as empresas contratadas e articulagdo com diferentes setores da
Universidade.



Ao longo de toda a minha trajetéria, as capacitagdes realizadas estiveram relacionadas as
demandas concretas do trabalho. Os conhecimentos sobre gestao publica contribuiram para o
planejamento de servigos, coordenagédo de equipes, organizagcao de processos e tomada de
decisbes. As formagdes sobre acesso a informagdo reforgaram o compromisso com a
transparéncia e a democratizagdo do conhecimento. Os estudos sobre preservagao digital e
repositorios subsidiaram a construgéo e consolidagao dos ambientes digitais da Universidade.

Da mesma forma, os conhecimentos sobre comunicacao institucional foram aplicados no
desenvolvimento do site, na gestdo das redes sociais e na organizagdo de eventos. As
formacbes relacionadas a ética e a cidadania fortaleceram principios que orientam minha
relagdo com os usuarios, colegas de trabalho e recursos institucionais.

Esses saberes ndo permaneceram restritos ao campo tedrico. Eles foram mobilizados na
criagdo de servigos, na modernizagao de processos, na formagao de usuarios, na preservagao
da produgao cientifica, na ampliagdo da presencga digital da Biblioteca e na gestédo de recursos e
contratos institucionais.

Minha trajetéria profissional demonstra, portanto, uma atuagdo continua voltada ao
desenvolvimento da Biblioteca Central e ao atendimento das necessidades da comunidade
universitaria. Os produtos, servigos e agdes construidos ao longo desse percurso permanecem
integrados ao cotidiano da instituicdo e continuam beneficiando estudantes, docentes,
pesquisadores, servidores e a sociedade.

A experiéncia acumulada no exercicio do cargo de Bibliotecario-Documentalista,
associada as fungdes de gestdo, as atividades de formagdo, a producdo cientifica, a
participacdo em eventos e comissdes e ao desenvolvimento de produtos informacionais,
possibilitou a construcdo de conhecimentos que ultrapassam as atribuicbes operacionais do
cargo.

Esses conhecimentos foram transformados em resultados institucionais concretos, como
a ampliacao do acesso a informagao, a preservacdo da memoéria académica, a modernizagao de
servigos, a capacitagdo de usuarios, o fortalecimento da comunicacao institucional e a melhoria
dos processos de gestdo da Biblioteca Central. Dessa forma, considero que minha trajetéria
profissional e os saberes construidos ao longo dela justificam o reconhecimento do nivel de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado.



VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragédo acima de seis meses | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 27,00 pts

2. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagdo de contratos de aquisigao,
servigos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

3. Participacao em atividade de Cooperagcao Técnica Interinstitucional em projetos
institucionais

Unidade: Por projeto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

4. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista
especializada, jornal cientifico ou periddico, relacionado aos interesses
institucionais

Unidade: Por publicagéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 37,50 pts

5. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de
unidades e 6rgaos colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragéo acima de seis meses | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

6. Participagao em capacitagao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga
horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de
Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

7. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou
outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts



8. Concluséo de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no
cargo de que é titular e que nao seja utilizado para percepgao de Incentivo a
Qualificagao

Unidade: Por curso | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

9. Atuacgao na coordenagao de congresso, simposio ou seminario de interesse
institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informag¢des constantes neste Memorial
Descritivo ocorreram no exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores
e sao verdadeiras, auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacao
anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declara¢gdes prestadas, sujeito as sanc¢des
legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel
atual ndo serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.



