06/08/2026, 13:56

Memorial Descritivo - Cleide Raiol Nascimento

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

Cleide Raiol Nascimento

0327490

Assistenete em Administracao

Setor/Unidade de lotacao: Coordenadoria de Desenvolvimento Profissional/CAPACIT/PROGEP

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

ll. APRESENTAGAO

Universidade Federal do Para (UFPA)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE VI
Doutorado

Mestrado

Eu, Cleide Raiol Nascimento, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em

Coordenadoria de Desenvolvimento Profissional/CAPACIT/PROGEP, venho por meio deste Memorial

Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha

trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado,

conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional

do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 302,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 302,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 227,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 13

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 85,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 21,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 126,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 69,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Para (UFPA) foi construida em diferentes
espacos institucionais e niveis crescentes de responsabilidade, proporcionando o desenvolvimento de
saberes e competéncias decorrentes da experiéncia no servico publico, especialmente nos campos da
gestao de pessoas, gestao institucional, participacdo colegiada, planejamento, desenvolvimento de
servidores, gestao hospitalar, projetos institucionais e producao e compartilhamento de conhecimento.

Ao longo desse percurso, minha atuacao ampliou-se progressivamente das atividades administrativas
para funcoes de coordenacao, assessoramento e direcao, além da participacao em conselhos, comissoes,
grupos de trabalho e projetos institucionais. Essas experiéncias permitiram conhecer diferentes dimensoes
da Universidade e desenvolver competéncias relacionadas a gestao, lideranca, planejamento, articulagcao
institucional, trabalho coletivo e tomada de decisao.

Um marco relevante dessa trajetéria foi minha atuacao como representante da categoria técnico-
administrativa nos Conselhos Superiores da UFPA. Fui membro titular do Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e, consequentemente, do Conselho Universitario (CONSUN), no periodo
de 2007 a 2012. A participacao nesses espacos proporcionou experiéncia direta nos processos de
discussao e deliberacao sobre matérias institucionais e ampliou meus conhecimentos sobre governanca
universitaria, participacao representativa e responsabilidade nas decisées colegiadas.
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A atuacao em comissodes, grupos de trabalho e outras instancias formalmente constituidas também
integra minha trajetéria e contribuiu para desenvolver conhecimentos relacionados a analise de questdes
institucionais, elaboracado de propostas e procedimentos, interpretacdo de normas, organizagao do trabalho
e construcao coletiva de solucdes. Entre essas experiéncias, destaco a presidéncia de Comissao Especial
responsavel pela elaboracdao de normas e procedimentos relativos a Concurso Publico para a Carreira
Técnico-Administrativa em Educacao da UFPA, atividade que exigiu coordenacao de equipe, aplicacao da
legislacao e condugao de processo de interesse institucional.

A gestao de pessoas consolidou-se como um dos principais eixos da minha atuacao profissional. Essa
trajetoria alcancou maior nivel de responsabilidade com o exercicio do Cargo de Direcao de Diretora da
Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal
(PROGEP), inclusive no nivel CD-03, funcdo que exerci até abril de 2018. A experiéncia na direcdo
consolidou saberes relacionados a lideranca, planejamento, tomada de decisao, gestao de equipes e
processos e articulacao com diferentes unidades da Universidade. Também fortaleceu minha compreensao
da gestao de pessoas como dimensao estratégica para o alcance dos objetivos institucionais.

Minha experiéncia nessa area permanece sendo mobilizada em iniciativas atuais da Universidade.
Integro a Comissao responsavel pelo acompanhamento, articulacado e apoio técnico-operacional das acdes
vinculadas ao 5° Ciclo do Mapeamento de Competéncias da UFPA — MAPEC/UFPA. Essa atuacao possibilita
associar conhecimentos acumulados ao longo da carreira as metodologias de identificacao e
desenvolvimento de competéncias, diagndstico das necessidades institucionais e dimensionamento da
forca de trabalho, contribuindo para aproximar a gestao e o desenvolvimento de pessoas do planejamento
institucional.

A formacao continuada acompanhou esse percurso. Ao longo da carreira, participei de acdes de
desenvolvimento relacionadas, entre outros temas, a gestdao de pessoas, lideranca, gestao por
competéncias, planejamento, processos, indicadores e desenvolvimento gerencial. Essas formacoes
complementaram a aprendizagem construida no trabalho, permitindo atualizar conhecimentos e incorporar
novos referenciais as atividades profissionais.

Minha trajetdria ampliou-se também para o contexto dos hospitais universitarios, quando no periodo
de 20018 a 2024, passei a atuar no Complexo Hospitalar Universitario da Universidade Federal do Par3,
onde exerci o cargo em comissao de Chefe da Divisdo de Gestao do Cuidado, junto a Geréncia de Atencao a
Saude. Essa vivencia representou a aplicacao dos conhecimentos anteriormente construidos em um
contexto organizacional de maior diversidade e complexidade, articulando assisténcia, ensino, pesquisa e
gestao. Favorecendo minha aproximagcao com questdes relacionadas a sustentabilidade e a gestao
ambiental, especialmente no contexto dos hospitais universitarios.

Situacdes observadas na pratica profissional passaram a estimular processos de reflexdao e
investigacao, estabelecendo uma relacao mais proxima entre minha experiéncia de trabalho, formacao
académica e producao de conhecimento. Culminando com a realizacdo do mestrado profissional.
Atualmente, sou doutoranda do Programa de Poés-Graduacao em Ciéncias e Meio Ambiente
(PPGCMA/UFPA), formacdo que vem aprofundando a articulagcdo entre minha trajetoria profissional, a
pesquisa e os temas relacionados ao meio ambiente, a sustentabilidade e a gestao ambiental.

Essa integracao entre pratica profissional e formacao académica passou a se refletir também na
producao e no compartilhamento de conhecimentos. Participei de estudos relacionados a realidade
institucional da UFPA, entre eles pesquisa sobre qualidade de vida no trabalho dos servidores técnico-
administrativos, articulando conhecimentos da area de gestao de pessoas a investigacao de aspectos que
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interferem no cotidiano e nas condicdes de trabalho dos servidores. Nesse percurso, também participei
como expositora de trabalho em evento internacional de gestao universitaria, ampliando o intercambio de
experiéncias e o contato com discussdes relacionadas a gestao das instituicbes de ensino superior.
Atualmente integro o Projeto de Extensdo “SUSTENTABILIDADE E INCLUSAO NA UFPA FOCADAS EM
ACOES DE FORTALECIMENTO E SENSIBILIZACAO DA COLETA SELETIVA CIDADA."

Posteriormente, a experiéncia no Complexo Hospitalar fortaleceu a aproximacao entre
sustentabilidade, gestdo e ambiente hospitalar, resultando na participacao em estudos e trabalhos
relacionados a gestdo ambiental hospitalar, entre eles o trabalho sobre a viabilidade de criacao e
implementacdo de um Programa de Gestao Ambiental no Hospital Universitario Bettina Ferro de Souza
(HUBFS), apresentado em evento cientifico.

A produgao de artigos, capitulos de livro, trabalhos cientificos e apresentacdées em eventos passou,
assim, a complementar minha atuacao técnico-administrativa e gerencial. Os temas abordados nessas
producdes — gestdao de pessoas, qualidade de vida no trabalho, gestdo universitaria, sustentabilidade,
educacao ambiental e gestao ambiental hospitalar — mantém relacao com os contextos nos quais atuei e
demonstram um processo de sistematizacdo e compartiihamento de conhecimentos construidos na
interacao entre experiéncia profissional, formacao e pesquisa.

A diversidade dessas experiéncias possibilitou desenvolver e aplicar competéncias relacionadas a
lideranca, planejamento, organizacdo, gestdo de pessoas, articulacdo institucional, comunicacéao, trabalho
coletivo, tomada de decisao e analise e resolucao de problemas. Permitiu, ainda, transferir conhecimentos
entre diferentes contextos: os saberes desenvolvidos na gestdo de pessoas contribuiram para o exercicio
de responsabilidades de direcao; a experiéncia gerencial favoreceu a atuacdao em comissdes, conselhos,
grupos e projetos; a vivéncia hospitalar ampliou minha compreensao sobre a complexidade da gestao
publica; e a formacao académica e a pesquisa possibilitaram sistematizar e compartilhar conhecimentos
relacionados as experiéncias profissionais.

Assim, minha trajetéria ndo se constitui de experiéncias isoladas, mas de um processo progressivo de
construcao e aplicacao de saberes. A representacao dos técnico-administrativos nos Conselhos Superiores;
a participacao e conducao de comissoes, grupos de trabalho e projetos institucionais; o exercicio de
funcbdes de coordenacao, assessoramento e direcao; a atuacao na gestao de pessoas e no ambiente
hospitalar; a formacao continuada e académica; e a producao e difusao de conhecimentos representam
dimensdes complementares desse percurso.

Os documentos apresentados nos requisitos deste processo registram e comprovam essas
experiéncias e sua continuidade ao longo da minha vida funcional. Mais do que uma sucessao de cargos,
funcdes, comissodes, projetos, formacdes ou producdes, esse conjunto evidencia uma trajetoria na qual
novas responsabilidades exigiram a mobilizacdo de conhecimentos anteriormente construidos e,
simultaneamente, proporcionaram novos aprendizados e formas de contribuicao a instituicao.

Dessa forma, considero que minha trajetdria profissional demonstra a construcao e a mobilizacao
continuada de saberes e competéncias em diferentes niveis de responsabilidade e complexidade, aplicados
a gestao universitaria, a gestao de pessoas, a participacao institucional, a gestao hospitalar e a producao e
ao compartilhamento de conhecimentos. Sao saberes desenvolvidos no exercicio concreto do trabalho,
aperfeicoados pela formacao continuada e académica e ampliados pela reflexao e pela pesquisa,
constituindo o fundamento da minha trajetéria e do nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
pleiteado.
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VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

3. Participacao como membro de nuicleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

4. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

5. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

6. Participacao em programas de formacao continuada e/ou agcées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacao | Qtde: 11 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 11,00 pts

7. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 6,00 pts

8. Exercicio de cargo de direcao (CD-02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 9,00 | Subtotal: 54,00 pts
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9. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 60,00 pts

10. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

11. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

12. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacéo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 45,00 pts

13. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragcdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 6 de agosto de 2026 as 13:39 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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