MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: CELSO MAIA DE SOUZA
Matricula SIAPE: 1268961
Cargo: CONTADOR

Setor/Unidade de lotacao: AUDITORIA INTERNA

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, CELSO MAIA DE SOUZA, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
AUDITORIA INTERNA, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 152,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 152,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 77,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 13

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 43,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 43,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 28,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 3,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 34,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Eu, Celso Maia de Souza, ingressei no servico publico federal em 23 de maio de 2016, mediante
aprovagao em concurso publico para o cargo de Contador da Universidade Federal do Para(UFPA), sendo
lotado na Auditoria Interna — AUDIN/UFPA.

Desde o ingresso ha instituicdo, venho desenvolvendo atividades relacionadas as atribuicées de
auditoria interna, controle, analise e avaliacao de processos, bem como participando de acdes institucionais
que perpassam diferentes dimensdes da gestao universitaria, envolvendo, direta ou indiretamente, as areas
de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo. Essa atuacao possibilitou a construcao progressiva de
conhecimentos especializados sobre o funcionamento da administracao publica universitaria e sobre os
mecanismos de governanca, integridade, gestdo de riscos e controles internos.

Ao longo dessa trajetéria, minha atuacao profissional foi progressivamente ampliada, tanto pela
complexidade das atividades desenvolvidas quanto pelas responsabilidades institucionais assumidas. Nesse
processo, adquiri e desenvolvi saberes especificos que ultrapassam a execucao meramente operacional
das atribuicdes do cargo, especialmente nas areas de auditoria interna governamental, controles internos,
governanca publica, integridade, gestao de riscos, planejamento, prestacao de contas, gestao patrimonial e
melhoria de processos.



Paralelamente as atribuicoes inerentes ao cargo, exerci a funcao de Coordenador Adjunto da Auditoria
Interna (AUDIN), sem 0Onus adicional, no periodo de 6 de fevereiro de 2023 a 16 de outubro de 2025,
conforme registrado nas Portarias n® 559/2023 e n® 6.772/2025 e de Coordenador-Geral (Auditor-Chefe)
em substituicdo da entao auditora-chefe no periodo de 16 de fevereiro de 2023 a 27 de fevereiro de 2024.
No exercicio da funcao, assumi responsabilidades de natureza administrativa, operacional e de supervisao,
contribuindo diretamente para o planejamento, a organiza¢cao, o acompanhamento e o desenvolvimento das
atividades da unidade de Auditoria Interna.

A experiéncia adquirida nesse periodo proporcionou o desenvolvimento de competéncias gerenciais e
técnicas diferenciadas, especialmente pela necessidade de articular conhecimentos de auditoria, controle
interno, governanca, gestao de riscos e administracao publica com as demandas concretas da
Universidade. O que também ampliou significativamente meu nivel de responsabilidade institucional e minha
atuacao na conducao dos trabalhos da AUDIN.

Em outubro de 2025, ocorreu a dispensa da funcao a meu pedido, em contexto relacionado a
reorganizacao da gestao da unidade, apds minha indicacao para o exercicio da Coordenacao-Geral da
AUDIN nao ter sido acolhida pela autoridade maxima da instituicdo. A indicacao foi feita pela entao
coordenacao-geral AUDIN da época por meio de processo/SIPAC criado em outubro de 2024 e por
membros da unidade em reunido com a autoridade maxima da instituicdo realizada em janeiro de 2025.
Ressalto, contudo, que tal circunstancia nao reduz a relevancia das atividades efetivamente
desempenhadas, tampouco o conjunto de conhecimentos, competéncias e experiéncias desenvolvidos no
exercicio das funcbes de coordenacao, os quais estao devidamente demonstrados na documentacao
apresentada neste memorial.

No que se refere ao meu processo de formacao e qualificacao profissional, conclui, em 2020, o
mestrado em gestao publica pelo Programa de Pds-Graduacao em Gestao Publica, vinculado ao Nucleo de
Altos Estudos Amazénicos (NAEA), da Universidade Federal do Para (UFPA), Como resultado desse
processo de formacao, desenvolvi a dissertacao intitulada “Controles internos em instituicées federais de
ensino superior: Um estudo em IFES do estado do Para”, cuja tematica apresenta estreita relacao com minha
trajetdria e atuacao profissional na area de contabilidade, auditoria e controle interno.

A pesquisa académica permitiu aprofundar conhecimentos sobre os mecanismos de controle das
instituicdes federais de ensino superior, estabelecendo uma relacao direta entre a formacao académica, a
experiéncia profissional e a analise critica dos processos institucionais.

Essa articulacao entre conhecimento académico e experiéncia profissional constitui elemento
relevante da minha trajetoria, uma vez que os conhecimentos desenvolvidos no ambito da pdés-graduacao
foram incorporados a pratica profissional, ao mesmo tempo em que as experiéncias vivenciadas no servico
publico contribuiram para a reflexao académica e para a producao de conhecimento sobre a administracao
publica universitaria.

ApoOs e paralelamente a formacao académica, mantive trajetéria continua de aperfeicoamento,
atualizacao e desenvolvimento profissional, mediante participagao em cursos de capacitacao, treinamentos,
oficinas, seminarios, féruns, congressos e demais acoes de desenvolvimento.

As formacoes realizadas contemplaram, entre outros, conhecimentos relacionados a auditoria interna
governamental, gestdo de riscos, controles internos, governancga, integridade, transparéncia publica,
planejamento, prestacao de contas, gestdo patrimonial, gestdo de processos, licitagdes, gestdo estratégica
de pessoas e administracao publica.



Destacam-se, nesse conjunto, capacitacoes relacionadas a gestao de riscos e controles internos;
programas de integridade; tomada de contas especial; gestdo patrimonial; planejamento individual de
auditoria baseado em riscos; técnicas de auditoria interna governamental; elaboracao de relatérios de
auditoria; controle em cinco dimensdes; nova Lei de Licitagcdes; analise e melhoria de processos; gestao
documental; governanca, sustentabilidade e inovacao; e gestdo orcamentaria, financeira e administrativa.

Os conhecimentos adquiridos foram incorporados as atividades profissionais e utilizados no
desenvolvimento das atribuicbes exercidas na Universidade, contribuindo para o aprimoramento das
praticas de auditoria, controle, planejamento, governanca e gestao.

Assim, a formacao continuada constituiu processo permanente de construcao e atualizacao de
competéncias, permitindo acompanhar as transformacdes normativas, metodoldgicas e tecnoldgicas que
incidem sobre a administracao publica.

Ademais, desenvolvi atividades voltadas a producao e a disseminacao de conhecimentos, por meio da
elaboracao de artigos cientificos, capitulos de livros e participacao como palestrante e ministrante em
eventos académicos e institucionais. As producbdes e atividades desenvolvidas estiveram,
predominantemente, relacionadas a tematica de auditoria interna, controle interno, e governancga, areas
diretamente vinculadas a minha experiéncia profissional. Essa atuagcao evidencia meu compromisso com a
producao, sistematizacdo e socializacdo do conhecimento, estabelecendo uma articulacdo permanente
entre a formacao académica, a experiéncia profissional e a reflexao critica sobre a instituicao.

Ao longo de minha trajetoria profissional, busquei também investir continuamente em minha
qualificacao e atualizacao, por meio da participacao em cursos de capacitacao e aperfeicoamento, com
carga horaria superior a 10 horas, diretamente relacionados as atribuicoes desempenhadas no servico
publico. As formacobes realizadas estiveram voltadas, especialmente, ao aprimoramento das rotinas
administrativas, ao desenvolvimento de competéncias profissionais e a melhoria da qualidade dos servicos
de auditoria prestados a comunidade universitaria.

Participei de diversos cursos de capacitacao nas areas de gestao publica, auditoria, governanca,
gestao de riscos, controles internos, transparéncia publica, planejamento, gestdo de processos e
aperfeicoamento administrativo, cujos conhecimentos foram incorporados a minha pratica profissional e
contribuiram para o aprimoramento das atividades desenvolvidas ao longo de minha carreira.

Entre os eixos de maior relevancia da minha trajetoria profissional encontra-se a atuacao relacionada
a governanca, auditoria interna, integridade, gestao de riscos e controles internos.

A experiéncia acumulada nessas areas decorre tanto das atividades desenvolvidas no ambito da
Auditoria Interna quanto da participacao em cursos, foruns, grupos de trabalho, projetos e iniciativas
institucionais.

Nesse contexto, participei de atividades relacionadas a elaboracdo e ao desenvolvimento dos Planos
de Integridade da UFPA, abrangendo os ciclos 2019-2020 e 2023-2025, bem como de acdes relacionadas a
gestao de riscos e ao aprimoramento dos controles internos. Tendo participado de iniciativas relacionadas
ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ da Auditoria Interna, a gestdo e governanga
institucional, ao planejamento e ao aperfeicoamento dos processos de trabalho.

Essas experiéncias permitiram desenvolver uma visao sistémica da administracao universitaria,
compreendendo a relacao entre planejamento, riscos, controles, governancga, integridade, transparéncia e
resultados institucionais.



Além disso, ao longo da trajetdria funcional, também participei de comissodes, grupos de trabalho,
equipes tematicas e outras instancias formalmente constituidas no ambito da UFPA, assumindo
responsabilidades relacionadas a diferentes dreas da administragao universitaria.

A participacao continuada nessas comissdes representa, portanto, importante dimensdao da minha
trajetéria profissional, permitindo articular minha experiéncia profissional com o fortalecimento das
iniciativas institucionais destinadas a garantia de direitos e a democratizacao do acesso a universidade.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
responsabilidade institucional, cumprimento de normas e protocolos, organizacao, acompanhamento de
processos, atuacao em equipe e gestao de procedimentos, ampliando minha experiéncia para além das
atividades diretamente relacionadas ao cargo, em colaboracao com acdoes de interesse nacional na area da
educacao e da administracao publica.

Dessa forma, diante de toda a trajetéria profissional apresentada neste Memorial e devidamente
comprovada pela documentacdo anexada ao processo, resta evidenciado que minha atuacdo no servico
publico federal ocorreu em ato continuo de saberes especificos, competéncias técnicas, conhecimentos
especializados e experiéncias profissionais.

Logo, o conjunto probatério apresentado demonstra de forma consistente a construcao e aplicacao
de conhecimentos e competéncias profissionais compativeis com o nivel de reconhecimento pretendido,
revelando uma trajetoria de efetiva contribuicao para o aperfeicoamento da gestao publica, o fortalecimento
da governanga, da integridade, da gestdo de riscos e dos controles internos e o desenvolvimento
institucional da Universidade Federal do Para. Sendo assim, solicito deferimento do presente processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI, por entender que os requisitos e elementos
comprobatorios necessarios ao reconhecimento pretendido encontram-se devidamente demonstrados e
documentados.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

2. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizagcao, execucao de exame de selecao, vestibular
ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts



3. Representacao legal da Instituicao Federal de Ensino junto a 6rgaos e entidades do Poder Publico
ou responsabilidade técnica junto a 6rgaos de fiscalizacao, controle e regulacao

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

4. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

5. Participacao em atividade de avaliacao de trabalho ou atuacao como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

6. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 25 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 25,00 pts

7. Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensao,
gestao e inovacao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

8. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

9. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

10. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

11. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts



12. Participacao em atividade de difusao ou apoio a formacao institucional (expositor, facilitador,
colaborador)

Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

13. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico ou
orientador em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 9 de agosto de 2026 as 00:17 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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