MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Carlos Henrique Vasconcelos Colares
Matricula SIAPE: 2112029
Cargo: Administrador

Setor/Unidade de lotacao: ICM

Incentivo a Qualificagao (1Q): Especializagao (minimo 360h) (30%)
Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada: Especializacao

ll. APRESENTAGAO

Eu, Carlos Henrique Vasconcelos Colares, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao
lotado(a) em ICM, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislacdo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 62,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 62,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 10,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 8

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 30,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 13,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 13,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 6,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

MEMORIAL DESCRITIVORECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS - RSC-PCCTAE V

Servidor: Carlos Henrique Vasconcelos Colares
Cargo: Administrador
Nivel: E
Lotacao: Instituto de Ciéncias do Mar — ICM
Data de inicio do exercicio nho cargo atual: 02/04/2014
RSC pleiteado: RSC-PCCTAE V - equivalente a Mestrado

1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar, de forma sucinta e autoral, minha
trajetoria profissional e as principais atividades desenvolvidas no exercicio do cargo de Administrador na
Universidade Federal do Pard - UFPA, evidenciando os saberes, conhecimentos e competéncias
construidos ao longo da minha atuacao profissional e sua contribuicdo para o desenvolvimento das
atividades institucionais.

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Para tem sido marcada pela atuacao em
atividades administrativas, técnico-administrativas e de assessoramento, envolvendo participacao em



comissbes, grupos de trabalho, nucleos e representacdes institucionais, bem como o desempenho de
responsabilidades relacionadas a gestao, fiscalizacao e acompanhamento de atividades administrativas.

O exercicio continuado dessas atribuicdes possibilitou a construcao e o aperfeicoamento de
conhecimentos relacionados a administracao publica, planejamento, organizacao, acompanhamento de
processos, gestdo institucional, responsabilidade administrativa, trabalho coletivo e tomada de decisdes,
contribuindo para o adequado funcionamento das atividades sob minha responsabilidade.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no exercicio do cargo atual de Administrador em 02 de abril de 2014, passando a
desenvolver minhas atividades profissionais no ambito da Universidade Federal do Para, atualmente com
lotacao no Instituto de Ciéncias Medicas — ICM.

Ao longo desse periodo, minha atuacao profissional nao se restringiu a execucao rotineira das
atribuicées administrativas. A experiéncia acumulada proporcionou participacao em diferentes espacos
institucionais e o exercicio de responsabilidades que exigem conhecimento técnico, capacidade de
organizacao, analise, planejamento, articulacdo e tomada de decisdes e execucao de sistemas como o
SIAFI.

Conforme registrado no relatério auxiliar de pontuacao do RSC-PCCTAE, minha trajetoria reune
participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes e atividades similares
formalmente instituidas ou reconhecidas pela Administracado Publica. O relatorio registra seis participacdes
como membro e duas atuacdes de coordenacao ou presidéncia desses espacos institucionais.

Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao trabalho
colaborativo, a analise de demandas institucionais, a elaboracao e discussdao de encaminhamentos e a
responsabilidade pela conducao de atividades administrativas coletivas.

3. SABERES E COMPETENCIAS CONSTRUIDOS

O exercicio das atividades profissionais possibilitou a construcao de conhecimentos que ultrapassam
a dimensao meramente operacional do cargo.

A participacao em comissdes, grupos de trabalho e demais instancias institucionais exigiu o
desenvolvimento da capacidade de analisar situacées administrativas, interpretar normas e procedimentos,
dialogar com diferentes atores institucionais e buscar solu¢cdes adequadas as nhecessidades da
Universidade.

As experiéncias de coordenacao e presidéncia de grupos e comissdes também contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias de lideranga, planejamento, organizacao e articulagao institucional, além
da responsabilidade pela conducao das atividades e pelo cumprimento das finalidades estabelecidas para
cada instancia.

Outro aspecto relevante da trajetodria profissional refere-se a participacao em processos de apuracao
de materialidade e responsabilidade, atividade que demanda postura técnica, atencao aos procedimentos
administrativos e responsabilidade na analise das informacdes. O relatério registra uma participacao nessa
modalidade.

Essas experiéncias contribuiram para consolidar conhecimentos relacionados aos principios da
Administracdo Publica, a responsabilidade funcional, a analise documental, a organizacao dos processos



administrativos e ao trabalho orientado para o interesse institucional.
4. ATUACAO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E CAPACITACAO
A formacao continuada constituiu elemento importante da minha trajetéria profissional.

O relatério de pontuacao registra a participacdao em 13 agdes de formagao continuada e/ou
desenvolvimento de competéncias, todas consideradas para fins de reconhecimento no RSC-PCCTAE.

A participacao nessas acoes possibilitou a atualizacao e ampliacao dos conhecimentos necessarios
ao desempenho das atividades administrativas, contribuindo para o aperfeicoamento profissional e para a
incorporacao de novos conhecimentos as praticas desenvolvidas no ambiente institucional.

Entendo que a formacao continuada, associada a experiéncia adquirida no exercicio profissional,
constitui importante fonte de construcao de saberes. O conhecimento adquirido nas capacitacoes passa a
ser complementado pela experiéncia pratica, permitindo sua aplicacao diante de situacdes concretas da
Administracao Publica.

5. RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS

Minha trajetoria também contempla o exercicio de responsabilidades técnico-administrativas e
especializadas.

De acordo com o relatério apresentado, exerci atividade relacionada a gestao, fiscalizacao de
contratos de aquisicao, servicos, convénios e instrumentos correlatos, analise orcamentaria em financeira
realizada via sistema SIAFI, Também consta atuacao como responsavel por setor ou unidade mediante
designacao formal.

Essas atribuicoes demandaram organizacao, acompanhamento, controle, analise documental,
cumprimento de prazos e observancia das normas e procedimentos institucionais.

A experiéncia adquirida nessas atividades contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento, controle administrativo, acompanhamento da execucao das obrigacoes
assumidas e responsabilidade pela adequada conducao dos procedimentos sob minha competéncia.

O exercicio dessas responsabilidades também possibilitou compreender, de maneira pratica, a
importancia da integracdo entre planejamento, execucdo, controle e avaliacdo para o funcionamento
eficiente da Administracao Publica.

6. EXERCICIO DE FUNGAO E ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

A trajetéria profissional apresentada também inclui o exercicio de funcao gratificada, conforme
registrado no relatério do RSC-PCCTAE.

A experiéncia de exercer funcao de responsabilidade institucional ampliou minha compreensao sobre
0s processos administrativos e sobre a necessidade de articulacao entre diferentes atividades e niveis de
decisao.

O exercicio dessas responsabilidades contribuiu para o desenvolvimento de competéncias de
planejamento, organizacdo, acompanhamento, comunicacgao institucional e tomada de decisdes, além de
ampliar minha visao sobre o funcionamento da Universidade e sobre a importancia da atuacao integrada
dos servidores para o alcance dos objetivos institucionais.



7. RESULTADOS E CONTRIBUIGOES INSTITUCIONAIS

As experiéncias acumuladas ao longo da minha trajetoria profissional resultaram na ampliacao da
minha capacidade de contribuir para as atividades institucionais de maneira técnica, responsavel e
colaborativa.

A participagao em comissdes e grupos de trabalho, inclusive em funcdes de coordenagao ou
presidéncia, permitiu contribuir para a analise e encaminhamento de demandas institucionais. As
responsabilidades técnico-administrativas possibilitaram atuar diretamente no acompanhamento de
atividades de gestao, fiscalizacao e organizacao administrativa.

Da mesma forma, a participacao em acdes de capacitacao contribuiu para a atualizacao dos
conhecimentos utilizados no desempenho profissional.

Assim, os resultados da minha trajetéria nao se limitam aos produtos especificos de cada atividade
desempenhada, mas também se expressam na construcao de competéncias profissionais que permanecem
incorporadas a minha atuacao institucional: capacidade de organizacao, responsabilidade administrativa,
trabalho em equipe, lideranca, analise de situacdes, planejamento, acompanhamento e busca de solucdes
para as demandas institucionais.

8. SINTESE DA TRAJETORIA E JUSTIFICATIVA DO NIVEL PLEITEADO

Considerando o conjunto das experiéncias acumuladas no exercicio do cargo de Administrador,
compreendo que minha trajetoria profissional demonstra a construcdo progressiva de saberes e
competéncias compativeis com o nivel de reconhecimento pleiteado.

O relatério auxiliar do RSC-PCCTAE registra 54 pontos, com sete itens de critérios declarados, sendo
30 pontos relacionados ao Critério I, 13 pontos ao Critério ll, 9 pontos ao Critério IV e 2 pontos ao Critério
V.
O préprio relatério indica que, para o RSC-PCCTAE V, correspondente ao nivel de Mestrado, foram
atendidos os requisitos de pontuacao e quantidade minima de itens, enquanto o nivel VI, correspondente ao
Doutorado, nao foi alcancado pelos critérios apresentados.

Dessa forma, o presente Memorial busca demonstrar que a experiéncia profissional adquirida ao
longo dos anos, associada a formacao continuada e ao exercicio de responsabilidades administrativas e
institucionais, produziu um conjunto de conhecimentos e competéncias construidos na pratica profissional e
aplicados em beneficio das atividades da Universidade Federal do Para.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Minha trajetoria profissional como Administrador na Universidade Federal do Para representa um
processo continuo de aprendizagem, aperfeicoamento e construcao de saberes por meio da experiéncia, da
formacao continuada e da participacao em diferentes atividades institucionais.

As atividades desenvolvidas permitiram ampliar conhecimentos técnicos e administrativos,
desenvolver competéncias de lideranca e trabalho coletivo e assumir responsabilidades relacionadas a
gestao, fiscalizacao, coordenacao e assessoramento.

Entendo, portanto, que o reconhecimento desses saberes e competéncias representa nao apenas o
reconhecimento das atividades formalmente registradas, mas também da experiéncia profissional



construida ao longo da minha trajetéria na instituicao e das contribuicdes decorrentes dessa experiéncia
para o desenvolvimento das atividades administrativas da Universidade.

Com base nesse percurso profissional e no conjunto de atividades e competéncias apresentadas,
submeto o presente Memorial Descritivo para apreciacdo no ambito do processo de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE V.

Carlos Henrique Vasconcelos Colares
Administrador - Nivel E
Universidade Federal do Para - UFPA

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

3. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

4. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisi¢ao, servi¢os, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

5. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

6. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 13 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 13,00 pts



7. Atuacao tecnhicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao
publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

8. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sanc¢odes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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