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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: CARLOS BENEDITO CUNHA GAIA
Matricula SIAPE: 20930933
Cargo: Administrador

Setor/Unidade de lotagdo: CPGA/CAMPUS UNIVERSITARIO DO TOCANTINS/CAMETA
Incentivo a Qualificacao (1Q): Especializacdo (minimo 360h) (30%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)

Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada: Especializacao

ll. APRESENTACAO

Eu, CARLOS BENEDITO CUNHA GAIA, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a)
em CPGA/CAMPUS UNIVERSITARIO DO TOCANTINS/CAMETA, venho por meio deste Memorial Descritivo
apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria,
buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto

07/08/2026, 09:39



Memorial Descritivo - CARLOS BENEDITO CUNHA GAIA file:///D:/_ARQUIVOS/P%C3%BAblico/Documents/DOCUMENTO...

na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do
servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos
através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 165,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 165,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 113,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 13

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 40,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuagcdo em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 23,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 51,00 pts

« Critério V — Exercicio de Fun¢ao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 43,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 6,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar a trajetoria profissional que venho
construindo no ambito da Universidade Federal do Para — UFPA e, particularmente, no Campus Universitario
do Tocantins/Cametad, evidenciando os saberes e competéncias adquiridos, desenvolvidos e mobilizados no
exercicio das minhas atribuigcdes como servidor Técnico-Administrativo em Educacao.

Minha trajetéria institucional caracteriza-se pela progressiva ampliacdo das responsabilidades
assumidas ao longo da carreira. Partindo das atribuicdes inerentes ao cargo de Administrador, passei a
exercer atividades relacionadas a gestdo financeira, planejamento institucional, gestdo e avaliagao,
participacdo em 6rgaos colegiados, planejamento das contratagcdes publicas, elaboracdo de documentos
técnicos, fiscalizagdo de contratos, gestao financeira de projetos, participacao e presidéncia de comissoes,
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formacao continuada, participacao em foruns institucionais, atividades académicas e projetos institucionais.

Assim, este Memorial ndo se limita a enumeragcao dos cargos, fungdes, portarias, certificados e
declaracoes que constituem meu percurso funcional. Procuro demonstrar, sobretudo, como as experiéncias
profissionais vivenciadas na UFPA contribuiram para a formacdo de um conjunto de conhecimentos,
habilidades e competéncias que foram construidos no cotidiano do trabalho e progressivamente
incorporados a minha atuacao profissional.

Essa trajetéria revela um processo permanente de aprendizagem no trabalho, por meio do qual a
experiéncia pratica, a capacitacdo profissional, o exercicio de fungdes de gestdo e a participacdo em
diferentes instancias da Universidade contribuiram para a consolidacao de conhecimentos relacionados a
Administracao Publica e a gestao universitaria.

Minha trajetéria como servidor Técnico-Administrativo em Educacao da Universidade Federal do Para
teve inicio em 26 de fevereiro de 2014, mediante ingresso no cargo efetivo de Administrador, pertencente ao
nivel de classificacdo E da carreira dos Técnico-Administrativos em Educacao, com atuacdo no Campus
Universitario do Tocantins/Cameta.

Desde os primeiros anos de exercicio profissional, minha atuacao passou a envolver atividades que
exigiam nao apenas os conhecimentos técnicos préprios da formacao em Administracao, mas também a
compreensao da estrutura organizacional da Universidade, das normas aplicaveis a Administracao Publica
Federal, dos processos administrativos e das especificidades da gestdao de um campus universitario
localizado no interior do Estado do Para.

A experiéncia cotidiana proporcionou o desenvolvimento progressivo de conhecimentos sobre
planejamento, orgamento, finangas, patriménio, contratacao de servigos, fiscalizagao contratual, gestao de
pessoas, planejamento institucional, acompanhamento de projetos e funcionamento das instancias
colegiadas.

Essa trajetdria foi marcada por uma progressiva ampliacao das responsabilidades institucionais.

Um marco importante ocorreu em 2016, quando fui designado, por meio da Portaria n°® 2.495/2016,
para exercer a funcao de Diretor Financeiro, FG-4, do Campus Universitario do Tocantins/Cameta. Conforme
a pagina unica da portaria apresentada, a designacao foi expedida em 7 de junho de 2016 e produziu efeitos
a partir de sua publicacao no Diario Oficial da Unido.

O exercicio da Diregcao Financeira representou uma etapa importante da minha formacao profissional,
pois ampliou minha experiéncia na area de gestdo administrativa e financeira e me colocou diante de
responsabilidades relacionadas ao acompanhamento das demandas institucionais e a utilizacao dos
recursos publicos destinados ao funcionamento do Campus.

Em setembro de 2017, minha trajetoria profissional passou por uma nova etapa com a designagao para
exercer a funcao de Coordenador de Planejamento, Gestao e Avaliacdo — CPGA, FG-01, do Campus
Universitario do Tocantins/Cameta, conforme estabelecido pela Portaria n® 4.264/2017.

A experiéncia profissional adquirida ao longo da carreira também se desenvolveu mediante
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participacao em instancias colegiadas e comissoes institucionais.

Minha atuacao como representante da Coordenacao de Planejamento, Gestdao e Avaliacdo no
Conselho do Campus Universitario do Tocantins/Cameta, iniciada em setembro de 2017, proporcionou
contato direto com processos colegiados de discussao e deliberagao sobre questbes académicas e
administrativas.

Outro aspecto importante da minha trajetéria profissional € a participacao continuada em Foruns de
Coordenadores e Dirigentes dos campi da UFPA.

Esses encontros constituiram espagos relevantes para a troca de experiéncias entre gestores,
discussao de problemas comuns aos campi e compartilhamento de praticas administrativas.

Ao longo da carreira, procurei associar a experiéncia pratica a formacao continuada.

Entre as capacitacdes realizadas, destaco, em 2019, o curso de Gestdao de Riscos em Contratacoes,
com carga horaria de 20 horas. A formagao abordou aspectos relacionados ao planejamento das
contratacoes, elaboracao de mapas de riscos, monitoramento e controle.

A édrea de contratacdes publicas constitui um dos principais campos em que desenvolvi
conhecimentos especializados ao longo da minha trajetdria profissional.

Minha atuacao na Equipe de Planejamento das Contratacées do Campus Universitario do Tocantins/
Cameta envolveu atividades da fase preparatéria dos processos de contratacao.

A declaracdo apresentada registra a constituicdo da equipe desde agosto de 2021 e minha
participacao na condicado de Coordenador de Planejamento, Avaliagao e Gestao.

A fiscalizacao contratual constitui outro eixo expressivo da minha trajetéria profissional.

Em 2021, a Portaria n°® 441/2021 desighou-me como subfiscal do Contrato n® 28/2019, referente a
prestacao de servicos de manutencao preventiva e corretiva de elevadores, plataformas elevatorias e
equipamentos de transporte vertical da UFPA, representando o Campus de Cameta.

Em 2022, fui designado pela Portaria n® 1.360/2022 como subfiscal do Campus de Cameta para
acompanhamento do Contrato n°® 02/2022, referente a prestacao de servicos continuados de vigilancia
patrimonial armada e desarmada.

No mesmo ano, a Portaria n® 4.672/2022 passou a relacionar-me como Fiscal Setorial do Campus de
Cameta no referido contrato.

Também fui designado pela Portaria n°® 4.673/2022 como Fiscal Setorial do Contrato n° 10/2019,
destinado a prestacao de servicos de motorista.

Essa experiéncia teve continuidade. Em 2025, a Portaria n® 2.643/2025 voltou a designar-me como
Fiscal Setorial do Campus de Cametd no contrato referente aos servigos continuados de vigilancia
patrimonial.
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A sucessao dessas designacdes demonstra uma atuacao continuada na fiscalizacao contratual e
permitiu desenvolver conhecimentos relacionados ao acompanhamento da execucdo dos servigcos
contratados, verificacao do cumprimento das obrigacdes assumidas, registro de ocorréncias e interlocucao
entre a unidade demandante e os demais agentes responsaveis pela gestao contratual.

Minha experiéncia com gestao financeira também passou a alcancar projetos académicos e
institucionais.

Por meio da Portaria n°® 4.186/2025, fui designado Fiscal Financeiro do projeto “Curso de Pés-
Graduacao Lato Sensu em Praticas Educativas nas Escolas Multisseriadas de Territérios Camponeses”,
financiado pelo Programa Escola da Terra e executado com interveniéncia da FADESP.

Em 2026, minha trajetoria passou a incluir também responsabilidade direta na coordenacao de projeto
institucional.

A Portaria n° 1.252/2026 autorizou o projeto denominado “Diagnoéstico Geoambiental da Regiao do
Baixo Tocantins: Caracterizacao, Dinamicas de Uso e Ocupacao do Solo e Gestao de Recursos Hidricos
para o Ordenamento Territorial”, com vigéncia de dezembro de 2025 a novembro de 2026.

Nesse projeto fui formalmente designado Coordenador Suplente, na condicdo de servidor ocupante
do cargo efetivo de Administrador do Campus Universitario do Tocantins/Cameta.

Essa designacdo evidencia uma ampliacdo do campo de atuacao profissional para projetos
institucionais que articulam gestao universitaria, desenvolvimento regional e atividades académicas.

Minha trajetéria profissional também passou a dialogar diretamente com atividades académicas.

Em 27 de setembro de 2019, participei como membro avaliador de Banca de Defesa de artigo de
Especializacao em Gestao e Planejamento da Educacao, no Campus Universitario do Tocantins/Cameta,
conforme declaracao apresentada.

Essa experiéncia foi relevante porque possibilitou mobilizar conhecimentos adquiridos tanto pela
formacao quanto pela experiéncia em gestao universitaria para contribuir com a avaliagcao de trabalho
académico relacionado a propria gestao da educagao superior.

Além disso, a participacdo em atividades dessa natureza demonstra a aproximacao entre as
dimensbes administrativa e académica da Universidade, caracteristica particularmente importante no
contexto da gestao universitaria.

Outro componente da minha trajetéria refere-se a participacdo em grupo de pesquisa registrado no
CNPq, conforme comprovante apresentado para atendimento ao critério VI.7 do RSC.

Minha trajetdria na Universidade Federal do Pard, iniciada em 2014 no cargo de Administrador do
Campus Universitario do Tocantins/Cameta, representa um processo continuo de construcao profissional.

Ao longo desse percurso, passei do exercicio das atribuicdes préprias do cargo para
responsabilidades progressivamente mais abrangentes, envolvendo gestdo financeira, planejamento
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institucional, coordenacdo administrativa, participacdo em colegiados, planejamento de contratagdes,
fiscalizacao contratual, gestao financeira de projetos, comissoées institucionais, formacao continuada e
participacao em atividades académicas e projetos.

O exercicio da funcado de Diretor Financeiro, seguido pela responsabilidade de Coordenador de
Planejamento, Gestao e Avaliacao, constitui um dos principais eixos dessa trajetoria. A essas experiéncias
somaram-se a participacao em conselhos e foruns, a elaboracao e planejamento de contratacdes, a
fiscalizacao de diferentes contratos, a atuacdo em projetos e comissées e a busca permanente por
capacitacao profissional.

Entendo, portanto, que os saberes apresentados neste Memorial foram construidos na interacao entre
conhecimento técnico, formacao continuada e experiéncia profissional, sendo permanentemente
atualizados e aplicados as necessidades institucionais.

Mais do que o tempo de exercicio no servico publico, minha trajetéria evidencia a ampliacao
progressiva da complexidade das responsabilidades assumidas: de Administrador a Diretor Financeiro; de
Diretor Financeiro a Coordenador de Planejamento, Gestdo e Avaliacdo; da gestdo administrativa a
participacdo em orgaos colegiados; da execucao administrativa ao planejamento das contratacdes; da
gestao financeira a fiscalizacao de contratos e projetos; e da experiéncia administrativa a participacdo em
atividades académicas, projetos institucionais e comissdes.

Nesse sentido, o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC representa a possibilidade de
reconhecimento formal de conhecimentos que foram adquiridos e aperfeicoados ao longo da experiéncia
profissional e que se encontram materializados nas atividades, responsabilidades, funcdes e resultados que
constituem minha trajetdria na Universidade Federal do Para.

Apresento, assim, este Memorial como sintese de uma trajetoria profissional construida no servico
publico federal e dedicada a gestdao universitaria, entendendo que as experiéncias aqui descritas
demonstram a aquisicao e aplicacao continuada de saberes e competéncias compativeis com os critérios
estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos Técnico-Administrativos em
Educacao - RSC/PCCTAE.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragéo acima de seis meses | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts
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2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo drgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

3. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administragcao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

4. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

5. Participacao em atividade de avaliacao de trabalho ou atuacao como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

6. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacao | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts

7. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 9,00 pts

8. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

9. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 36,00 pts
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10. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 40,50 pts

1. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

12. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6rgao ou sistema
oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

13. Atuacao na coordenacao de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as san¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 7 de agosto de 2026 as 09:34 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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