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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Bianca Suelem do Nascimento Franco
Matricula SIAPE: 2973348
Cargo: Administrador

Setor/Unidade de lotacao: Coordenadoria de Planejamento da Forca de Trabalho/Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestao de Pessoas

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)
Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

Il. APRESENTACAO
Eu, Bianca Suelem do Nascimento Franco , servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao

lotado(a) em Coordenadoria de Planejamento da Forca de Trabalho/Pro-Reitoria de Desenvolvimento e
Gestao de Pessoas, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
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experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do
servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos
através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 78,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 78,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 3,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 7

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 9,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuagcdo em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 19,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 13,50 pts

« Critério V — Exercicio de Fungao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 16,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 19,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Eu, Bianca Suelen do Nascimento Franco, matricula SIAPE n° 2973348, ocupante do cargo efetivo de
Administrador, Nivel de Classificagao E, integrante do quadro permanente da Universidade Federal do Para
(UFPA), lotada na Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PROGEP), mestre em Gestao
Publica pelo Nucleo de Altos Estudos Amazonicos (NAEA), apresento o presente Memorial com a finalidade
de demonstrar minha trajetéria profissional, os saberes e as competéncias desenvolvidos ao longo da
carreira e as contribuicdes institucionais prestadas a carreira dos Técnicos-Administrativos em Educacao,
para fins de concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE — Nivel VI).

Meu ingresso no Servigo Publico Federal ocorreu em 22 de fevereiro de 2022, na Universidade
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Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa), instituicdo na qual atuei com compromisso, responsabilidade
e dedicacao até agosto de 2025, quando fui redistribuida, no interesse da Administracao Publica, para a
Universidade Federal do Para (UFPA), por meio da Portaria Conjunta SGA-MEC/SGP-MGI n° 220, de 13 de
agosto de 2025.

Desde o inicio de minha trajetoria académica e profissional, busquei construir e aperfeicoar
conhecimentos voltados ao fortalecimento da gestao publica, participando de projetos estratégicos,
comissoes institucionais e iniciativas que produziram resultados permanentes para as instituicdées nas quais
atuei.

Entre essas contribuicdes, destaco minha participacao no Comité de Assessoramento e Gestao da
PROGEP, cuja finalidade foi constituir uma equipe técnica responsavel pelo desenvolvimento de acdes
estratégicas para a gestao de pessoas da Unifesspa. Nesse contexto, participei da elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) da PROGEP, contribui para o mapeamento e a gestdo de riscos da Proé-
Reitoria; participei das discussdes acerca da implantacdao do controle eletrénico de frequéncia dos
servidores técnico-administrativos; colaborei na formacao do grupo técnico responsavel pelo Plano Piloto
do Teletrabalho; e atuei na construgao do Manual do Servidor, destinado ao atendimento das diretrizes da
Carta de Servigos da instituicao.

Atuei, ainda, na implementacdo da Jornada Flexibilizada de Trabalho, conforme demonstra a Portaria
n°® 0519/2025-GAB/Unifesspa. Como integrante da comissao responsavel, realizei estudos da legislacao
aplicavel, participei da estruturacdo dos procedimentos administrativos para solicitacao da flexibilizacao da
jornada e da analise técnica dos pedidos apresentados pelas unidades académicas e administrativas. Esse
trabalho contribuiu para a implementacao de uma politica institucional voltada a melhoria das condi¢cbes de
trabalho e da qualidade de vida dos servidores da Unifesspa.

Na Unifesspa, exerci a funcao gratificada FG-2, como Chefe do Departamento de Admissao e
Movimentacao de Pessoal, no periodo de 29 de junho de 2022 a 6 de outubro de 2024. O departamento era
responsavel pela instrucao de processos de admissao, movimentacdo de pessoal, contratacao de
professores substitutos e gerenciamento das bolsas de estagio vinculadas a Pro-Reitoria de Administracao
(PROAD), estando subordinado a Coordenadoria de Selecdo e Admissao (CSA).

Durante esse periodo, também atuei como substituta eventual da Coordenadora da CSA,Portaria n°
1222/2024-Gab/Unifesspa,desempenhando atribuicbes estratégicas e operacionais relacionadas ao
planejamento de concursos publicos, admissdes, contratacdes, rescisdes e demais acdes inerentes a
gestao de pessoal.

Posteriormente, diante da reestruturacado da carreira docente promovida pelo Governo Federal, fui
designada para exercer a Chefia do Departamento de Desempenho e Carreira (DEDESC), funcao gratificada
FG-2, no periodo de 7 de outubro de 2024 a 15 de agosto de 2025, conforme Portaria n° 1126/2024. Nessa
funcado, passei a atuar diretamente na Divisao de Capacitacdo e Acompanhamento de Desempenho e
Carreira (DICADC), ampliando minha participacdo em acdes estratégicas voltadas ao desenvolvimento de
pessoas, além de assumir responsabilidades de coordenacao em situacdes de substituicdo das chefias
superiores.
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Paralelamente as atividades de gestao, conduzi o processo de implantacao do Plano Piloto do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) e sua posterior institucionalizacdo Unifesspa. Atuei como apoio
técnico as unidades administrativas durante a implementacao do programa, prestando orientacdes quanto a
aplicacao da legislacao vigente e aos procedimentos necessarios para sua execugao.

Também representei a Unifesspa na Rede Nacional do Programa de Gestdo e Desempenho (Rede
PGD), colaborando na disseminacdo de boas praticas e no desenvolvimento de solugdes voltadas a gestao
por resultados no ambito da Administracao Publica Federal. Além disso, participei da parametrizacao,
alimentacao e gestdao do sistema POLARE, utilizado para acompanhamento do PGD, bem como da
capacitacao das equipes responsaveis pela transicao do modelo tradicional para a gestao orientada por
resultados. Essas agdes contribuiram para a modernizagao da gestao institucional e para a melhoria das
condicdes de trabalho dos servidores técnico-administrativos.

Ao longo de minha trajetéria profissional, busquei permanentemente o aperfeicoamento técnico e
académico, participando de cursos, capacitacdes e acdes de desenvolvimento. Destaco o afastamento
autorizado para apresentacdo de trabalho técnico em outra instituicdo, previsto no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas, conforme Portaria n® 2362/2023, além de diversas formacdes
complementares que fortaleceram minha atuacao profissional e ampliaram competéncias que extrapolam as
atribui¢cdes ordinarias do cargo.

Toda minha atuacdo na area de Gestdo de Pessoas ocorreu de forma integrada aos sistemas
estruturantes da Administracdo Publica Federal, especialmente SIAPE, SIGEPE e e-TCU, abrangendo
consultas as bases de dados, emissao de relatérios gerenciais, atualizacdo cadastral, registros funcionais,
acompanhamento das evolucdes sistémicas e instrucdo de processos administrativos de pessoal,
assegurando conformidade legal, eficiéncia e seguranca das informacdes.

Atualmente, na Universidade Federal do Para, estou lotada na Coordenadoria de Planejamento da
Forca de Trabalho (CPFT), desenvolvendo atividades relacionadas ao provimento, movimentacao,
dimensionamento e planejamento da for¢a de trabalho institucional.

Nesse contexto, tive a oportunidade de contribuir com a organizagcdo do Férum Nacional de Pro-
Reitores de Gestao de Pessoas (FORGEPE), do FORGEPE Norte e do Férum de Pro-Reitores de Planejamento
e Administracdo (FORPLAD Norte), atuando no assessoramento a coordenacdo dos eventos realizados pela
UFPA.

Paralelamente, estou atuando no projeto institucional de Mapeamento de Competéncias e
Dimensionamento da Forca de Trabalho, envolvendo aproximadamente 130 unidades administrativas da
Universidade. Esse projeto subsidia o planejamento estratégico da gestdo de pessoas por meio da
identificacao, validacdo e desenvolvimento das competéncias técnicas, transversais e gerenciais
necessarias ao cumprimento da missao institucional. Trata-se de iniciativa com potencial de impacto que
extrapola os limites da UFPA, podendo contribuir para a construcao de um modelo de dimensionamento da
forca de trabalho aplicavel as Instituicoes Federais de Ensino Superior de todo pais.

Recentemente, passei a integrar a Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (CRSC),
contribuindo para a elaboracdo de seu regimento interno, estudo da legislacao pertinente, estruturacao de
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procedimentos administrativos e analise dos critérios para concessao do RSC aos servidores técnico-
administrativos em educacdo, colaborando diretamente para a implementacdo desse importante
instrumento de valorizacao da carreira.

As atividades desempenhadas durante minha trajetéria no servico publico federal produziram
resultados concretos para as instituicbes onde atuei, contribuindo para a modernizagao da gestao de
pessoas, 0 aperfeicoamento de processos administrativos, a implementacao de politicas institucionais, o
fortalecimento da governanca e a melhoria da prestacao dos servigos publicos.

Dessa forma, entendo que os conhecimentos, habilidades e competéncias construidos até o presente
momento resultam de um processo continuo de aprendizagem, fundamentado na integracao entre formacao
académica, experiéncia profissional e atuacao em projetos de elevado impacto institucional. Tais
conhecimentos e saberes extrapolam as atribui¢cdes ordinarias do cargo de Administrador e evidenciam uma
atuacao voltada a inovacgao, ao fortalecimento da gestdo publica e a producao de resultados institucionais
relevantes, justificando, portanto, o pleito de concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC-PCCTAE - Nivel VI).

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

2. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

3. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacao | Qtde: 15 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 15,00 pts
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4. Atuacao tecnicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao
publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

6. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

7. Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica
ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

8. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 3,00 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as san¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 3 de agosto de 2026 as 11:35 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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