MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: ANTONIO EMILIO DI MARCO NEVES
Matricula SIAPE: 1939065
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

Setor/Unidade de lotacao: Superintendéncia de Inovacao e Desenvolvimento
Incentivo a Qualificagao (1Q): Especializagao (minimo 360h) (30%)
Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)

Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada: Especializacao

ll. APRESENTAGAO

Eu, ANTONIO EMILIO DI MARCO NEVES, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao
lotado(a) em Superintendéncia de Inovacao e Desenvolvimento, venho por meio deste Memorial Descritivo
apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria,
buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto
na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 112,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 112,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 60,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 10

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgdo ou Pela Entidade: 15,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 28,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 16,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 4,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 48,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal do Para — UFPA é marcada por um processo
continuo de desenvolvimento de competéncias, ampliacao de responsabilidades e construcao de
conhecimentos aplicados a gestao publica universitaria, com especial aproximacao as areas de inovagao,
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia, empreendedorismo e gestdo de processos
institucionais. Ao longo dessa trajetéria, iniciada em 02 de maio de 2012, minha atuacao evoluiu de
atividades administrativas e de apoio a gestdo para funcdes técnicas e especializadas, participacdo em
projetos institucionais, comissdes, processos de contratacdo, acdes de inovacao e atividades de articulacéo
entre a Universidade, empresas e outros atores do ecossistema de inovacao.

Nos primeiros anos de minha atuacao, busquei deliberadamente complementar a experiéncia
profissional com processos de formacao voltados a gestdao administrativa e ao funcionamento da
administracao universitaria. Entre 2012 e 2014, participei de acdes de capacitacao promovidas pela UFPA e
por instituicbes parceiras, incluindo formacdo em Gestdo em Secretariado, Gestdao Administrativa,
Planejamento Estratégico, Informatica e SIAFI Gerencial. Essas experiéncias contribuiram para a construcao
de conhecimentos relacionados a organizacao do trabalho, planejamento, administracdo de recursos,



utilizacao de sistemas institucionais e compreensao dos processos administrativos proprios de uma
instituicao publica de ensino superior.

Essa formacao inicial foi acompanhada pela participacao em atividades institucionais formalmente
designadas. Em 2012, por exemplo, integrei comissao constituida pela UFPA para atuacao relacionada a
tomada de contas do Almoxarifado Central e Patriménio, experiéncia que contribuiu para o desenvolvimento
de competéncias relacionadas ao controle, a responsabilidade administrativa e a observancia de
procedimentos formais no ambito da Administracao Publica.

A partir de minha insercao na area de inovacao da UFPA, minha trajetéria profissional passou a
adquirir um carater progressivamente mais especializado. A atuacao junto a Agéncia de Inovacao
Tecnoldgica — UNIVERSITEC, atual Superintendéncia de Inovagcao e Desenvolvimento, possibilitou o contato
direto com os desafios relacionados a protecao e a gestao da propriedade intelectual, ao acompanhamento
de processos de protecado de ativos tecnoldgicos, a incubacdo de empresas de base tecnoldgica e a
aproximacao entre conhecimento produzido na Universidade e sua aplicacao pela sociedade.

Nesse processo, a formacao profissional passou a acompanhar as novas exigéncias da atividade. Em
2017, conclui o Curso Geral de Propriedade Intelectual, promovido pelo INPlI e pela Academia da
Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual, com 75 horas-aula. Posteriormente, aprofundei
conhecimentos em valoracdo de ativos de propriedade intelectual e em avaliacdo e valoracao de
tecnologias, participando, em 2019, de capacitacao especifica nessa area. Essas experiéncias foram
fundamentais para que minha atuacao profissional incorporasse nao apenas conhecimentos

administrativos, mas também conhecimentos técnicos relacionados a gestao estratégica de ativos
intangiveis e a transformacao do conhecimento cientifico e tecnolégico em resultados institucionais e
sociais.

A experiéncia acumulada na area de inovacao também se refletiu na participacao em atividades de
planejamento, contratacdo e acompanhamento de servicos especializados. Em 2020 e novamente em 2021,
fui designado para integrar comissdes técnicas responsaveis pela analise e julgamento de procedimentos
destinados a contratacao de empresas especializadas no acompanhamento de pedidos de patentes da
UFPA no ambito internacional. Essas atribuicbes exigiram a articulacdo entre conhecimentos
administrativos, critérios técnicos e compreensao das particularidades da propriedade industrial, ampliando
minha capacidade de atuar em processos institucionais de natureza complexa.

Em 2021, essa trajetoria de especializacao foi reforcada pela conclusao do Curso de Bacharelado em
Direito pela Universidade da Amazénia (UNAMA) e, em seguida, especializei-me em Direito Administrativo
(Pés-Graduacao Lato Sensu) pela Faculdade Focus em 2022. Paralelamente a formacao juridica, realizei
cursos voltados ao Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e aos contratos de transferéncia de
tecnologia e aliancas estratégicas na inovacao. A convergéncia entre a experiéncia



administrativa, a formacao juridica e a atuacao na area de inovacao passou a constituir um eixo
importante de minha atuacao profissional, permitindo compreender os processos institucionais nao apenas
sob a perspectiva operacional, mas também a partir de seus fundamentos juridicos, econémicos,
tecnoldgicos e estratégicos.

Em 2022, passei a exercer responsabilidades diretamente relacionadas a gestao e fiscalizacao de
contratos de propriedade industrial e intelectual da UNIVERSITEC. Fui designado como o servidor
responsavel por acompanhar e fiscalizar a execucao do contrato celebrado com a multinacional Clarke
Modet, com escopo na prestacao de servicos especializados de Propriedade Industrial e Intelectual a nivel
internacional, cobrindo os periodos de 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026. A continuidade dessas designacodes
demonstra a consolidacao de competéncias especificas e a confianca institucional depositada na minha
capacidade de acompanhar processos que envolvem ativos de propriedade intelectual, fornecedores
especializados, obrigacdes contratuais e interesses estratégicos da Universidade.

No mesmo periodo, ampliei meus conhecimentos relacionados a contratacdo publica, realizando
capacitacdes sobre elaboracao de termos de referéncia, processo administrativo eletrénico e a nova Lei de
Licitacoes e Contratos Administrativos. Essa formacao complementou minha experiéncia pratica e permitiu
integrar conhecimentos juridicos e administrativos as demandas concretas da area de inovagao,
especialmente na estruturacao, acompanhamento e fiscalizacao de contratacdes especializadas.

Em 2023, ocorreu uma importante ampliagao de minhas responsabilidades institucionais, quando fui
designado para exercer a funcao de Coordenador de Incubacdo de Empresas de Base Tecnoldgica da
Agéncia de Inovacao Tecnolégica da UFPA, em regime de tempo integral, ficando no cargo no periodo entre
setembro de 2023 e maio de 2024. A funcéo representou um avancgo significativo na minha trajetéria, pois
passou a envolver ndo apenas a execugcao ou acompanhamento de atividades administrativas, mas a
atuacao em uma dimensao de coordenacao relacionada ao empreendedorismo, a

inovacao e ao desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica.

Nesse contexto, minha experiéncia passou a estar diretamente relacionada a estruturacao de
ambientes

de inovacao, ao apoio a empreendimentos tecnoldgicos e a articulacao entre Universidade, empresas
e demais atores do ecossistema de inovacao. Essa atuacao também contribuiu para a construcao de
conhecimentos sobre os desafios de transformar conhecimento cientifico e tecnolégico em solugdes
aplicaveis, sustentaveis e capazes de gerar impacto econémico e social.

Ainda em 2023, participei da equipe do projeto “Mina do Futuro: Criacao e Estruturacao do Polo de
Tecnologia Digital e Inovagao de Canaa dos Carajas”, iniciativa voltada a criagcao de ambiente de negécios e
inovacdo para atendimento de demandas empresariais, sociais e governamentais. Essa experiéncia
fortaleceu minha compreensao sobre ecossistemas de inovacao, empreendedorismo tecnoldgico, parcerias
institucionais e aplicacao social do conhecimento produzido no ambiente universitario.

Em 2024, além da continuidade das atividades relacionadas a propriedade intelectual e aos contratos
de tecnologia, participei da Comissdao Organizadora da 52 edicao do evento INOVE+ promovido pela



UNIVERSITEC, evento chave para estimular o ecossistema local e selecionar ideias promissoras. A
participacao em uma iniciativa dessa natureza contribuiu para o desenvolvimento de competéncias de

organizacao, articulacao institucional e difusao da cultura de inovagcao, aproximando a comunidade
académica de praticas relacionadas ao empreendedorismo e a inovacao.

Minha trajetoria alcancou nova dimensao em 2025, com minha designacao como representante titular
dos servidores técnicos da Superintendéncia de Inovacao e Desenvolvimento — SInD no Conselho de
Inovacao e Desenvolvimento — COInD da UFPA, para o periodo de junho de 2025 a maio de 2027. A
participacao nesse colegiado representa uma evolugcao da atuacao operacional e técnica para uma
dimensao de participacdo na governanga institucional da inovacdo. Nesse espaco, 0os conhecimentos
acumulados ao longo dos anos passaram a ser mobilizados para contribuir com discussdes e

decisGes relacionadas as politicas, estratégias e mecanismos institucionais de inovacao e
desenvolvimento.

Ainda em 2025, atuei na equipe do projeto “Fortalecimento do Ambiente Promotor de Inovacao da
UFPA

(FADESP)", na condicdo de Técnico. Trata-se de um projeto estruturante voltado para o estimulo a
inovacao, focado na profissionalizacao da Politica de Inovacao da UFPA com base no Novo Marco Legal.

Também em 2025, integrei a prestigiada Equipe Tematica de Inovacdo e Empreendedorismo (ETEM-
04) com a responsabilidade de redigir a politica institucional de inovacao e empreendedorismo que compde
0 novo Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPA para os anos 2026-2035. Essa participacao possui
especial relevancia em minha trajetoria, por envolver a aplicacao dos conhecimentos construidos ao longo
de anos de experiéncia profissional na formulacao de diretrizes institucionais de longo prazo e

compromissos institucionais da maior universidade do norte do Brasil. Trata-se de uma atividade que
exige capacidade de analise, sistematizacdo, articulagcdo de diferentes perspectivas e compreensao
estratégica da Universidade enquanto instituicdo produtora, socializadora e transformadora de
conhecimento.

Essa experiéncia também se relaciona diretamente ao projeto institucional de fortalecimento e
consolidacao do ambiente promotor de inovacao da UFPA, que prevé, entre outras acées, o aprimoramento
da protecao da propriedade intelectual, a estruturacdo de instrumentos de transferéncia de tecnologia, a
elaboracao de instrumentos juridicos para projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, a ampliacao
de parcerias e o fortalecimento das estruturas de empreendedorismo e inovacao. Minha trajetodria
profissional esta diretamente relacionada a esse conjunto de desafios, especialmente pela experiéncia
acumulada em propriedade intelectual, contratos, transferéncia de tecnologia, incubacao, planejamento e
gestao de processos institucionais.

Em 2026, fui designado como integrante administrativo da Equipe de Planejamento da Contratagcao da
Prestacao de Servicos Continuos de Acompanhamento de Pedidos de Patentes Internacionais. A atribuicao
envolve a conducao de atividades cruciais na fase interna da licitacdo, como a elaboracado do Estudo
Técnico Preliminar (ETP) via Sistema ETP Digital da Administracdo Federal, e demonstra a continuidade da
confianca institucional em competéncias construidas ao longo de minha experiéncia na



interface entre inovacao, propriedade intelectual, planejamento e contratacao publica.

Considerando o conjunto dessa trajetdria, compreendo que os saberes que desenvolvi na UFPA
resultam da integracdo entre experiéncia pratica, formagcdo académica, capacitagcdo continuada e
participacdo progressiva em atividades de maior complexidade e responsabilidade. Ao longo dos anos,
construi conhecimentos que transitam entre a administracao publica, o Direito Administrativo, a propriedade
intelectual, a transferéncia de tecnologia, a gestdo de contratos, a incubacao de empresas, o
empreendedorismo e a governanga da inovagao.

Mais do que acumular experiéncias isoladas, minha trajetoria demonstra um processo de
especializacao

progressiva. As atividades administrativas realizadas no inicio da carreira constituiram a base para a
compreensao dos processos institucionais; a atuacao na area de inovacao possibilitou a construcao de
conhecimentos técnicos especificos; a formacao juridica ampliou minha capacidade de interpretar e
estruturar instrumentos administrativos e contratuais; a atuacdo em comissdes e projetos desenvolveu
competéncias de anadlise e tomada de decisao; o exercicio da coordenacao e a participagao em colegiados
ampliaram minha capacidade de gestdo e governanca; e, mais recentemente, a participagdo na formulagcao
de politicas institucionais evidencia a capacidade de sistematizar e disseminar os conhecimentos
adquiridos.

Os resultados institucionais decorrentes dessa trajetoéria estao relacionados, portanto, nao apenas as

atividades individualmente desempenhadas, mas a contribuicdo para processos permanentes de
protecdo da propriedade intelectual, contratacdo e acompanhamento de servicos especializados,
fortalecimento da incubacao e do empreendedorismo, estruturacao de parcerias, desenvolvimento de
ambientes de inovacao, participacdo na governancga institucional e formulagao de politicas e instrumentos
estratégicos da UFPA.

Nesse sentido, considero que minha trajetéria profissional evidencia um conjunto de saberes e
competéncias que ultrapassa o dominio meramente operacional das atribuicdes do cargo de Assistente em
Administracdo. A ampliacao progressiva das responsabilidades assumidas, a atuacdo em atividades
técnicas e especializadas, a participacao em projetos institucionais, comissdes e instancias de governanca,
a formacao académica e profissional construida em didlogo com a experiéncia pratica e a

capacidade de compartilhar e aplicar esses conhecimentos em diferentes contextos demonstram um
percurso de crescente complexidade e maturidade profissional.

O reconhecimento no nivel de RSC correspondente ao padrao de conhecimentos e competéncias de
mestrado representa, assim, o reconhecimento de uma trajetdria construida na pratica institucional e
continuamente aperfeicoada por formacao académica e profissional. Trata-se de uma trajetoria na qual a
experiéncia acumulada se converteu em conhecimento aplicado, o conhecimento aplicado produziu
competéncias e essas competéncias passaram a gerar resultados e contribuir para objetivos estratégicos
da Universidade Federal do Para, especialmente no campo da inovacao, da propriedade intelectual, da
transferéncia de tecnologia e da articulagao da Universidade com a sociedade.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS



1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

2. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

3. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

4. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 19 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 19,00 pts

5. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

6. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

7. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

8. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts



9. Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica
ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

10. Participacao em atividade de difusao ou apoio a formacao institucional (expositor, facilitador,
colaborador)

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sanc¢odes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 25 de agosto de 2026 as 12:00 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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