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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGCAO DO SERVIDOR

Nome completo: ANDERSON NOGUEIRA PAES
Matricula SIAPE: 1389901
Cargo: ADMINISTRADOR

Setor/Unidade de lotagao: PROAES

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, ANDERSON NOGUEIRA PAES, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
PROAES, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias
profissionais adquiridas ao longo da minha trajetdria, buscando o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes

file:///D:/LUANA/RSC/NOVO RSC ANDERSON 11 ITENS 90,5/ANDERSON/02 - Memorial_Descritivo.html 1/5



26/08/2026, 01:18 Memorial Descritivo - ANDERSON NOGUEIRA PAES

adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGCAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 101,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 101,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 26,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 11

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgéo ou Pela Entidade: 6,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovagao e Assisténcia Especializada: 15,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 4,50 pts

o Critério VI— Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 75,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Eu, Anderson Nogueira Paes, servidor da Universidade Federal do Pard, ocupante do cargo de
Administrador (Nivel E) da carreira dos Técnicos-Administrativos em Educagao, apresento este Memorial
Descritivo para fins de solicitacdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) nivel VI e com o
proposito de evidenciar a trajetoria profissional construida ao longo de minha atuagao na administragao
publica federal, demonstrando que os conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos resultam
nao apenas da formacao académica, mas, sobretudo, da experiéncia profissional, do exercicio de funcdes
estratégicas de gestao, da participacao em atividades de ensino, pesquisa, extensao.

Iniciei minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Para em 07 de fevereiro de 2022.
Durante toda minha trajetoria profissional procurei desenvolver competéncias que ultrapassam o dominio
operacional das atividades administrativas, buscando atuar de forma estratégica na organizacdo dos
processos de trabalho, na racionalizacdao dos procedimentos administrativos e na melhoria continua da
prestacao dos servicos publicos.

Grande parte da minha experiéncia foi construida na area de planejamento institucional e Gestao de
Pessoas no que se refere a capacitacdo de servidores da minha Unidade no ambito do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

Sou responsavel pela gestao de pessoas da Pro Reitoria de Assisténcia e Acessibilidade Estudantil
(PROAES) desenvolvendo atividades como homologacdo de férias, controle de frequéncia e licenca dos
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servidores lotados na PROAES, planejamento, execucao e pagamento das acdes de capacitacao desta Pro-
Reitoria, elaboracdo do PDP, instrucdo e acompanhamento de processos relacionados a servigos prediais e
de manutencao de equipamentos, acompanhamento de processos administrativos no SIPAC, execucao de
atividades da atuacdo como usuario do sistema estruturante SIPEC no ambito do PDP, atendimento a
comunidade universitaria e entre outras atividades.

A experiéncia acumulada possibilitou, inclusive, a elaboracao juntamente com outros servidores da
PROAES da Cartilha de Orientacoes para a execucao das acoes do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) da SAEST, a qual trata-se de uma producao técnica que representa importante contribuicdo para a
melhoria dos processos internos de planejamento elaboracao e execucao das acoes formativas do PDP,
promovendo maior eficiéncia administrativa e uniformizacao das rotinas de trabalho.

Participei da COMISSAO DE INVENTARIO 2022 da Universidade Federal do Para. Fui designado para
constituir Comissao de Processo Administrativo Disciplinar. Atuei como Fiscal do projeto "Programa
Estudante Saudavel" e do projeto “Inclusao Cidada de Estudantes de Graduacao da UFPA em Atencao
socioeconémica — FASE VII"

Compreendo que o aperfeicoamento profissional constitui elemento essencial para a qualidade do
servico publico. Por essa razao, sempre mantive uma trajetoria consistente de formacao continuada.

Participei da capacitacdo INTRODUGAO AO ORCAMENTO PUBLICO do Instituto Legislativo Brasileiro.
Participei do MINICURSO NOVA LElI DE LICITACAO N° 14133/2021, da Diretoria de Capacitacdo e
Desenvolvimento da UPFA.

Conclui quatro cursos de pos-graduacao lato sensu nas areas de “ADMINISTRACAO DE PROJETOS":
“ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS NO SETOR PUBLICO", “ETICA PROFISSIONAL" e
“PLANEJAMENTO EMPRESARIAL E GESTAO DE EQUIPES" todos realizados na Faculdade Iguacu. Essas
formagdes ampliaram significativamente meus conhecimentos.

Posteriormente obtive o titulo de “Mestre em Administracao”, qualificacdo que atualmente
fundamenta meu Incentivo a Qualificacao e fortalece minha atuagao técnica e gerencial.

Nos ultimos anos ampliei minha participacao nas atividades de pesquisa e extensao universitaria. Em
2024 participei do evento "XXVII SEMEAD - Seminarios em Administracao”, realizado pela Universidade de
Sao Paulo, evento em que apresentei o artigo cientifico intitulado: "ATRIBUTOS DE QUALIDADE PERCEBIDA
E DETERMINANTES DE SATISFACAO COM SERVICOS EDUCACIONAIS: Uma Pesquisa em um Programa de
P6s Graduacao em Administracdo”. Em 2025 publiquei o artigo: “DESAFIOS DE GESTAO DE ORGANIZACOES
SEM FINS LUCRATIVOS: O CASO DA REDE BRAGANTINA DE ECONOMIA SOLIDARIA ARTES & SABORES" na
Revista RELISE EDICAO ESPECIAL: CASOS DE ENSINO PARA UMA EDUCACAO EMPREENDEDORA.

Coordenei o “Il SEMINARIO DE ASSISTENCIA E ACESSIBILIDADE ESTUDANTIS DA UFPA" realizado
pela antiga Superintendéncia de Assisténcia Estudantil (SAEST/UFPA), hoje PROAES.

Ao analisar minha trajetoria profissional, reconheco que os saberes construidos ultrapassam aquele
adquiridos exclusivamente na formacao académica. Eles resultam da vivéncia cotidiana na administracao
publica federal, da lideranca de equipes, da conducao de processos estratégicos, da elaboracdo de
instrumentos técnicos, da formacao continuada, da pesquisa, da extensao universitaria e do compromisso
permanente com a melhoria dos servicos prestados pela Universidade Federal do Para.
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Por essas razbes, considero que minha trajetoria profissional atende aos pressupostos do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, representando uma carreira construida sobre os principios da
ética, da eficiéncia, da inovacao, da responsabilidade publica e do compromisso com a exceléncia na
administracao universitaria.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

2. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

3. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

4. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

5. Participacao em programas de formacao continuada e/ou a¢ées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

6. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts
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7. Atuacao tecnicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao
publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

8. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 60,00 pts

9. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

10. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

11. Atuacao na coordenacao de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sangoes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 26 de agosto de 2026 as 01:15 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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CONTRATOS

MEMORIAL DESCRITIVO RSC-PCCTAE N°9/2026 - PROAES (11.88)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 26/08/2026 01:27 )
ANDERSON NOGUEIRA PAES
ADMINISTRADOR
PROAES (11.89)

Matricula: ##4#899#1
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