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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Ana Maria Nascimento Torres
Matricula SIAPE: 32721
Cargo: Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotacao: Coordenadoria Académica/ICS
Incentivo a Qualificagao (1Q): Especializagao (minimo 360h) (30%)
Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada: Especializacao

ll. APRESENTAGAO

Eu, Ana Maria Nascimento Torres, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Coordenadoria Académica/ICS, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,
competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na
legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes

file:///C:/Users/ANATOR~1/AppData/Local/Temp/Rar$EXa14036.29829/02 - Memorial_Descritivo.html 1/8



12/08/2026, 09:36 Memorial Descritivo - Ana Maria Nascimento Torres
adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 90,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 90,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 38,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 8

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 49,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 15,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 25,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

1. APRESENTACAO

Apresento este Memorial Descritivo como narrativa da minha trajetéria profissional e formativa,
construida ao longo da minha atuacao na Universidade Federal do Pard — UFPA, com o propdsito de
evidenciar os saberes, as competéncias e as experiéncias desenvolvidos no exercicio do trabalho, em
atividades administrativas e técnico-administrativas, em acdes de formacao e em iniciativas de participacao
institucional. Minha trajetdria € marcada pela dedicacao ao servico publico, pela aprendizagem continua e
pela disposicao para colaborar com diferentes atividades da Universidade, especialmente no Instituto de
Ciéncias da Saude, relacionando a atividade profissional as dimensdes académicas de ensino, pesquisa e
extensao.

Ao reconstruir essa trajetéria, reconheco que meu desenvolvimento profissional nao ocorreu apenas
pela formacao formal. Ele resultou da combinacao entre experiéncia pratica, responsabilidades assumidas,
capacitacodes, participacao em eventos e comissdes e aprendizagem produzida no cotidiano do trabalho. Os
saberes que hoje mobilizo foram sendo construidos progressivamente, a medida que enfrentei situacoes
concretas, assumi responsabilidades e participei de iniciativas que exigiam organizacao, responsabilidade,
compromisso, capacidade de articulacao e compreensao do funcionamento institucional.

Os documentos reunidos registram experiéncias desde 1986 até 2025. Essa amplitude temporal
evidencia uma trajetoria extensa de aprendizagem e participagao no ambiente universitario. Ao longo desse
percurso, fui desenvolvendo conhecimentos administrativos e técnicos, aperfeicoando minha capacidade
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de organizacao e colaboracdo e ampliando minha participacdo em atividades que contribuem para o
funcionamento e para a missao institucional da UFPA.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL E CONSTRUGAO DOS SABERES

Um dos registros mais antigos € a Portaria CCS n° 02/86, de 23 de janeiro de 1986, expedida pelo
Centro de Ciéncias da Saude da UFPA. O documento registra minha designacao, a época como Auxiliar
Operacional de Servicos Diversos, para secretariar uma Comissao de Sindicancia. A comissao deveria
encaminhar a Direcdo o Relatério Conclusivo no prazo de quinze dias. Essa experiéncia representa
importante momento de construcao de saberes administrativos, pois a funcao de secretariar uma comissao
formalmente constituida envolvia atencao aos procedimentos, organizacao das informacdes,
responsabilidade com documentos e observancia dos prazos institucionais. A designacao evidencia, ainda,
a confianca depositada em meu trabalho para apoiar uma atividade formal da Universidade.

A mesma fase é acompanhada por Portaria de Elogio expedida pela Reitoria da UFPA, em 29 de
janeiro de 1986. O ato registra elogio pelo meu eficiente desempenho como fiscal durante a realizacao do
Concurso Vestibular de 1986, reconhecendo minha contribuicao para o éxito obtido pela Universidade
naquele concurso. Esse reconhecimento demonstra que meu trabalho era realizado com eficiéncia e
compromisso em uma atividade institucional de grande importancia. A experiéncia como fiscal acrescentou
saberes relacionados a responsabilidade funcional, cumprimento de orientacdes, atencao, organizacao e
atuacao colaborativa.

Em 1995, participei do Curso de Capacitacao de Recursos Humanos em Informatica, realizado de 28
de agosto a 13 de outubro, com carga horaria de 60 horas, como parte do Programa de Capacitacao da
UFPA. A capacitacao foi promovida no ambito da Pré-Reitoria de Administracao, Departamento de Pessoal,
Divisao de Recrutamento, Selecao e Aperfeicoamento e Secao de Treinamento. Essa formacao contribuiu
para ampliar meus conhecimentos e minha capacidade de lidar com recursos tecnolégicos aplicados ao
trabalho, associando conhecimentos de recursos humanos e informatica as necessidades da rotina
administrativa.

3. FORMAGAO ACADEMICA E ARTICULAGAO COM A EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Minha formagao académica em Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos constitui elemento
relevante da trajetéria. A formacao nessa area ampliou minha compreensao sobre pessoas, relacoes de
trabalho, organizacao, desenvolvimento profissional e processos de gestao, conhecimentos que dialogam
diretamente com a experiéncia acumulada no servico publico e com atividades administrativas e técnico-
administrativas.

A graduacao permitiu sistematizar conhecimentos que também foram construidos pela experiéncia
profissional. O cotidiano da Universidade proporciona situacdées em que gestao de pessoas, comunicacao,
organizacao, planejamento, responsabilidade e trabalho em equipe sao fundamentais. A formacao
académica contribuiu para compreender essas situacdées de maneira mais estruturada, relacionando a
experiéncia pratica a conhecimentos estudados academicamente.

A integracao entre formacao e experiéncia representa, portanto, parte importante do meu
desenvolvimento profissional. A pratica trouxe situacdes concretas, responsabilidades e desafios, enquanto
a formacao académica proporcionou instrumentos para refletir sobre essas experiéncias e ampliar a
compreensao dos processos de trabalho.

4. PARTICIPACAO EM PLANEJAMENTO E ATIVIDADES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
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Em 1988, participei do Curso de treinamento de Datilografia, realizado no periodo de 04 de abril a 1
de maio, com carga horaria de 40 horas.

Em 1994, participei do Curso de treinamento “Introducao a Microinformatica com 5.0 e WORD 5.0" no
periodo de 08 de novembro a 30 de dezembro, com carga horaria de 30 horas.

Em 1991, participei do Curso de treinamento Para Auxiliar Administrativo e Assistente em
Administracao, realizado no periodo de 25 de fevereiro a 13 de junho, com carga horaria 90 horas.

Em 2000, participei do Curso Basico de WINDOWS 98, WORD 97, EXCEL 97 E INTERNET, realizado no
periodo de 13 de setembro a 17 novembro, com a carga horaria 64 horas.

Em 2006, participei do Seminario do Plano de Gestdao Académico-Administrativo para o periodo de
2006-2010 do Centro de Ciéncias da Saude da UFPA, realizado nos dias 30 e 31 de outubro, com carga
horaria de 16 horas. A participacao em uma atividade dedicada ao planejamento académico-administrativo
permitiu contato com uma dimensao mais ampla da organizacao institucional, relacionada a definicao de
prioridades, planejamento e articulacao entre atividades académicas e administrativas.

Em 2014, participei do Curso PORTUGUES E REDACAO OFICIAL - EAD, realizado pela Coordenadoria
de Capacitacao e Desenvolvimento CAPACIT/PROGEP/UFPA, no periodo de 22 de setembro a 30 de
outubro, com a carga horaria 40 horas.

Essa experiéncia contribuiu para ampliar minha visao sobre o funcionamento da Universidade. O
trabalho técnico-administrativo ndo se limita as tarefas do cotidiano; insere-se em uma estrutura com
objetivos, planejamento, politicas e processos de gestao. Participar de atividade voltada ao plano de gestao
contribuiu para fortalecer a compreensao de que o trabalho de cada servidor se relaciona com objetivos
institucionais mais amplos.

Em 2011, participei da IV Jornada de Extensao, lll Jornada de Pesquisa e Il Jornada de Ensino do
Instituto de Ciéncias da Saude da UFPA, realizada em Belém, nos dias 27, 28 e 29 de setembro, com carga
horaria de 20 horas. A atividade integrou ensino, pesquisa e extensao e contribuiu para minha formacao
institucional, reforcando a compreensao de que a Universidade atua de maneira articulada em diferentes
dimensodes e de que os servidores técnico-administrativos também integram essa dinamica.

Essa aproximacao com ensino, pesquisa e extensao ampliou minha visdo sobre a funcao social da
Universidade e sobre a importancia do trabalho técnico-administrativo para o desenvolvimento das
atividades académicas.

5. FORMACAO CONTINUADA E PARTICIPACAO EM EVENTOS Em 2012, participei do Congresso de

Educacao em Saude da Amazoénia, realizado de 17 a 19 de outubro, em Belém do Pard, com carga
horaria de 20 horas. A participagdo em eventos institucionais e académicos contribuiu para atualizagcao
profissional e ampliacao do repertério de conhecimentos, permitindo contato com experiéncias e
perspectivas que ultrapassam a rotina imediata do setor de trabalho.

Em 2016, participei do V Congresso de Educacao em Saude da Amazonia, lll Jornada da Academia
Paraense de Odontologia e Il Encontro dos Téchicos-Administrativos, realizados de 8 a 11 de novembro,
no Centro de Eventos Benedito Nunes, na UFPA, na qualidade de membro da Comissao de Apoio Técnico-
Administrativo. Essa experiéncia é especialmente relevante porque demonstra nao apenas participacao em
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evento, mas atuacao em funcao de apoio técnico-administrativo vinculada a realizacao de atividades
institucionais.

A participacdo em comissao de apoio técnico-administrativo mobilizou saberes relacionados a
organizacao, cooperacao, responsabilidade e atendimento as necessidades de uma atividade institucional.
Contribuiu, portanto, para consolidar competéncias de trabalho em equipe e atuacao voltada ao suporte de
atividades académicas.

Em 2017, minha participacao institucional se ampliou. No periodo de 7 a 10 de novembro, participei do
VI Congresso de Educacao em Saude da Amazénia e do Ill Encontro dos Técnicos-Administrativos da
UFPA como membro da Comissao Organizadora. No mesmo evento, também participei como congressista
e do Workshop “Técnicas de Coaching e PNL".

A atuacao como membro da Comissao Organizadora representa evolucao qualitativa em relacao a
simples participacao. Minha experiéncia esteve associada a organizacao de uma atividade institucional,
exigindo maior envolvimento, colaboracdo e responsabilidade. A participacdo como congressista e no
workshop complementou essa experiéncia, pois possibilitou atuar na organizacao e, simultaneamente,
participar de atividades de formacao e atualizacao.

O workshop sobre Técnicas de Coaching e PNL acrescentou ao meu repertério conteudos
relacionados a comunicacao, relacionamento interpessoal e desenvolvimento de pessoas. Esses
conhecimentos dialogam com minha formacdo em Gestdo de Recursos Humanos e com a necessidade de
relacdes profissionais baseadas em comunicacao, cooperacao e respeito.

6. CONTINUIDADE DA ATUACAO EM COMISSOES ORGANIZADORAS A participacdo em comissdes
organizadoras tornou-se dimensao recorrente da minha trajetéria. Em 2019, participei do VIl Congresso de
Educacao em Saude da Amazonia, realizado de 9 a 12 de dezembro, no Centro de

Eventos Benedito Nunes, na UFPA, na qualidade de membro da Comissao Organizadora. O evento
teve como tematica "Revitalizar e fortalecer a atencao a saude”.

A continuidade dessa participacao evidencia disposicao para colaborar com atividades institucionais
e possibilitou contato repetido com processos de organizagcado, planejamento e apoio a iniciativas
académicas. A experiéncia continuada permitiu mobilizar conhecimentos anteriores, aperfeicoa-los e
adapta-los as caracteristicas de novas atividades.

Em 2023, participei do IX Congresso de Educacao em Saude da Amazonia, promovido pelo Instituto
de Ciéncias da Saude da UFPA, realizado de 16 a 19 de outubro, no Centro de Eventos Benedito Nunes,
novamente como membro da Comissao Organizadora. O registro dessa participacao demonstra a
permanéncia do meu envolvimento com iniciativas institucionais e a continuidade da contribuicao para a
realizacao de eventos académicos promovidos pela Universidade.

A sequéncia de participacoes em 2017, 2019 e 2023 revela uma trajetéria de colaboracao institucional
continuada. Sao experiéncias distribuidas no tempo que contribuiram para desenvolver e consolidar
competéncias de cooperagcao, organizagcao, responsabilidade e apoio a realizacao de atividades
académicas.

7. ATUACAO TECNICO-ADMINISTRATIVA EM ATIVIDADES INTEGRADORAS A experiéncia mais recente
comprovada refere-se a participacao, em 4 de dezembro de 2025, na Jornada “Revisitando a JOEXPE:
Caminhos Integradores para o Ensino, Pesquisa e Extensao do ICS"”, como membro da Comissao de
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Apoio Técnico-Administrativo, com carga horaria de 40 horas. O certificado foi emitido pelo Instituto de
Ciéncias da Saude da UFPA e registra formalmente a participacao na comissao.

Essa experiéncia retoma caracteristica presente em diferentes momentos da minha trajetoria: a
atuacao técnico-administrativa como suporte as atividades académicas. Desde a jornada que integrou
extensao, pesquisa e ensino, em 2011, até a atuacao na jornada de 2025, minha experiéncia demonstra
proximidade com iniciativas que articulam diferentes dimensdes da Universidade.

A atuacao em comissao de apoio técnico-administrativo exige disposicao para colaborar, capacidade
de organizacao e compreensao das necessidades do evento. Embora o certificado nao detalhe as tarefas
especificas realizadas, ele comprova formalmente a natureza institucional da experiéncia. Considero, por
isso, que essa atividade reforcou saberes relacionados a organizagcao, ao trabalho coletivo e a
responsabilidade no apoio as acdes académicas do Instituto.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Ao elaborar este Memorial, reconheco minha trajetéria como resultado de um processo permanente
de aprendizagem e compromisso com a Universidade Federal do Para. Minha experiéncia profissional foi
construida em diferentes contextos, com responsabilidades que exigiram organizacao, dedicacao,
capacidade de cooperacao e disposicao para aprender. A formacao em Tecnologia em Gestao de Recursos
Humanos ampliou essa base e permitiu integrar conhecimentos académicos a experiéncia acumulada no
servico publico.

Os registros apresentados demonstram participacdo em atividades que ultrapassaram uma atuacao
meramente rotineira, envolvendo responsabilidade em comissao de sindicancia, atuacao como fiscal em
concurso vestibular, capacitacao institucional, participacdao em planejamento académico-administrativo,
jornadas de ensino, pesquisa e extensao, congressos, workshop e comissdées de apoio técnico-
administrativo e organizagcdo de eventos. Essas experiéncias produziram saberes e competéncias
incorporados a minha pratica profissional.

Acredito que o valor da minha trajetéria esta na articulacao entre experiéncia, formacao e
compromisso institucional. Ao longo dos anos, procurei desempenhar minhas responsabilidades com
seriedade e colaborar para que as atividades da Universidade fossem realizadas com organizagcao e
qualidade. O reconhecimento formal de meu desempenho, a continuidade das participacoes em atividades
institucionais e a busca por formacao e atualizacao constituem elementos que, em conjunto, demonstram
meu desenvolvimento profissional.

Assim, apresento este Memorial Descritivo como expressao da minha trajetéria e sintese dos saberes
e competéncias construidos no decorrer da minha vida profissional. Mais do que registrar atividades,
procuro demonstrar o percurso de aprendizagem que elas representam e a contribuicao que pude oferecer
a UFPA. Entendo que o reconhecimento desses saberes e competéncias valoriza nao somente minha
trajetoria individual, mas também a experiéncia profissional acumulada no servico publico e o compromisso
permanente com a instituicdo a qual dediquei parte significativa da minha vida profissional.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS
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1. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou
concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 40,50 pts

2. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

3. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissodes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

4. Atuacao na coordenacao de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 10,50 pts

5. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

6. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 6,00 pts

7. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

8. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL
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Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 12 de agosto de 2026 as 09:34 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA

file:///C:/Users/ANATOR~1/AppData/Local/Temp/Rar$EXa14036.29829/02 - Memorial_Descritivo.html 8/8



,i_l MINISTERIO DA EDUCAGAO
-.“‘_—ﬁ,-" " UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
I «-..f‘ SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E FOLHA DE ASSINATURAS

CONTRATOS

MEMORIAL DESCRITIVO RSC-PCCTAE N°14/2026 - | CS (11.33)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 12/08/2026 09:54 )
ANA MARIA NASCIMENTO TORRES
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
ICS(11.33)

Matricula: ##72#1

Visualize o documento original em https://sipac.ufpa.br/documentos/ informando seu nimero: 14, ano: 2026, tipo:
MEMORIAL DESCRITIVO RSC-PCCTAE, data de emissao: 12/08/2026 e o cédigo de verificagdo: e04314e0ed



https://sipac.ufpa.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

