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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: ANA MARIA BAIA CARDOSO
Matricula SIAPE: 1126200
Cargo: SERVENTE DE LIMPEZA

Setor/Unidade de lotagao: HOSPITAL UNIVERSITARIO BETTINA FERRO DE SOUZA
Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)

Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: @ RSC-PCCTAE VI
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Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

Il. APRESENTACAO

Eu, ANA MARIA BAIA CARDOSO, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em HOSPITAL
UNIVERSITARIO BETTINA FERRO DE SOUZA, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,
competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das funcodes
exercidas na instituicado de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 155,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 155,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 80,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 10

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissoes, Comités, Nucleos, Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgdo ou Pela Entidade: 48,00 pts
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o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa, a
Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 24,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas: 9,00 pts
o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 36,00 pts

e Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 38,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Trajetoria Profissional

Minha trajetéria profissional foi construida no ambito da Universidade Federal do Para (UFPA) e, posteriormente,
no Complexo Hospitalar Universitario da UFPA/Ebserh, a partir de experiéncias integradas que articulam atuacao
técnica, ensino, extensao, desenvolvimento e coordenacao de projetos institucionais, além de atividades de gestao de
pessoas e participacao ativa na organizacao e fortalecimento dos processos institucionais.

Ao longo de minha atuacdo na Universidade Federal do Para, desenvolvi atividades voltadas ao funcionamento
institucional e a execucao de acdes relacionadas ao ensino, a extensao e a gestao administrativa. Essa trajetoria
possibilitou a construcao de conhecimentos soélidos sobre os processos académicos e administrativos da Universidade,
bem como sobre o planejamento, a organizagao, a execugao, 0 monitoramento e a avaliagao de projetos institucionais.
Tais experiéncias foram fundamentais para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao publica, ao
trabalho em equipe, a articulacao intersetorial e a capacidade de transformar demandas institucionais em acdes
estruturadas, com resultados mensuraveis e impacto social.

No campo da extensao universitaria e da formacao pratica, participei da elaboracao, coordenacao e execucao de
projetos que resultaram em produtos institucionais relevantes e em acdes de forte impacto social. Entre essas
experiéncias, destaca-se a atuacao como Coordenadora do Projeto “Atencao Multidisciplinar ao Reeducando”, em
2021, desenvolvido no Hospital Universitario Bettina Ferro de Souza. O projeto foi direcionado a pessoas em
cumprimento de medidas de penas alternativas, oriundas do VEPMA, além de colaboradores do Complexo Hospitalar,
promovendo ag¢des integradas de saude mental, reinsercdo social, desenvolvimentode habilidades ocupacionais e
fortalecimento da cidadania.

Essa experiéncia foi especialmente significativa por possibilitar o acolhimento humanizado de pessoas em
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situacao de vulnerabilidade social e judicial, muitas delas em contextos de exclusao, fragilidade socioeconbémica e
ruptura de vinculos sociais. O projeto foi estruturado com base em uma abordagem ética, interdisciplinar e restaurativa,
garantindo escuta qualificada, respeito as singularidades e construcao de caminhos possiveis de reintegracao social.
Nesse sentido, o trabalho desenvolvido contribuiu diretamente para a promocao da dignidade humana, da inclusao
social e da reducao de estigmas associados as pessoas em cumprimento de medidas alternativas.

A atuacao conjunta de equipe multidisciplinar permitiu consolidar praticas de cuidado integral, fortalecendo a
articulacao entre diferentes areas do conhecimento e promovendo intervencgdes institucionais voltadas nao apenas ao
cuidado em saude, mas também a reconstrucao de projetos de vida. Essa experiéncia também contribuiu para o
fortalecimento da integracao entre universidade, sistema de saude e politicas publicas de justica restaurativa e
reintegracao social.

Em 2026, ampliei significativamente minha atuagcdo na area de projetos institucionais com a aprovacao de
projetos no ambito do VEPMA (Programa de Valorizacao e Extensao de Praticas Multidisciplinares e Académicas) e
do PROEX (Pro-Reitoria de Extensao), fortalecendo minha experiéncia na elaboracdo, coordenacdo e execucao de
acoes de ensino, pesquisa e extensao.

Essas aprovacdes representam um marco importante na minha trajetéria, pois evidenciam a consolidacdo de
competéncias relacionadas ao planejamento estratégico de projetos, a elaboracao de propostas institucionais, a gestao
de equipes, a definicdo de objetivos e metas, a captacdo e organizacdo de recursos, ao acompanhamento de
indicadoresde desempenho e a avaliagcao de resultados.

Projetos aprovados e premiados no VEPMA

No ambito do VEPMA, destaco a aprovacao e reconhecimento dos seguintes projetos, que representam a
consolidacao da minha atuacao académico-institucional:

Projeto: "Atencao Multidisciplinar ao Reeducando”, desenvolvido no ano de 2021, no Hospital Universitario
Bettina Ferro de Souza - aprovado no VEPMA, com reconhecimento institucional por sua relevancia na area social e
ressocializacao.

Projeto “Trilhando Caminhos Alternativos” teve como publico-alvo pessoas em cumprimento de medidas de
penas alternativas e colaboradores do CHU-UFPA, com o propdsito de promover qualificacao profissional por meio
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da formacao em computacao e tecnologias digitais, de modo a contribuir para o desenvolvimento de competéncias,
autonomia, inclusao e ampliacao das possibilidades de reinsercao social e profissional. Aprovado e premiado no
VEPMA, destacando-se pelo impacto social junto a publicos em situacao de vulnerabilidade, incluindo pessoas oriundas
de medidas alternativas vinculadas ao VEPMA.

Projeto: “Contéiner: Inclusao Digital e Ressocializacao para Pessoas em Medida Alternativa”, desenvolvido no
ambito do Complexo Hospitalar Universitario da Universidade Federal do Para (CHU-UFPA/HU Brasil), no ano de
2025- aprovado e premiado com recursos de 50 mil no VEPMA/Tribunal de Justica, com énfase em acdes com
propésito contribuir para a reintegracao e inclusao social, por meio de ag¢des voltadas a educacado, a saude e a
cidadania. As atividades foram realizadas de forma presencial, no Contéiner anexo ao Hospital Universitario Bettina
Ferro de Souza (HUBFS), com carga horaria de 3 (trés) horas diarias, em 2 (dois) dias por semana, contemplando
capacitacao em informatica, com conteudos relacionados ao Word, Excel e PowerPoint, além de atividades de Terapia
Ocupacional.

Projeto: Contéiner: Saude e Inclusao para Pessoas em Pena Alternativa no Hospital Jodao de Barros Barreto -
2025, no ambito do Complexo Hospitalar Universitario da Universidade Federal do Para - CHU-UFPA/HU Brasil. O
Projeto teve como publico-alvo pessoas em cumprimento de medidas de penas alternativas e colaboradores do
CHU-UFPA, tendo como propdsito promover acoes de saude mental, reinsercao social, desenvolvimento de
habilidades ocupacionais e fortalecimento da cidadania. Para tanto, contou com a atuacao de uma equipe
multidisciplinar, responsavel pelo desenvolvimento de acdes integradas voltadas a promocao da saude, a inclusao
social, a autonomia e a valorizacao dos participantes. Na condicao

de Coordenadora, Ana Maria Baia Cardoso participou do planejamento e da organizacao das atividades de
capacitacao, da coordenacao da equipe envolvida nha execucao do projeto, do acompanhamento da participacao e do
desempenho dos participantes, da articulacao com instituicoes relacionadas as acoes de formacao e
ressocializacao, bem como da supervisao do cronograma e das metas. Também integrou as atividades de
acompanhamento dos bolsistas e colaboradores, monitoramento dos resultados, realizacao de reunidoes de
acompanhamento e avaliacao, elaboracao de relatérios e registros e avaliacao dos resultados do projeto, com
proposicao de melhorias premiado no VEPMA por sua contribuicao inovadora na area de inclusao social com impacto
direto na qualificacao de praticas institucionais e sociais.

Esses projetos representam a materializacao de um trabalho continuo de construcao de propostas
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institucionais alinhadas as necessidades sociais, académicas e organizacionais, evidenciando minha capacidade
de transformar demandas complexas em acdes estruturadas, com resultados concretos, mensuraveis e socialmente
relevantes.

Ressalta-se que, no ambito dos trés ultimos projetos aprovados pelo VEPMA/TJ, foi destinado o montante total
de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) para cada projeto, totalizando R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) em
recursos de fomento para os hospitais universitarios. Esse investimento foi fundamental para viabilizar a execucao das
atividades planejadas, garantindo a estruturacao das agdes, o acolhimento adequado dos participantes, a aquisicao de
materiais, o suporte as equipes envolvidas e a ampliacao do alcance social das iniciativas, especialmente junto a
publicos em situacao de vulnerabilidade.

A gestao responsavel desses recursos reforcou minha experiéncia em planejamento financeiro de projetos,
execucao orcamentaria e prestacao de contas, assegurando a adequada aplicacdo dos recursos publicos e o
cumprimento rigoroso dos objetivos institucionais propostos, com transparéncia, eficiéncia e responsabilidade social.

A experiéncia na UFPA também me proporcionou uma compreensao aprofundada da importancia da integracao
entre ensino, extensao, gestao e prestacao de servicos a comunidade. A participacao em projetos institucionais permitiu
transformar conhecimentos técnicos e académicos em praticas aplicadas, contribuindo para o aprimoramento dos
servigos e para o fortalecimento da missao institucional da Universidade e do Complexo Hospitalar.

No ambito da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), no Complexo Hospitalar Universitario da
UFPA, minha trajetéria passou a incorporar de forma mais intensa a dimensao da gestao institucional e da gestao de
pessoas, especialmente no exercicio da funcao de Chefe do Setor de Gestao de Pessoas. Essa atuacao teve inicio em
2016, quando passei a exercer a funcao de forma designada, porém sem percepcao de remuneracao ou funcao
gratificada. A partir de 2018, com minha efetiva cessao a Ebserh, passei a exercer a funcao com o devido pagamento
de funcao gratificada, mantendo a atribuicao e responsabilidade. Permaneco, desde entao, no exercicio da referida
funcao até o presente momento.

Nessa funcao, passei a atuar diretamente em processos relacionados a organizacao da forca de trabalho,
acompanhamento da vida funcional de empregados e servidores, analise e encaminhamento de demandas
administrativas, gestao de fluxos de pessoal, organizagao de processos internos e articulagao com diferentes setores do
Complexo Hospitalar. Essa atuacao exigiu elevado grau de responsabilidade, capacidade analitica, tomada de decisao e
dominio de normativas e legislagcdes aplicaveis ao servigo publico federal.
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O exercicio da gestao ampliou significativamente meus conhecimentos sobre gestao de pessoas, legislacao
trabalhista e administrativa, processos organizacionais, relacées institucionais, planejamento estratégico e
governanca publica, além de fortalecer competéncias relacionadas a lideranca, mediacao de conflitos, comunicacao
institucional e gestao de equipes em ambiente hospitalar universitario.

A atuacao em um hospital universitario vinculado a Ebserh também exigiu a compreensao das especificidades de
uma instituicdo que integra simultaneamente as dimensdes da assisténcia a saude, do ensino, da pesquisa e da
extensao, demandando uma atuacao articulada, sistémica e orientada por resultados.

Minha experiéncia profissional, portanto, foi marcada por uma progressiva ampliacdo de responsabilidades,
evoluindo da atuacao técnico-administrativa e académica para a coordenacao de projetos institucionais e o exercicio de
funcbes estratégicas de gestdo. Em todas essas etapas, busquei transformar conhecimentos adquiridos ao longo da
trajetoria em resultados concretos para a instituicdo, com especial atencao ao impacto social das acées desenvolvidas,
sobretudo no atendimento a populacdes em situacao de vulnerabilidade.

Os projetos aprovados e premiados no VEPMA em 2026, a experiéncia consolidada na coordenacao de projetos
de extensdo, o investimento total de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) dos projetos financiados pelo
VEPMA/TJ, com forte impacto social e institucional, especialmente junto a publicos oriundos do VEPMA, e a atuacao
como Chefe do Setor de Gestao de Pessoas na Ebserh representam marcos fundamentais dessa trajetéria. Essas
experiéncias produziram saberes integrados nas areas de elaboracao e gestdao de projetos, lideranca institucional,
gestdo de pessoas, planejamento estratégico, articulacao intersetorial, acolhimento de populacdes vulneraveis,
acompanhamento de processos e implementacao de acdes voltadas a qualificacdo dos servigos publicos.

Assim, minha trajetdria profissional na UFPA e no Complexo Hospitalar Universitario/Ebserh evidencia uma
atuacao continua, progressiva e integrada, com ampliacao consistente de responsabilidades e com contribuicao efetiva
para resultados institucionais nas areas de gestao, ensino, extensao, inovacao em projetos, inclusao social e gestao
de pessoas. Esses conhecimentos e resultados constituem a base sélida da experiéncia profissional que apresento para
fins de reconhecimento do nivel pleiteado.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS
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1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares, comissoes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

2. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares, comissoes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 36,00 pts

3. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuracao de
materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas
especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

4. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

5. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de projetos
pedagodgicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

6. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a designacao nao
gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts
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7. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 36,00 pts

8. Atuacao institucional no enfrentamento de situacoes de surto, epidemia e pandemia

Unidade: Por més | Qtde: 22 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 22,00 pts

9. Aprovacao de projeto para a captacao de recursos para a Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

10. Producao de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado que visa a difusao do
conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras, auténticas e estao
devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaracdes
prestadas, sujeito as san¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 12 de agosto de 2026 as 20:52 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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