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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

ANA LUCIA TAVARES SOUZA

1677915
SECRETARIA EXECUTIVA

Setor/Unidade de lotacao: CPGA/IFCH

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

ll. APRESENTAGAO

Universidade Federal do Para (UFPA)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE VI
Doutorado

Mestrado

Eu, ANA LUCIA TAVARES SOUZA, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
CPGA/IFCH, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias
profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e

Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacdo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 184,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 184,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 109,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 15

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 13,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 30,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 81,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 41,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 18,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Meu nome é Ana Lucia Tavares Souza, sou servidora, Técnico-Administrativa em Educacao da
Universidade Federal do Para (UFPA), ocupante do cargo de Secretaria Executiva e desenvolvo toda a minha
trajetdria profissional na Instituicdo no Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH). Ingressei no servico
publico federal em 30 de janeiro de 2009 e, desde entdo, minha atuagcao tem sido marcada pela progressiva
ampliacao das responsabilidades assumidas, pelo exercicio de diferentes funcdes gratificadas e pela busca
continua de formacao e aperfeicoamento profissional.

Minha formacao académica iniciou-se com a Graduagao em Secretariado Executivo Bilingue,
concluida em 2004, formagao diretamente relacionada ao cargo para o qual posteriormente ingressei na
Universidade. Em 2007, conclui a Especializacao em Gestao Empreendedora e, ja como servidora publica,
busquei aproximar minha formacao académica das demandas encontradas no ambiente profissional,
concluindo, em 2013, a Especializacdo em Gestao Publica com Enfase em Gestao por Competéncias. Nessa
especializacao, desenvolvi o trabalho intitulado “A Tecnologia da Informagcdo enquanto ferramenta para a
melhoria da performance administrativa dos Técnicos-Administrativos da UFPA: o caso do Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas — 2010 a 2012”, demonstrando uma preocupacao, ja haquele momento, em
refletir sobre os processos de trabalho e as possibilidades de

aprimoramento da gestao administrativa no proprio ambiente institucional em que atuava.
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Minha trajetoria na UFPA teve inicio no Programa de Pdés-Graduacao em Ciéncia Politica -
PPGCP/IFCH. Poucos dias apds meu ingresso na Universidade, fui designada, por meio da Portaria n°
1.392/2009, para exercer a funcao de Secretaria do Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia Politica, FG-
06, com efeitos a partir de 2 de fevereiro de 2009. Permaneci nessa funcao por mais de oito anos, periodo
em que desenvolvi experiéncia diretamente relacionada a gestdo académica e administrativa da poés-
graduacao.

No PPGCP, minhas atividades exigiam comunicagao permanente com a Coordenacao do Programa,
docentes, discentes, demais subunidades do Instituto e diferentes setores da Universidade. Essa
experiéncia possibilitou-me compreender, desde os primeiros anos da carreira, que a atividade
administrativa esta diretamente relacionada a qualidade das atividades académicas. O acompanhamento
dos processos, a organizacao das informacgodes, o atendimento das demandas e o cumprimento de prazos
constituiam elementos essenciais para o funcionamento do Programa e para o suporte as atividades de
ensino e pesquisa.

Foi nesse ambiente que comecei a desenvolver conhecimentos que ultrapassavam as atribuicdes
estritamente operacionais do cargo. A necessidade de acompanhar diferentes demandas simultaneamente,
orientar procedimentos, organizar processos e estabelecer comunicagao entre o Programa e outros setores
da Universidade contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizacao
administrativa, gestdao académica, assessoramento executivo, comunicacao institucional e resolucao de
problemas.

Durante esse periodo, minha participacdo na vida institucional do IFCH também se ampliou. Passei a
atuar como representante dos servidores técnico-administrativos na Congregacao do Instituto, experiéncia
que me permitiu conhecer de forma mais abrangente os processos de discussao e tomada de decisao da
unidade e compreender a importancia da participacao dos diferentes segmentos da comunidade
universitaria na construcao das decisdes institucionais.

Também integrei, como membro suplente, a Comissdo de Etica dos Servidores da Universidade
Federal do Para, experiéncia que contribuiu para aprofundar meus conhecimentos sobre responsabilidade
funcional, ética publica e principios que orientam a atuacao do servidor publico. Posteriormente, fui

designada para presidir a Comissado para Tomada de Contas do Almoxarifado do IFCH, assumindo
responsabilidade relacionada ao controle administrativo e a verificacao da regularidade da gestao de bens
da unidade.

Minha atuacao profissional nesse primeiro periodo também esteve associada ao projeto do
Observatorio do Judiciario na Amazénia - OJA, desenvolvido no ambito do Programa de Pos-Graduacao em
Ciéncia Politica. Essa experiéncia possibilitou contato com atividades que articulavam ensino, pesquisa e
extensao e contribuiu para ampliar minha compreensao sobre o papel da Universidade na producao de
conhecimento e na relacao com questdes sociais e institucionais da Amazodnia.

Ao mesmo tempo em que adquiria experiéncia profissional, procurei investir em minha formacao
académica. A especializacao em Gestao Publica, concluida em 2013, teve especial importancia nesse
processo porque me permitiu analisar academicamente uma realidade que ja fazia parte do meu cotidiano
profissional: a relagcao entre tecnologia, processos administrativos e desempenho dos servidores técnico-
administrativos do IFCH. Dessa forma, formacao e experiéncia comecaram a se complementar de maneira
cada vez mais direta.
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Em 31 de maio de 2017, iniciei uma nova etapa profissional ao ser designada, por meio da Portaria n°
2.623/2017, para exercer a funcao de Chefe da Divisao de Extensao do IFCH, FG-04, sendo dispensada, na
mesma data, da funcao que exercia no Programa de Pés-Graduacao em Ciéncia Politica.

Essa mudanca representou uma importante ampliacao das minhas responsabilidades. Depois de mais
de oito anos atuando diretamente na gestao de um programa de pds-graduacao, passei a responder por
uma divisdo do Instituto, ampliando minha comunicacdo com diferentes cursos, projetos, docentes,
discentes, servidores e acdes extensionistas.

A experiéncia na Divisao de Extensao permitiu-me conhecer de forma mais aprofundada outra
dimensdo da Universidade. Se a atuacdo no PPGCP havia me proporcionado maior aproximagcado com o
ensino e a pesquisa em nivel de pdés-graduacao, a extensao possibilitou compreender de maneira mais
concreta a relacao entre a Universidade e a sociedade.

Estar a frente da Divisao exigiu maior capacidade de organizacao, articulacao institucional,
acompanhamento de projetos e orientacdo de procedimentos. Passei a lidar com demandas mais
diversificadas e com responsabilidades gerenciais que exigiam nao apenas conhecimento administrativo,
mas capacidade de planejamento, priorizacao e acompanhamento das atividades desenvolvidas.

Nesse periodo, minha formacao continuada passou a acompanhar essa ampliacao das
responsabilidades. Busquei capacitagcbdes relacionadas a gestao estratégica, gerenciamento de projetos,
analise e melhoria de processos, Sistema de Concessao de Didrias e Passagens - SCDP, elaboracao, gestao
e avaliacao do Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU, elaboracao de relatérios e utilizagdo do PDI e
do PDU como instrumentos para tomada de decisao.

Esses conhecimentos contribuiram para modificar progressivamente minha forma de compreender a
gestdo. Passei a perceber que muitas dificuldades administrativas poderiam ser enfrentadas nao apenas
pela execucdo adequada dos procedimentos, mas também pelo planejamento, pela organizacao dos fluxos
de trabalho, pelo acompanhamento de resultados e pela melhoria dos processos.

Em 28 de outubro de 2019, iniciei a terceira e mais abrangente etapa da minha trajetéria profissional
na UFPA, ao ser designada, pela Portaria n® 4.695/2019, para exercer a funcado de Coordenadora de
Planejamento, Gestao e Avaliacao — CPGA do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, FG-01, funcao que
exerco até os dias atuais.

A passagem da FG-06, no PPGCP, para a FG-04, na Divisdo de Extensao, e posteriormente para a FG-
01, na Coordenacao de Planejamento, Gestdo e Avaliacado, representa uma progressiva ampliacao das
responsabilidades que me foram confiadas ao longo da carreira. Mais do que uma mudanca na classificacao
das funcodes gratificadas, esse percurso demonstra uma evolucao do campo de atuacao: inicialmente
concentrado na gestao académico-administrativa de um Programa de Pds-Graduacao; posteriormente
ampliado para a chefia de uma divisao do Instituto; e, finalmente, direcionado ao planejamento e a gestao
administrativa de toda a unidade.

Na CPGA, passei a atuar diretamente em atividades relacionadas ao planejamento institucional,
acompanhamento or¢camentario e financeiro, gestao administrativa, organizacao e instrugcao de processos,
compras e contratagdes, gestao patrimonial, fiscalizacao de contratos, avaliacao institucional, producao de
informacgdes gerenciais e acompanhamento das a¢des do Instituto.

Essa experiéncia exigiu uma visao mais ampla do funcionamento da unidade académica. Passei a
compreender de forma integrada a relacao entre as demandas apresentadas pelas subunidades, os
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objetivos institucionais, a disponibilidade de recursos, os procedimentos administrativos necessarios a
execucao das acdes e os resultados produzidos.

O planejamento passou a ocupar posicao principal na minha atuacao. Compreendi, a partir da
experiéncia cotidiana, que uma gestao administrativa eficiente nao deve se limitar a solucao das demandas
quando elas surgem. E necessario antecipar necessidades, estabelecer prioridades, organizar informacées,
avaliar a disponibilidade de recursos e planejar os procedimentos necessarios a execucao das atividades.

Nesse contexto, minha atuacao passou a envolver diretamente a elaboracdo e o acompanhamento de
instrumentos de planejamento institucional. Participei da construcao do Plano de Desenvolvimento da
Unidade — PDU do IFCH para o periodo 2024-2027 e fui posteriormente designada Agente de Planejamento
das Unidades da Universidade Federal do Para, com responsabilidade de auxiliar na elaboracao e execucao
do PDU do Instituto em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da Universidade.

Essa experiéncia permitiu-me novos conhecimentos relacionados a definicao de objetivos, acoes,
metas e indicadores e, sobretudo, compreender a importancia de relacionar planejamento, execucao e
avaliagcao. O planejamento institucional deixou de representar apenas um documento formal e passou a ser
compreendido como instrumento de orientagdo e acompanhamento da gestao.

A elaboracao dos Relatérios Anuais de Atividades do IFCH, registrada em diferentes exercicios,
também passou a integrar minha producao técnica. Esses documentos exigem sistematizacao de
informacdes, acompanhamento das acdes realizadas e organizacao dos resultados alcancados,
constituindo instrumentos importantes para registro, avaliagao e prestacdo de informagdes sobre a atuagao
da unidade.

Além dos relatérios anuais, minha produgao técnica relacionada a atuagao na gestao inclui o Plano de
Desenvolvimento da Unidade — PDU, o Relatoério Técnico Conclusivo de Execucao Financeira e o Relatério da
Comissao de Organizacao do Espaco Fisico do IFCH. Esses produtos representam resultados concretos do
conhecimento construido ao longo da experiéncia profissional, uma vez que transformam informacodes
administrativas em instrumentos utilizados para planejamento, acompanhamento, avaliacdo e tomada de
decisao.

Outra area que passou a ocupar espaco significativo em minha atuacao foi a gestao orcamentaria e
financeira. O acompanhamento das demandas do Instituto demonstrou-me que as necessidades
académicas somente podem ser efetivamente atendidas quando existe adequada articulacao entre
planejamento e orcamento. Nesse sentido, busquei ampliar minha formacao por meio de capacitacoes
relacionadas ao SIAFI, Tesouro Gerencial, planejamento e execucao or¢camentaria, gestdo de orcamento e
financas e execucao orcamentaria das unidades da UFPA.

A experiéncia na CPGA também ampliou minha atuacao nas areas de compras e contratacoes
publicas. Passei a participar da instrucao e do planejamento das contratacdes, envolvendo atividades
relacionadas a identificacao das necessidades, definicao dos objetos, pesquisas de precos e elaboracao e
analise de documentos técnicos necessarios aos processos administrativos.

As mudancas promovidas pela Lei n® 14.133/2021 exigiram atualizacdo dos conhecimentos e
adaptacao dos procedimentos. Nesse contexto, participei de capacitacdes relacionadas a Nova Lei de
Licitacbes e Contratos, gestao de riscos nas contratagdes e elaboracdo de Termos de Referéncia para
contratacao de bens e servicos.
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Também integrei comissdes responsaveis pela elaboracao dos documentos da fase interna de
processos licitatorios da cantina do IFCH, experiéncias que possibilitaram aplicar os conhecimentos
adquiridos na formacao e aprofundar a compreensao sobre a importancia da etapa de planejamento das
contratacdes publicas.

A atuacdo em compras e contratacdes permitiu-me compreender que a qualidade de uma contratacao
depende diretamente da forma como a necessidade institucional é identificada e planejada. Uma definicao
adequada do objeto, uma pesquisa de precos consistente e documentos técnicos corretamente elaborados
reduzem riscos, proporcionam maior seguranga ao processo e contribuem para a utilizacao eficiente dos
recursos publicos.

Além do planejamento das contratacdes, passei a assumir responsabilidades relacionadas a
fiscalizacao de contratos administrativos, mediante designacdes formais para atuacdo como fiscal e
subfiscal de contratos da Universidade. Essa experiéncia ampliou minha compreensao sobre o ciclo das
contratacdes publicas, pois passei a acompanhar ndo apenas a fase de planejamento, mas também a
execucao dos objetos contratados.

O exercicio da fiscalizagao exige acompanhamento, analise documental, verificacdo do cumprimento
das obrigacdes assumidas e atuacao preventiva diante de situacdes capazes de comprometer a adequada
execucao contratual. Essa experiéncia reforcou minha compreensao de que planejamento, contratacao,
execucao e fiscalizacao sao partes interdependentes de um mesmo processo de gestao.

Ao longo da atuacao na CPGA, também participei de diferentes comissdes institucionais, assumindo
responsabilidades relacionadas a organizacao administrativa, normatizacao, planejamento e patriménio.

Integrei a Comissdo de Organizacao do Espaco do IFCH, cuja atuacao resultou na elaboracdo de
relatorio técnico sobre a utilizacao dos espacos fisicos da unidade. Posteriormente, participei da comissao
responsavel pela elaboracado de Instrucao Normativa do IFCH relacionada a Resolucao n° 869/2024 do
CONSUN, referente as relacdes entre a Universidade e as Fundacdes de Apoio.

Também fui designada representante técnico-administrativa na Comissao responsavel pela revisao e
atualizacao do Regimento Geral do IFCH, atividade que ampliou minha participacdo na discussao dos
instrumentos normativos que orientam a estrutura e o funcionamento do Instituto.

Outra responsabilidade assumida foi na Comissao Interna Avaliadora relacionada ao processo de
incorporacao patrimonial de equipamentos de monitoramento do IFCH, atividade que acrescentou a minha
trajetéria experiéncia relacionada a avaliagdo, controle e regularizacao patrimonial.

Essas participacées demonstram que minha atuacao profissional foi progressivamente ultrapassando
a execucao das atividades administrativas cotidianas e passando a incorporar responsabilidades
relacionadas a organizacao, planejamento, controle, normatizacao e governancga da unidade.

Paralelamente ao exercicio das funcdes administrativas, mantive o compromisso com minha formacao
académica e profissional. Além das especializacbes ja mencionadas, ingressei no Mestrado em Psicologia
da Universidade Federal do Para, desenvolvendo pesquisa intitulada “O Uso dos Sistemas Digitais pelos
Servidores Idosos e o Sofrimento Psiquico no Trabalho”, concluido em 2026.

A escolha desse objeto de estudo também mantém relacdo com questdes observadas no ambiente
profissional. Ao longo dos anos, acompanhei a crescente informatizacao dos processos administrativos, a
implantacao de novos sistemas e a transformacao das formas de trabalho na Universidade. A pesquisa
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possibilitou aprofundar, sob uma perspectiva académica, a reflexao sobre a relacao entre tecnologia,
trabalho e servidores publicos.

Ao observar minha trajetoria desde 2009, percebo que cada funcao exercida no IFCH acrescentou
uma nova dimensao a minha formacao profissional. No PPGCP, desenvolvi conhecimentos relacionados a
gestao académica e a pos-graduacao. Na Divisao de Extensao, ampliei minha compreensao sobre projetos,
gestao e relagcao da Universidade com a sociedade. Na CPGA, passei a integrar esses conhecimentos a uma
perspectiva mais abrangente de planejamento, orcamento, administracao, contratagdes, fiscalizacao e
avaliacao institucional.

A permanéncia no mesmo Instituto durante toda a minha trajetéria na UFPA possibilitou-me construir
um conhecimento institucional que ndo se restringe aos procedimentos administrativos. Ao longo dos anos,
passei a compreender as relacdes existentes entre as diferentes areas e os impactos que as decisdes
administrativas produzem sobre as atividades académicas.

Esse conhecimento acumulado permite-me hoje analisar uma demanda considerando ndo apenas o
procedimento necessario para atendé-la, mas também seus impactos sobre planejamento, orcamento,
contratacao, execucao e resultados institucionais.

Considero essa visao sistémica da gestao universitaria um dos principais saberes desenvolvidos
durante minha trajetoria profissional.

Minha contribuicao para a melhoria da gestao administrativa do IFCH nao esta vinculada a uma unica
acao ou funcao. Ela resulta do conjunto das atividades desenvolvidas ao longo da carreira: da organizacao
dos processos académicos no PPGCP, do acompanhamento das atividades extensionistas, da elaboracao e
acompanhamento do planejamento institucional, da gestao orcamentaria, da participacao nos processos de
compras e contratacoes, da fiscalizacao de contratos, da elaboracao de planos e relatérios, da participacao
em comissodes, e da contribuicao para a construcao e revisao de instrumentos administrativos e normativos.

A progressao das funcodes gratificadas exercidas - FG-06, FG-04 e FG-01 - acompanha, portanto, uma
progressiva ampliagcao das competéncias e responsabilidades assumidas. Essa trajetoria demonstra que o
conhecimento adquirido ao longo dos anos foi sendo aplicado em fun¢cdes de maior abrangéncia e
complexidade, culminando na atuacao atual na Coordenacao de Planejamento, Gestdo e Avaliacao do
Instituto.

Ao longo desse percurso, desenvolvi competéncias relacionadas a gestao académica, planejamento
estratégico, orcamento, gestado financeira, gestdo de processos, compras e contratagdes, fiscalizagao,
elaboracao técnica, gestao patrimonial, participacao colegiada, normatizacao, articulacao institucional e
avaliacao de resultados.

Entendo que esses conhecimentos nao foram construidos exclusivamente por meio da experiéncia
pratica ou da formacao académica, mas pela articulacdo permanente entre ambas. As demandas
profissionais estimularam a busca por formacao, os conhecimentos adquiridos nas capacitacées e na
formacao académica passaram a ser aplicados no ambiente institucional e os resultados dessa aplicacao
produziram novos aprendizados.

E justamente nessa articulacdo entre formacao, experiéncia, responsabilidade e resultado institucional
que considero importante para compreender minha trajetoria profissional.
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A experiéncia acumulada ao longo de mais de dezessete anos na Universidade Federal do Para
proporcionou-me conhecimentos e competéncias que ultrapassam as atribuicdes rotineiras do cargo de
Secretaria Executiva. As fungcdes de gestao exercidas, a participacao em instancias colegiadas e comissoes,
a atuacao no planejamento institucional, orcamento, contratacdées e fiscalizacdo e a producao de
documentos técnicos demonstram uma trajetéria marcada pela progressiva ampliacao da complexidade das
responsabilidades assumidas.

Considero, ainda, que os saberes construidos ao longo dessa trajetéria ndo permaneceram restritos
ao desenvolvimento individual. Eles foram transformados em acdes, processos, instrumentos de
planejamento, relatorios, procedimentos administrativos e contribuicbes para a organizacao da gestao do
IFCH, produzindo resultados concretos para a unidade.

Dessa forma, entendo que minha experiéncia profissional na Universidade Federal do Para, associada
a formacao académica, as funcdes gratificadas exercidas, a qualificacao continuada, a participacao em
comissdes e colegiados e a producao técnica desenvolvida no ambito institucional, evidencia um conjunto
de saberes e competéncias técnicas, gerenciais e institucionais compativeis com o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE VI, equivalente ao nivel de Doutorado, ora pleiteado.

Ao revisitar minha trajetoria profissional, reconheco que minha formacao como servidora publica foi
construida, em grande medida, dentro do proprio Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas. Foi no dia a dia
do IFCH que aprendi a compreender a Administracao Publica para além dos procedimentos formais e a
reconhecer que a qualidade da gestao administrativa esta diretamente relacionada as condi¢cbes oferecidas
para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Cada responsabilidade assumida, cada funcao exercida e cada desafio enfrentado contribuiram para
ampliar minha compreensao sobre a Universidade e sobre o papel do servidor técnico-administrativo na
consecucao de sua missao institucional.

Assim, apresento minha trajetéria profissional ndo apenas como uma descricao das atividades que
desempenhei desde meu ingresso na UFPA, mas como o registro de um processo continuo de
aprendizagem, amadurecimento e producao de conhecimentos aplicados a gestdao universitaria, cuja
principal expressao tem sido a busca pela melhoria dos processos administrativos e pelo fortalecimento da
capacidade institucional do IFCH.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

2. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts
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3. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

4. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e/ou a¢oes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

5. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

6. Participacao em programas de formacao continuada e/ou agcées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 15 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 15,00 pts

7. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 8,00 pts

8. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

9. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 54,00 pts

10. Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

11. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 31,50 pts
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12. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 10,00 pts

13. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

14. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6rgao ou sistema
oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

15. Atuacao tecnicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao
publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

VIl. DECLARAGCAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 14 de agosto de 2026 as 09:23 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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