
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARÁ

PRÓ-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTÃO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETÊNCIAS

(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo:  ana lucia brito moura

Matrícula SIAPE:  01425664

Cargo:  enfermeira

Setor/Unidade de lotação: Setor de Gestão da Qualidade/Hospital Bettina Ferro de SouzaUBFS

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%)

Instituição:  Universidade Federal do Pará (UFPA)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior:  0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado:  RSC-PCCTAE VI

Equivalência:  Doutorado

Requisito de entrada:  Mestrado

III. APRESENTAÇÃO

Eu, ana lucia brito moura, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação lotado(a) em Setor de

Gestão da Qualidade/Hospital Bettina Ferro de SouzaUBFS, venho por meio deste Memorial Descritivo

apresentar os saberes, competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória,

buscando o Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Doutorado, conforme

previsto na legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional

do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que

contribuem para o aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino.

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA

Pontuação sem saldo anterior: 154,00 pontos

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 154,00 pontos

Pontuação mínima necessária: 75 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 79,00 pontos

Critérios específicos utilizados: 10

Mínimo de critérios exigido: 7

Pontuação por Critério:

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

1. Identificação do Servidor

Nome completo: Ana Lucia Brito Moura

Matrícula SIAPE: 1425664

Cargo: Enfermeiro

Unidade/Setor de lotação: Hospital Universitário Bettina Ferro de Souza/ Setor de Gestão da

Qualidade e Vigilância em Saúde

Instituição Federal de Ensino: Universidade Federal do Pará

Data de ingresso no cargo: 16 de Setembro de 2003

Nível RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE VI

Concessão(ões) anterior(es) de RSC:

[nível(is) já concedido(s) e saldo de pontos remanescente, se houver]

Critério I — Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou

Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 21,00 pts

•

Critério II — Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à

Pesquisa, à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 14,00 pts

•

Critério IV — Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou

Especializadas: 3,00 pts

•

Critério VI — Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 116,00 pts•



2. Apresentação

Eu, Ana Lucia Brito Moura, servidora técnico administrativo em educação lotada no Hospital

Universitário Bettina Ferro de Souza, venho por meio deste memorial descritivo apresentar os saberes, as

competências e as experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o

Reconhecimento de Saberes e Competência (RSC) equivalente a Doutorado conforme previsto na legislação

vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competência (RSC), visa valorizar o desenvolvimento profissional do

servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos

através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o

aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino.

3. Formação acadêmica e qualificação

3. Trajetória Profissional e Individual na Carreira

3.1 Formação acadêmica e qualificação

Minha trajetória acadêmica foi construída na Universidade do estado do Pará (UEPA), instituição na

qual concluí a graduação em Enfermagem e Obstetrícia, em 1997. Ao longo da carreira, busquei o

aprimoramento contínuo dos conhecimentos técnicos, científicos e gerenciais, especialmente nas áreas de

assistência, gestão, qualidade e segurança do paciente.

A formação acadêmica e as qualificações relevantes são:

· Graduação em Enfermagem e Obstetrícia — Universidade do Estado do Pará (UEPA), 1997;

· Especialização em Saúde Coletiva — Universidade Federal do Pará (UFPA), 2005;

· Programa de treinamento e Assessoria de Centros de Pesquisa Clínica, RPS do Brasil serviços de

Pesquisa LTDA - Dezembro/2008 a Novembro/2009;

· Curso de capacitação em Saúde Baseada em Evidências, 2009;

· MBA em Auditoria em Saúde - Centro Universitário Internacional (UNINTER), 2018

· Mestrado em Saúde, Sociedade e Endemias na Amazônia (UFAM), 2012;

· Curso de Capacitação em Saúde Mental (UFPA),2013;

· Oficina de Mapeamentos de Processos (UFPA), 2017;

· Curso Noções Básicas de Libra: Foco no Atendimento de Pessoas Surdas (UFPA), 2022;

· Curso Básico de Avaliação Interna da Qualidade dos Hospitais Universitários da Rede Ebserh, 2025

3.2 Histórico funcional resumido



Ingressei como enfermeira concursada na Universidade Federal do Pará em 2003, passando a

desenvolver minhas atividades profissionais no Hospital Universitário Bettina Ferro de Souza (HUBFS),

atualmente vinculado à Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares (EBSERH). Entre 2003 a 2013, atuei

como enfermeira na área assistencial, inicialmente na Clínica Médica/ Cirúrgica (Hospital Dia),na unidade de

Central de Esterilização e Centro Cirúrgico do HUBFS. Nesse período, desempenhei atividades relacionadas

à assistência direta aos pacientes, à organização do cuidado, à aplicação de protocolos assistenciais, à

segurança dos procedimentos e à atuação integrada com a equipe multiprofissional. De 2013 a 2020, fui

removida a pedido, para a Diretoria de Saúde e Qualidade de Vida/DSQV/Progep/UFPA, onde fiz parte da

Equipe Multiprofissional de Saúde, desempenhando ações de promoção de saúde junto aos servidores no

campus de Belém e nos diversos campi’s da UFPA. Em 2020, retornei para o Hospital Bettina Ferro, onde fui

lotada no Setor de Gestão da Qualidade e Vigilância em Saúde, onde permaneço até o presente momento,

onde desenvolvo atividades inerentes ao setor, tais como, processos relacionados à melhoria contínua da

assistência, ao monitoramento de indicadores, à gestão de riscos, à segurança do paciente, à vigilância em

saúde e à implementação de ações voltadas à qualificação dos serviços hospitalares. Paralelamente às

atividades de assistência, atuo como preceptora dos alunos do curso de graduação em Enfermagem da

Universidade Federal do Pará, contribuindo para a formação prática e profissional dos estudantes.

3.3 Síntese da atuação na dinâmica de ensino, pesquisa e extensão

Minha atuação profissional está diretamente relacionada à dinâmica de ensino, pesquisa e extensão

da Universidade Federal do Pará, especialmente por meio do trabalho desenvolvido no Hospital

Universitário Bettina Ferro de Souza e da preceptoria de estudantes de graduação em Enfermagem. No

âmbito do ensino, contribuo para a formação acadêmica e profissional dos estudantes, orientando-os nas

atividades práticas, na aplicação dos conhecimentos teóricos e no desenvolvimento de competências

relacionadas à assistência ética, segura, humanizada e baseada em evidências.

Na área da pesquisa, minha atuação está vinculada à utilização de indicadores assistenciais, à

avaliação da qualidade dos serviços, à gestão de riscos, à segurança do paciente e à produção de

conhecimentos relacionados aos desafios da Atenção Especializada à Saúde no Sistema Único de Saúde

(SUS), considerando as especificidades da realidade amazônica. No campo da extensão, participo de ações

e processos institucionais voltados à qualificação da assistência, à integração multiprofissional, à melhoria

dos serviços de saúde e ao fortalecimento da articulação entre a universidade, o hospital e a sociedade.

Minha experiência na gestão da qualidade possibilitou o desenvolvimento de estratégias de melhoria

contínua, o aperfeiçoamento dos processos assistenciais, o acompanhamento de resultados e o

fortalecimento de práticas centradas nas necessidades dos usuários. Dessa forma, minha trajetória

profissional contribui para a integração entre ensino, pesquisa, extensão e assistência, apoiando as

atividades acadêmicas e hospitalares desenvolvidas pela Instituição Federal de Ensino.

6. Demonstração do Alinhamento ao Nível de RSC-PCCTAE Pleiteado

O conjunto da minha trajetória profissional demonstra o desenvolvimento progressivo de

conhecimentos e competências que ultrapassam a execução ordinária das atribuições do cargo de

enfermeira. Desde o ingresso na Universidade Federal do Pará, em 2003, atuei inicialmente na assistência

hospitalar, no Centro Cirúrgico do Hospital Universitário Bettina Ferro de Souza, desenvolvendo

competências relacionadas ao cuidado direto, à segurança dos procedimentos e à atuação multiprofissional.

Posteriormente, desenhvolvi minhas atividades na Diretoria de Saúde e Qualidade de Vida

(DSQV)/Progep/UFPA, fazendo parte da Equipe Multiprofissional em Saúde, realizando palestras sobre

Saúde da Mulher, Doenças Crônicas Não Transmissíveis, entre outras, realizando consulta de Enfermagem



no Campus de Belém e campi do interior do Estado, coordenando Campanhas de Multivacinação no SIASS/

UFPA, juntamente com a Secretaria Municipal de Saúde de Belém/SESMA, no período de 2013 a 2019. A

partir de 2020, retornando ao Hospital Universitário Bettina Ferro de Souza, a pedido, fui lotada no Setor de

Gestão da Qualidade e Vigilância em Saúde, onde desenvolvo atividades de monitoramento de processos

institucionais relacionados à melhoria contínua, gestão de riscos, segurança do paciente, monitoramento de

indicadores e qualificação dos serviços. A formação acadêmica e profissional acumulada nas áreas de

auditoria em saúde; Saúde coletiva; saúde baseada em evidências e saúde, sociedade e endemias na

amazônia ampliou minha capacidade de análise, planejamento, avaliação e tomada de decisão. Essas

competências são aplicadas na organização dos processos assistenciais, na identificação de oportunidades

de melhoria, na implementação de ações de qualificação e no acompanhamento dos resultados

institucionais. Minha atuação como preceptora dos estudantes de graduação em Enfermagem demonstra,

ainda, a integração entre assistência, ensino e formação profissional, contribuindo para o desenvolvimento

de práticas éticas, humanizadas, seguras e baseadas em evidências. Dessa forma, a combinação entre

experiência assistencial, atuação gerencial, formação acadêmica, participação na qualificação dos serviços

e contribuição para a formação de novos profissionais evidencia saberes e competências diferenciados,

alinhados ao nível de RSC-PCCTAE pleiteado e relevantes para os resultados institucionais.

7. Considerações Finais

Diante da trajetória acadêmica, profissional e individual apresentada, reafirmo o pedido de

econhecimento no nível de RSC-PCCTAE pleiteado, considerando o conjunto de conhecimentos,

competências, experiências e responsabilidades desenvolvidos ao longo da carreira na Universidade

Federal do Pará, na DSQV/PROGEP/UFPA e no Hospital Universitário Bettina Ferro de Souza. Coloco-me à

disposição da CRSC-PCCTAE para prestar esclarecimentos e apresentar documentação complementar que

se fizer necessária à análise do processo, nos termos do art. 13, § 2º, do Decreto nº 13.048/2026.

Agradeço a apreciação do presente memorial e a oportunidade de apresentar minha trajetória e as

contribuições realizadas para o desenvolvimento das atividades assistenciais, gerenciais e acadêmicas da

Instituição.

Ana Lucia Brito Moura

[Enfermeira— Matrícula SIAPE nº1425664]

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS



1. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares,

comissões ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos

Unidade: Por designação | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 21,00 pts

2. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é

titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

3. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal

científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicação | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

4. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

5. Participação em atividades de orientação, tutoria, preceptoria ou supervisão

Unidade: Por designação | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

6. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária mínima de

dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 8,00 pts

7. Atuação em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensão,

gestão e inovação, desde que não constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designação | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

8. Produção de material técnico, científico, metodológico ou administrativo estruturado que visa à

difusão do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 36,00 pts

9. Atuação institucional no enfrentamento de situações de surto, epidemia e pandemia

Unidade: Por mês | Qtde: 26 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 26,00 pts



10. Participação em atividades de produção ou reformulação de material acessível, ou técnico de

referência (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo

ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras,

autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não

serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 25 de agosto de 2026 às 17:10 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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