MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Ana Claudia Melo Braga
Matricula SIAPE: 2194107
Cargo: Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotacao: CRMP/PROGEP

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Ana Claudia Melo Braga, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
CRMP/PROGEP, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 124,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 124,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 49,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 10

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 46,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 8,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 46,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 22,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Para foi construida integralmente na area de
Gestao de Pessoas, com atuacao voltada ao desenvolvimento e aperfeicoamento dos processos
relacionados a vida funcional dos servidores, especialmente na Coordenadoria de Registro e Movimentacao
de Pessoal (CRMP), unidade estratégica da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal
(PROGEP). Ao longo desse percurso, exerci funcdes gratificadas de crescente complexidade, iniciando
como Assistente da CRMP (FG-4), posteriormente como Assistente da Coordenadoria (FG-2) e, por fim,
como Coordenadora da CRMP (FG-1), funcdo que desempenho atualmente. Essa evolugdo funcional
decorreu da ampliagcdo progressiva das responsabilidades assumidas e da confianca institucional
depositada em minha atuacdo, exigindo constante aperfeicoamento técnico e capacidade de lideranca.
Durante esse periodo, passei a atuar diretamente na analise e conducao de processos administrativos de
elevada complexidade relacionados a gestao de pessoas, envolvendo provimento e vacancia de cargos,
movimentacao funcional, progressées e promocdes, retribuicdo por titulacao, exercicio de funcgoes
gratificadas e cargos de direcao, aposentadorias, afastamentos, licencas, redistribuicdes, cessoes,
requisicbes e demais atos de gestdo de pessoal disciplinados pela legislacdo federal e pelas normas
internas da Universidade. A natureza dessas atribuicbes demandou o desenvolvimento de solidos
conhecimentos em legislacao de pessoal, direito administrativo aplicado a gestao publica, interpretacao
normativa, elaboracdo de manifestacdes técnicas, analise de riscos administrativos, planejamento
institucional e coordenacao de fluxos processuais, permitindo a construcao de uma visao sistémica sobre a
gestado de pessoas no ambito das Instituicdes Federais de Ensino Superior. Além da atuacao cotidiana na
gestao administrativa, participei de diversos projetos estratégicos voltados ao aperfeicoamento



institucional. Destaca-se minha participacao nos Grupos de Trabalho responsaveis pelos estudos e
implementacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), bem como no Grupo de Trabalho instituido
para acompanhar a implementacdo do Programa Receita Social — Autorregularizagcdo, incluindo as
atividades relacionadas ao PGD-C e a adaptacdo da Universidade as novas obrigacdes decorrentes do
eSocial. Essas experiéncias ampliaram significativamente minhas competéncias em planejamento
institucional, gestao por processos, integracao entre unidades administrativas, governanca, conformidade
normativa e implantacao de solucdes voltadas a modernizacao da Administracao Publica. Também exerci,
por diversas oportunidades, as funcdes de membro e presidente de Comissdes de Avaliacao de Estagio
Probatorio, atividade que exigiu ndo apenas conhecimento técnico da legislacado aplicavel, mas também
capacidade de avaliacao objetiva, emissdo de pareceres, conducao de processos avaliativos e
acompanhamento do desenvolvimento funcional de servidores, fortalecendo competéncias relacionadas a
lideranca, gestao de equipes e desenvolvimento de pessoas. No ambito nacional, atuei como certificadora
da Rede Nacional de Certificadores do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), participando da aplicacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e do Concurso
Publico Nacional Unificado (CPNU). Essas atividades evidenciam o reconhecimento da minha capacidade
técnica para atuar em processos que exigem elevado grau de responsabilidade, observancia rigorosa de
procedimentos e compromisso com a lisura da Administracdo Publica. Paralelamente a experiéncia
profissional, mantive permanente investimento em formacao continuada, por meio de cursos nas areas de
gestdo publica, gestao estratégica de pessoas, departamento pessoal, inovagao na administracao publica e
eSocial, além da conclusao de especializacao lato sensu em Gestao Estratégica de Pessoas. Essa trajetoria
de aprendizagem foi complementada pela producao cientifica, materializada na publicacao de artigo sobre a
implementacao do Programa de Gestao nas Instituicdes Federais de Ensino Superior do Estado do Par3,
demonstrando a capacidade de transformar a experiéncia pratica em reflexdao académica e difusao do
conhecimento. Ao longo dessa trajetoria, os saberes construidos ndo decorreram apenas da formacao
académica, mas principalmente da experiéncia acumulada na conducao de processos estratégicos, na
coordenacao de equipes, na participacao em projetos institucionais, na tomada de decisdes técnicas e na
busca continua por solucdes capazes de aperfeicoar a gestdo de pessoas da Universidade. Como
resultado, foi possivel contribuir para o fortalecimento da seguranca juridica dos atos administrativos, para a
padronizacao de procedimentos internos, para a modernizacdo dos processos de gestdo de pessoas, para
a implementacao de politicas institucionais e para o aprimoramento da eficiéncia administrativa da UFPA.
Essas competéncias, desenvolvidas de forma continua ao longo da carreira, extrapolam as atribuicoes
ordinarias do cargo de Assistente em Administracao e evidenciam a consolidacao de conhecimentos,
habilidades e atitudes compativeis com o nivel de complexidade exigido para a concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE VI.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacgao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts



2. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

3. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

4. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

5. Participacao em programas de formacao continuada e/ou agcdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

6. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

7. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

8. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 40,50 pts

9. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts



10. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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