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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: ALMIR MOREIRA DE SOUSA
Matricula SIAPE: 3003072

Cargo: ADMINISTRADOR

Setor/Unidade de lotagdo: PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO - PROEG
Incentivo a Qualificacao (1Q): Especializacdo (minimo 360h) (30%)

Instituicao: Universidade Federal do Para (UFPA)

Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada: Especializagcao

ll. APRESENTACAO

Eu, ALMIR MOREIRA DE SOUSA, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em PRO-
REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO - PROEG, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os
saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislacdo
vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do
servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos
através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.
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IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 134,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 134,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 82,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 21,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa, a
Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 21,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas:
28,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 9,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 54,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha carreira na Universidade Federal do Pard (UFPA) teve inicio em dezembro de 2017, quando tomei
posse no cargo de Administrador. Fui lotado na Pro-Reitoria de Ensino de Graduagcdo (PROEG), mais
especificamente na Diretoria de Inovacdo e Qualidade do Ensino (DIQUALE). Desde o inicio de minha atuagao
participei da equipe responsavel pela concepgao e implantagao do Programa Gestao da Qualidade da Graduacgao
(PGRAD-GESTQUALI), iniciativa estratégica da Universidade voltada a modernizacdo da gestdo administrativa e
académica das faculdades por meio da atuacao de Administradores como Diretores Administrativos nessas
subunidades académicas. Durante a fase de concepcao do programa, participei de reunides técnicas com
institutos, faculdades e pro-reitorias, especialmente a PROPLAN e a PROGEP, contribuindo para o desenho
metodoldgico do projeto-piloto. Nesse periodo, realizamos o levantamento de competéncias necessarias a
funcdo, o mapeamento de processos organizacionais, a elaboracao de fluxos administrativos e a padronizacao
de procedimentos. Para isso, foi necessario participar de de diversas capacitacdes institucionais voltadas a
gestdo por processos, avaliagao institucional, planejamento organizacional e utilizagcdo dos sistemas
corporativos da Universidade, especialmente SIGAA, SIPAC, SISPLAD e SAGITTA, conhecimentos que passaram
a fundamentar minha atuacgao profissional.

Em setembro de 2018 fui designado para atuar na Faculdade de Matematica do Instituto de Ciéncias Exatas
e Naturais (ICEN), sendo posteriormente formalizado, por Portaria da Reitoria, como Diretor Administrativo do
Programa GESTQUALI. Nessa funcao atuei até outubro de 2023, assessorando diretamente a Direcao da
Faculdade e coordenando as atividades administrativas da Faculdade.
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Nesse periodo estive a frente de agcdes de reorganizagcao administrativa, mapeamento de processos,
elaboracdo de Procedimentos Operacionais Padrao (POPs), fluxogramas e formularios, além da padronizacao
das principais rotinas administrativas e académicas da Faculdade. Os processos desenvolvidos contribuiram
para reduzir a dependéncia do conhecimento individual dos servidores, aumentar a seguranga administrativa e
assegurar a continuidade das atividades durante diferentes gestdes da Faculdade. Os documentos gerados no
processo de mapeamento de processos estdo disponiveis no site da faculdade de matematica (https://
www.matematica.icen.ufpa.br/processos-organizacionais-facmat ).

Com a chegada da pandemia de COVID-19, liderei a adaptacao desses processos para o ambiente digital,
implementando o Sistema SAGITTA como plataforma oficial de atendimento eletrénico da Faculdade de
Matematica. Fui responsavel pela configuracdo dos servicos digitais, elaboracdo dos fluxos eletrénicos e
producao de tutoriais, tornando a faculdade de matematica a primeira do ICEN a oferecer seus servigcos
integralmente por meio do sistema. Também fui responsavel pela configuracao dos servicos eletronicos
utilizados pelo proprio Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais para o recebimento dos Planos Individuais de
Trabalho dos servidores durante o periodo de trabalho remoto, além de elaborar tutoriais técnicos destinados a
orientagao dos usuarios, contribuindo para assegurar a continuidade das atividades administrativas em um
contexto de profundas mudancgas organizacionais.

Além das atividades de gestdao administrativa, participei da elaboracdo de normas internas, pareceres
técnicos, apoio a organizagao de concursos publicos, apoio a submissao de projetos institucionais, coordenacgao
das recepcoes de calouros entre 2019 e 2022 e elaboracao dos relatérios anuais de indicadores da Faculdade de
Matematica referentes aos anos de 2022 e 2023. Também acompanhei o processo de transicao de trés
diferentes gestdes da unidade, contribuindo para a manutengao da continuidade administrativa por meio dos
processos previamente estruturados.

Paralelamente as atividades desenvolvidas na Faculdade de Matematica, entre 2021 e 2023 passei a
integrar o Grupo de Trabalho responsavel pela constru¢cao da metodologia que deu origem ao Plano Anual de
Monitoramento dos Cursos de Graduacao da UFPA, iniciativa coordenada pela Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacao. Nesse trabalho participei do levantamento, tratamento e analise dos dados académicos, da
construcao dos indicadores institucionais e da elaboracdo das apresentacdes utilizadas nas reunides de
monitoramento realizadas junto as unidades académicas.

Como integrante da equipe responsavel pelo monitoramento, realizei apresenta¢des técnicas em institutos,
campi e faculdades da Universidade, demonstrando indicadores relacionados a taxa de sucesso, evasao,
retencao, ocupacao de vagas, matriculas e integralizacdao curricular, subsidiando gestores na analise do
desempenho académico de seus cursos. Como desdobramento, desenvolvi um painel em Power BI
(bit.ly/4wCvL5d ) para consolidacao e visualizagao dos indicadores da graduacgao, ferramenta que passou a ser
utilizada internamente pela PROEG no apoio a gestdao, em apresentacdes institucionais e no fornecimento de
informacdes a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) durante avaliacdes externas do Ministério da Educacao.

A experiéncia adquirida no ambito do Plano de Monitoramento da Graduagao também me proporcionou a
oportunidade de atuar na validacao funcional do Sistema de Acompanhamento de indices Académicos (SAIA),
aplicagao em desenvolvimento pela Faculdade de Computacao. Nesse contexto, contribui para o aprimoramento
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da ferramenta por meio da realizacao de testes e avaliacdes funcionais. Destaca-se que as primeiras versoes do
sistema foram implantadas na Faculdade de Matematica durante o periodo em que exerci a funcao de Diretor
Administrativo do Gesquali.

A especializacao adquirida nessa area motivou minha atuacao como instrutor em diversas acdes de
desenvolvimento promovidas institucionalmente pela PROEG e pela PROGEP, ministrando cursos, oficinas,
webinarios e minicursos voltados a utilizacao de indicadores académicos, planejamento institucional e
monitoramento da graduagao. Como suporte didatico a essas formacoes, elaborei (em co-autoria com colegas
da PROEG) o Guia para Célculo de Indicadores de Desempenho dos cursos de graduagao da UFPA, um tutorial
técnico-instrucional voltado a orientar os coordenadores de curso na extracao de dados do SIGAA e no
manuseio de planilhas para a apuracao de métricas fundamentais (como TSG, ICG, IRET, CRG Média e Evasao).
A producao desses materiais instrucionais, aliada a conducao das atividades formativas, contribuiu diretamente
para disseminar na Universidade uma cultura de gestao baseada em evidéncias.

Entre 2021 e 2023 também integrei o Comité Gestor do Programa GESTQUALI, participando das
discussdes sobre o aperfeicoamento do programa, avaliagdo de seus resultados e propostas para sua
institucionalizacao definitiva na estrutura da Universidade. Ainda nesse periodo participei do processo
institucional de habilitacdo documental de ingressantes, apds capacitacao promovida pelo Centro de Registro e
Indicadores Académicos (CIAC), integrando a equipe de analise documental.

Em novembro de 2023 retornei a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao para atuar diretamente no
planejamento institucional e no assessoramento técnico a Pro-Reitora de Ensino de Graduacao. Desde entao,
passei a exercer atividades relacionadas ao acompanhamento do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU),
consolidacdo dos Relatérios Anuais de Atividades da PROEG, organizacdo das Reunides de Avaliagao Tatica
(RAT), elaboracgao de pareceres técnicos, producdo de estudos institucionais e assessoramento as diretorias da
Pro-Reitoria.

Desde 2024, participo da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), fornecendo estudos, indicadores e
informacdes técnicas que subsidiam os processos de autoavaliacao institucional e as avaliacbes externas
realizadas pelo Ministério da Educacao.

Em 2025, fui designado oficialmente como Agente de Planejamento da PROEG, responsavel por apoiar a
elaboracao, execucao e monitoramento do Plano de Desenvolvimento da Unidade em consonancia com o Plano
de Desenvolvimento Institucional da Universidade. No mesmo ano, fui designado Agente de Capacitacao da
PROEG, passando a atuar como articulador das acdes de desenvolvimento de pessoas junto a PROGEP. Também
fui designado Fiscal Suplente do Programa Institucional de Fomento e Inducao da Inovacao da Formacao Inicial e
Continuada de Professores com Enfase na Educacéo Integral (PRILEI), ampliando minha atuacdo nas atividades
de acompanhamento e fiscalizacao de projetos institucionais.

No ambito do planejamento institucional, participei da Equipe Tematica de Ensino, responsavel pela
elaboracao das politicas de ensino e dos indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPA 2026-
2035, contribuindo para a definicao de objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a graduacgao.
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Ao longo dessa trajetoria, participei de féruns institucionais, reunides com gestores, visitas técnicas a
diversos campi da Universidade, da elaboracdo de instrumentos normativos, da construgdo do novo Regimento
Interno da PROEG e do desenvolvimento de solugcbes voltadas ao aprimoramento da gestao académica. Essas
experiéncias permitiram consolidar competéncias em planejamento institucional, gestdo por processos,
avaliacao institucional, inteligéncia de dados, monitoramento de indicadores académicos, transformacao digital
de servicos, elaboracao de normas, capacitacao de servidores e assessoramento técnico a gestao superior. Tais
conhecimentos adquiridos foram convertidos em processos padronizados, metodologias, sistemas de apoio a
gestao, materiais técnicos, acées de formacao e instrumentos institucionais que permanecem sendo utilizados
pela Universidade, contribuindo para o fortalecimento da gestdo da graduacao e para a melhoria continua dos
processos administrativos e académicos.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 21,00 pts

2. Exercicio de funcgao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

3. Participacao em programas de formacao continuada e/ou ac6es de desenvolvimento de competéncias,
desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga horaria minima de dez
horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 17 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 17,00 pts

4. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servigcos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

5. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a designacao
nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fragcdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

6. Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensao, gestao
e inovacao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designagao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts
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7. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico ou
orientador em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de
desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 36,00 pts

8. Producao de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado que visa a
difusao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

9. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de projetos
pedagdgicos, programas e/ou acées institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

VIIi. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram
no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras, auténticas e estao
devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas
declaragdes prestadas, sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao serve
para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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