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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

ALESSANDRA LILIANE NASCIMENTO DA ANUNCIACAO BORGES

1458189

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

Setor/Unidade de lotacao: FACULDADE DE DIREITO/ICJ

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

ll. APRESENTAGAO

Universidade Federal do Para (UFPA)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE VI
Doutorado

Mestrado

Eu, ALESSANDRA LILIANE NASCIMENTO DA ANUNCIACAO BORGES, servidor(a)
Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em FACULDADE DE DIREITO/ICJ, venho por meio deste Memorial
Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha

Técnico-

trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado,

conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional

do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 264,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 264,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 189,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 25

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 19,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 51,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 69,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 58,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 67,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal do Pard em junho de 2004, aos 20 anos de idade, no cargo de
Assistente em Administracdo. Ao longo de mais de duas décadas de servico publico, aos 42 anos, olho para
0 meu percurso com a serenidade de quem construiu uma carreira solida, pautada no compromisso ético,
no planejamento rigoroso e na busca constante por tornar os processos de trabalho mais organizados,
humanos e fluidos.

Minha vivéncia na gestdo universitaria comecou no antigo Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ), onde
exerci as fungées de Secretdria de Apoio Administrativo (FG-5) e Chefe da Divisdo Técnica (FG-4). Nessa
etapa, aprendi a importancia da lideranca empatica, da mediacao de conflitos e do alinhamento entre rotinas
académicas e operacionais, gerando como resultado a padronizacdo no atendimento a docentes €
discentes e maior celeridade na tramitacdo de processos do Centro. Paralelamente, atuei na instru¢cdo de
comissoes de sindicancia e auditoria interna, consolidando minha seguranca técnica na aplicagcao do direitc
administrativo.

Com a criagdo do Instituto de Ciéncias Juridicas (ICJ), direcionei minha atuagdo para a pos-
graduacao stricto sensu e lato sensu. Como Secretaria do Programa de PdJds-Graduacdo em Direitc
(PPGD/ICJ) — funcdo gratificada que exerci de 2009 a 2016 e reassumi em 2021 — e membro da equipe
técnica de diversos cursos de especializacdo conveniados (TRE/PA, DPE/PA, ESM), aprendi a lidar com a
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complexidade da legislacdo educacional e com os rigorosos critérios da CAPES. Gerei como resultado a
estruturacdo de fluxos de matriculas, qualificacoes, defesas e suporte operacional aos Doutorados
Interinstitucionais DINTER (UFPA/UEAP e UFPA/UNEMAT), garantindo estabilidade e eficiéncia
administrativa ao programa.

Na gestdo executiva, como Chefe da Divisdo de Planejamento e Avaliacdo Institucional (FG-4, 2016-
2020), Secretaria-Executiva e Secretdria da Coordenacdo Académica do ICJ, aprendi a planejar e articular
demandas orcamentdrias e de infraestrutura. O resultado institucional gerado foi a modernizacdo na
instrucdo de compras e contratacées e o dominio técnico de sistemas estruturadores essenciais dc
Governo Federal — como a Plataforma Sucupira (CAPES), o SCDP (diarias e passagens) e o SISG (compras
publicas) —, permitindo que a gestao da Unidade mantivesse conformidade legal e economicidade.

Buscando continuamente aprimorar meus conhecimentos, conclui a Especializacdo em Educacac
Ambiental (FIBRA, 2011) e o Mestrado Profissional em Ciéncias e Meio Ambiente (UFPA, 2020). Essa
formacao académica, somada a minha atuacdo no LAJUSA/UFPA, desdobrou-se em relevante producac
técnica e bibliografica voltada ao combate as desigualdades: colaborei ativamente na autoria, produgao de
conteudo e midias das publicacées Cartilha Letramento Racial (32 e 42 edicées) e do livro Turma dc
Letramento: O Antirracismo em Quadrinhos, em parceria com 0rgdos como ALEPA, MPPA e TCE-PA,
gerando como resultado a difusdo de metodologias pedagogicas antirracistas e o fortalecimento do papei
social da UFPA perante a comunidade.

Compreendo que a maturidade profissional se traduz em transformar desafios em solucoes praticas €
acolhedoras. Os saberes e competéncias acumulados ao longo dessa caminhada ultrapassam a rotina
ordindria do cargo e refletem uma entrega institucional diferenciada, fundamentando com seguranca a
concessdo do RSC-PCCTAE Nivel VI

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nuicleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

2. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

3. Participacao como membro em programas ou projetos de politicas publicas externas a Instituicao
Federal de Ensino, desde que comprovada a obtencao de resultados institucionais relevantes

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts
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4. Atuacao técnica externa, formalmente autorizada ou reconhecida pela Instituicao Federal de
Ensino de lotacao, em drgaos estatais ou paraestatais, escolas de governo, agéncias reguladoras ou
organismos Internacionais, com contribuicao ou repercussao institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

5. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

6. Participacao em atividade de Cooperacao Técnica Interinstitucional em projetos institucionais

Unidade: Por projeto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

7. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

8. Participacao em atividade institucional de producao audiovisual, artistica, exposicao, podcast ou
outras formas de apresentacao

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

9. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 10,00 pts

10. Desempenho de atividade técnica especializada, formalmente reconhecida pela Instituicao
Federal de Ensino, com demonstracao de dominio técnico diferenciado e contribuicao institucional
relevante na area de atuacao

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

11. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts
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12. Atuacao techicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao
publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

13. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

14. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servigcos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

15. Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

16. Participacao em atividades de apoio técnico especializado em politicas, programas e a¢cées de
promocao na area de saude humana, animal e ambiente, de acessibilidade ou diversidade, de
interesse institucional

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

17. Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensao,
gestao e inovacao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

18. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 19 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 57,00 pts

19. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como substituto)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

20. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts
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21. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em orgao ou sistema
oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

22. Autoria de obra artistica ou cultural registrada com contribuicao ou repercussao institucional
comprovada

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

23. Atuacao na coordenacao de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 7,00 pts

24. Participacao em atividade de difusao ou apoio a formacao institucional (expositor, facilitador,
colaborador)

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

25. Producao de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado que visa a
difusdao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

26. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 15 de agosto de 2026 as 16:56 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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