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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

AILANA GUTA VIEIRA MARTINS

1668607
SECRETARIA EXECUTIVA

Setor/Unidade de lotacao: TECNOLAGO/NDAE

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

ll. APRESENTACAO

Universidade Federal do Para (UFPA)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE VI
Doutorado

Mestrado

Eu, AILANA GUTA VIEIRA MARTINS, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
TECNOLAGO/NDAE, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e

experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes

e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional

do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGCAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 85,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 85,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 10,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 16,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, nha Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 40,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 7,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 18,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 3,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal do Para em dezembro de 2008, no cargo de Secretaria Executiva,
e, ao longo da minha trajetéria, minha atuacao foi progressivamente ampliada para além das atribuicoes
administrativas inerentes ao cargo, incorporando responsabilidades de planejamento e gestao
institucional, coordenacao de programas e projetos, ensino, pesquisa e extensao, fiscalizacao de
instrumentos, formacao profissional, inovacao e articulacao interinstitucional. Essa trajetéria permitiu a
construcao de saberes técnico-administrativos e institucionais desenvolvidos essencialmente pela
experiéncia profissional e pela participacao direta em diferentes espacos e processos da Universidade.

Nos primeiros anos de atuacao no Instituto de Ciéncias da Arte — ICA, passei do assessoramento a
gestao para o exercicio formal de funcées de coordenacao. Entre 2010 e 2012, exerci a funcao de
Coordenadora de Planejamento, Gestao e Avaliacao, FG-1, e, entre 2012 e 2014, de Coordenadora de
Producao e Comunicacao, FG-1. Essas experiéncias ampliaram minha compreensao sobre planejamento,
orcamento, acompanhamento de resultados, producao institucional e funcionamento da Universidade. A
partir de 2014, essa atuacdo alcancou também a educacdo profissional, quando fui designada
Coordenadora-Adjunta do PRONATEC/ICA, participando da gestao de um programa nacional de formacao
profissional que envolvia pactuacao, acompanhamento das acodes, gestao financeira e elaboracao de
relatérios gerenciais.
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Minha remocao para o Campus Universitario de Tucurui, ao final de 2014, representou uma mudanca
importante na minha trajetoria profissional. A inser¢cdo em uma unidade localizada no interior da Amazénia
aproximou meu trabalho das demandas concretas da Regido de Integracdo do Lago de Tucurui e das
relacbes entre Universidade, desenvolvimento regional, formacao profissional, engenharia, ciéncia,
tecnologia e inovacao. A partir desse periodo, passei a participar de forma crescente da elaboracao e
execucao de projetos, comissdes, processos de planejamento e acdes de articulagdo com instituicdes
publicas e parceiros externos.

Nesse percurso, assumi a coordenacdo e a participacao técnica em diferentes projetos
institucionais de ensino, pesquisa e extensao, entre eles acdées de educacao financeira, jogos de
negoécios, sustentabilidade, formacao e capacitacdo profissional. Essas experiéncias exigiram
conhecimentos relacionados a elaboragao de projetos, organizacao de equipes, planejamento de atividades,
acompanhamento de metas, articulacao institucional e execucao administrativa, permitindo que os
conhecimentos originalmente construidos no campo do secretariado executivo fossem progressivamente
integrados a gestao de projetos e a producao e difusao de conhecimento.

Uma dimensao particularmente significativa dessa trajetéria foi minha participagao na construgao do
Parque Tecnolégico do Lago de Tucurui - TECNOLAGO. Minha atuacdo nesse processo remonta as
discussdes e acdes de nucleamento do Parque, ainda em 2015, quando participei da elaboracao e
organizacao de projeto voltado a sua estruturacao, passando posteriormente por atividades relacionadas a
implantacao, planejamento e reorganizacao institucional. O projeto da Il Oficina de Trabalho ja previa a
discussao da implantacdo do Parque e a construcao de seu Plano de Negdcios, e registra minha
participacao na equipe e na elaboracdo da proposta. Essa experiéncia acumulada ao longo dos anos
culminou, em 2026, no exercicio da Coordenacao do Parque Tecnoldogico do Lago de Tucurui -
TECNOLAGO, FG-1, evidenciando um processo continuo de construcao de competéncias em gestao da
inovacao e articulacao entre Universidade, setor publico, conhecimento cientifico e desenvolvimento
regional.

Paralelamente, minha atuacao passou a envolver gestao e fiscalizacao de convénios e instrumentos
institucionais, participacao em equipes de planejamento de contratacées, elaboracao de estudos e
termos de referéncia, comissoes institucionais, processos seletivos, planejamento de unidades e
representacao institucional. Essas atividades contribuiram para o desenvolvimento de conhecimentos
relacionados a governanga universitaria, gestdo publica, planejamento, controle, acompanhamento de
projetos e articulacao entre diferentes atores institucionais.

Também ampliei minha insercao nas atividades finalisticas da Universidade. Passei a participar de
projetos de pesquisa e extensao, integrei grupo de pesquisa registrado no CNPq, participei de acdes de
formacao profissional e exerci atividades de docéncia em cursos vinculados a projetos institucionais. Essa
aproximacao entre gestdao técnico-administrativa, pesquisa, extensao e formacao tornou-se uma
caracteristica importante da minha trajetéria e permitiu compreender que o trabalho técnico-administrativo
pode contribuir diretamente para a producao de resultados académicos, sociais e institucionais.

Ao longo de mais de dezessete anos de exercicio na UFPA, portanto, minha trajetéria foi marcada por
uma ampliacao progressiva das responsabilidades e pela diversificacao dos espacos de atuacao. Parti de
atividades predominantemente relacionadas ao assessoramento e a organizagcao administrativa e passei a
assumir responsabilidades de planejamento, coordenacao, gestdo de programas e projetos, formacao
profissional, inovacao e articulacao institucional.
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Considero que os saberes profissionais construidos nesse percurso nao resultam apenas da formacao
académica que adquiri ao longo dos anos, mas principalmente da experiéncia acumulada na resolucao de
problemas concretos, na conducao de projetos, na articulacao entre diferentes setores e instituicoes e na
construcao de solucdes voltadas as necessidades da Universidade e do territorio onde atuo. Os resultados
dessa trajetéria podem ser observados na continuidade dos projetos coordenados, na participacao em
processos de planejamento e gestao, na formacao de pessoas, no fortalecimento das acdes institucionais
da UFPA na Regidao do Lago de Tucurui e na prépria consolidacao do TECNOLAGO como espaco de
articulagcao entre ciéncia, tecnologia, inovacao e desenvolvimento regional.

E nesse sentido que compreendo o RSC-VI como reconhecimento de uma trajetéria profissional
construida dentro da Universidade e progressivamente qualificada pela experiéncia. O nivel pleiteado
encontra fundamento ndo em uma atividade isolada, mas no conjunto de competéncias, responsabilidades e
resultados desenvolvidos ao longo do exercicio do cargo, especialmente na capacidade de integrar gestao
universitaria, planejamento, projetos institucionais, pesquisa, extensdao, formacao profissional e
inovacao, produzindo conhecimentos e resultados que ultrapassam as atribuicées ordinarias do cargo e
contribuem para o cumprimento da missao institucional da Universidade Federal do Para.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participagcao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

2. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

3. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 30,00 pts

4. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagodgicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

5. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts
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6. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios

e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

7. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

8. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em drgao ou sistema
oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

9. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de

dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,

auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declaragcdes prestadas, sujeito as sanc¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao

serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Gerado em 15 de agosto de 2026 as 21:59 — via Assistente RSC-PCCTAE UFPA
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