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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento da PROGEP (PDU/PROGEP/2022-2025) contempla
o desdobramento da estratégia da universidade em nivel tatico (intermediario)
paraaareade gestdo de pessoas, traduzindo os objetivos estratégicosem metase
iniciativas mais especificas e claras para as unidades, conforme figuraa sequir.

Figura 1:
Relagdo entre os planos e os
niveis institucionais

Fonte: PROGEP (2023)

PDI: Plano de Desenvolvimento Institucional ~ PO: Plano Operacional
PDU: Plano de Desenvolvimento da Unidade PT: Plano de Trabalho

O presente plano foi desenvolvido a partir de reunides com os gestores de
todas as subunidade da PROGEP — que contribuiram com a construcao de cada
uma das 133 (cento e trinta e trés) acdes previstas — e com base nos modelos
sugeridos pela Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROPLAN), com os devidos ajustes para adequagao as nossas caracteristicas.
Assim, o PDU apresenta as metas e as agdes que serao priorizadas através da
potencializacdo dos recursos disponiveis e necessarios para o alcance dos
objetivosinstitucionais.

Este documento “pocket” é uma versao resumida, criada para facilitar a
instrumentagao e a consulta pelas equipes. A versao completa, contendo
informagdes histéricas e de organizagcdo administrativa da unidade, pode ser
acessada no site da PROGEP (www.progep.ufpa.br). A sequir, serao explicadas as
diretrizes gerais deste plano tatico, bem como as orientacdes para o bom
monitoramento de sua execucao.

Rua Augusto Correia, n° 1 - Cidade Universitaria Reitor José da Silveira Netto. Prédio da Reitoria, 1° andar.
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PLANEJAMENTO TATICO

Denomina-se planejamento tatico o conjunto de estratégias e iniciativas voltadas
para o alcance de objetivos institucionais de médio prazo. Emregra, o plano tatico é
uma decomposigao do plano estratégico, o qual é voltado para longo prazo. Desta
forma, o plano tatico deve obedecer as diretrizes institucionais mais abrangentes
previstas no plano estratégico.

Uma das principais diferencas entre os planejamentos estratéqico e tatico é que o
primeiro é voltado para a organizagao como um todo, enquanto o sequndo é
orientado as unidades da organizagdo. Assim, este plano tatico da PROGEP (PDU)
foi construido com base nos objetivos estratégicos elencados no mapa estratégico
da UFPA, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI/UFPA/2016-2025). O mapa apresenta diretrizes institucionais como a
missao, avisao e os 20 (vinte) objetivos estratégicos da UFPA para o decénio atual.

Figura 2: Mapa Estratégico da UFPA (PDI/2016-2025)

VISAO - Ser reconhecida nacionalmente &
internacionalmenta pela qualidade no ensino, na
producdo de conhecimento & em praticas

sustentavels, criativas a Inovadoras

Integradas a sociedade.

MISSAO - Produzir, socializare transformar o
canhacimenta na Amazdnia para a lormagao
de cidadfos capazes de promover
a construgao de uma sociedade
inclusiva e sustentaveal

GESTAOSOCIAL
ol iy Volorzara dhersidade i o oo
do u‘at:!ﬂ_hp e o exercicio Tt para o desenvolvimento
& gdaﬂnrﬂ_ﬁ sustantavel

o 4 A

GESTAOACADEMCA
Elevar a qualidade Integrar acbes Intensificar as relages ampliare
""p“:“:;a" ;dl‘n :rﬂ:;al;ﬁ;s dos cursas de de ensine, com a socledade civil cansolidar as
Icadﬁm::a E:E&“mﬂ:n = graduagio e pesquisa & organizagbes publicase relages
i J pos-graduaclo extensan ] privadas | Internaciomats |
- I’ i I’ &
CESTADADMNISTRATIVA
” Expandir & aparfelicoar Ampliara descentralizacio
cﬁnnu”rlzx;o & gestioinsibucions] n gestho crgamentans e M:I gh:vTrrnE:f:;n: :::- mimmnbw:lfd:de
institucional n‘mp:;ﬁgr‘ ﬂnihﬁ:ﬁ;ﬂi?:]:;l]ﬂlﬂ“ processos intemnos socicambisntal
7 o i . s
GESTAC DEPESSOAS GESTAD DEINFRAESTRUTURA & T GESTAC CRCAMENTARIA-ANANCERA
ralotis - Prover infraestrutura Assegurars Priofizara Ampliar a
. H:;:'““‘;m i I adequada 45 disponibilidads de alocacio de ey
ATy ﬂlﬁ._ estratagicament necessidades sistemas essenciais e recursos dos
foco em o quadro de dé 4 Tecrciogia da setores Gover-
resultades pessoal e - ; Imﬂﬁm:ﬂi inietativas namentais e ndo
= ' sdmiisiciives ) 8 ) || _eswategicas | govemamentais )

Fonte: PROPLAN (2023)
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Alicercado no planejamento estratégico da UFPA, a PROGEP definiu os seus
referenciais, apresentando sua missao, visdo e principios.

MISSAO

A missdo de uma organizagdo é a sua finalidade, sua razao de ser. O critério de
sucesso definitivo para uma organizagao é o desempenho no cumprimento da
missao. E o porqué de sua existéncia. Desta forma, a missao da PROGEP é:

“Promover a gestdo de pessoas por meio de politicas de desenvolvimento e
valorizagdo do servidor que contribuam para o alcance da missdo e dos
objetivosinstitucionais”

VISAO

A visdo é a idealizacdo de um futuro desejado. E expressa de forma sucinta e
inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na organizacao,
assegurando a sua mobilizagdo e alinhamento aos temas estratégicos. E
responsavel por nortear as convicgdes que direcionam sua trajetéria para uma
situacdo em que se deseja chegar num determinado periodo. A visdo da PROGEP é:

“Ser exceléncia em gestdo estratégica de pessoas no ambito das Instituicdes
Federais de Ensino Superior”

PRINCIPIOS

Os principios sao os valores ideais de atitude, comportamento e resultados que
devem estar presentes nos colaboradores e nas relagdes com usuarios,
fornecedores e parceiros. Normalmente, os valores surgem agregados a missao,
como uma simples relacdo, ou de forma mais elaborada, como crencgas ou politicas
organizacionais. Sao quias ou critérios para os comportamentos, atitudes e
decisbes de todas e quaisquer pessoas. Os principios daPROGEP sao:

. Etica;

« Compromissoinstitucional;

* Integracao;

 Proatividade;

» Gestdo participativaeinclusiva;
« Transparéncia; >

« Tratamentoisondmico;
» Respeito adiversidade;
« Qualidade no atendimento.

Rua Augusto Correia, n° 1 - Cidade Universitaria Reitor José da Silveira Netto. Prédio da Reitoria, 1° andar.
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OBJETIVOS, INDICADORES, METAS EINICIATIVAS

O cerne de um bom planejamento é a defini¢ao clara sobre aquilo que se pretende
alcancar ao longo de determinado tempo. Apds a elaboracdo das diretrizes ele-
mentares (missdo, visao e principios), sdo delineados os objetivos, que s3o os
propositos a serem alcangados nas mais diversas areas organizacionais.

Conforme mostrado na Figura 2, 0 PDI vigente naUFPA descreve 20 (vinte) objeti-
vos de nivel estratégico — ou seja, voltados para toda a organizagao. O alcance
desses objetivos pode ser aferido por meio de indicadores, que permitem a avalia-
cdo do desempenho na execucdo do plano. A utilizagdo dos indicadores no planeja-
mento é primordial para a tomada de decisbGes sequras e bem fundamentadas,
baseadas emfatos, e ndo em suposicoes.

As metas indicam o resultado que se espera alcancar com respeito aos indicado-
res. A finalidade de cada meta é enunciada no detalhamento doindicador e expres-
sa um proposito da organizagao. Portanto, recomenda-se que uma boa meta deva
ser mensuravel, desafiadora, viavel, relevante, especifica e temporal. Em suma, a
elaboracdo de metas permite segmentar os resultados ao longo do tempo e asse-
gurar a execugao do plano.

Por fim, as iniciativas (ou ages) sdo os esforcos empreendidos para possibilitar
que o planejamento seja executado, através do alcance das metas dos indicadores
e dos objetivos. Na metodologia atual da UFPA, as agbes do PDU estdo atreladas a
iniciativas estratégicas (ou programas) cuja execugao tem capacidade de sensi-
bilizar os indicadores estratégicos, consequentemente ocasionando resultados
institucionais estratégicos satisfatorios. Esses programas s3ao uma espécie de
agrupamento de agdes por naturezaou finalidade.

Os anexos deste documento apresen-
tam as iniciativas estratéqicas,
os indicadores estratégi-
cos e o painel tatico com
as agdes da PROGEP por
subunidade. Espera-se
que esses instrumentos
possam ser utilizados no
dia a dia como norteado-
res das agdes dentro das
equipes.

Rua Augusto Correia, n° 1 - Cidade Universitaria Reitor José da Silveira Netto. Prédio da Reitoria, 1° andar.
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GESTAODOPLANO

Apés homologagao do plano e devida
divulgacdo na unidade, faz-se neces-
sario coloca-lo em pratica com o
devido acompanhamento de sua
execucdo. A gestao é realizada atra-
vés de um sistema para avaliagao e
monitoramento e também por meio
de encontros bimestrais, as chama-
das Reunides de Avaliacdo Tatica
(RAT), com a participagdo de assesso-
res, coordenadores, diretores e do
pro-reitor. A reunidao € o momento
para apresentar os resultados obti-
dos no periodo e tracar planos de agao
ou tomar medidas com o objetivo de
melhorar o alcance das metas.

Para esse fim, a unidade relne-se
periodicamente com a finalidade de
avaliar aimplementacdo do plano ede
discutir alternativas e possibilidades
para superar as dificuldades e os
problemas eventualmente identifica-
dos.

Além do monitoramento, o plano
devera ser objeto de acdes frequen-
tes de avaliacdo e de atualizacao
paraadequagao aumnovo cenario. Ao
final do periodo de validade do plano e
efetuadas as reunibes de avaliagao,
sera realizada uma avaliagao final da
execugdo. Essa avaliagdo, além de
permitir a verificagao do que efetiva-
mente foi alcangado, fornecera subsi-
dios para a elaboragao do novo plano
para o periodo subsequente, reinici-
ando-se todo o processo.

Rua Augusto Correia, n° 1 - Cidade Universitaria Reitor José da Silveira Netto. Prédio da Reitoria, 1° andar.
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CONSIDERACOES FINAIS

A ideia de fazer uma versao simplificada do PDU (2022-2025) foi acolhida com o
objetivo de tornar mais pratica a instrumentacdo da ferramenta pelos gestores e
pelas equipes da PROGEP partindo-se da logica que a boa execugdo pode ser
potencializada pela simplificagdo e racionalizagdo dos nossos métodos.

Estima-se, portanto, que o PDU seja de grande valia para o alcance dos objetivos
compartilhados pela equipe da PROGEP. Qualquer duvida acerca da execugao ou
monitoramento das atividades pode ser sanada em contato direto com a
assessoria de gestao ou pelo e-mail geral: progep@ufpa.br. Sucesso atodos(as)!

Sao partesintegrantes einseparaveis deste documento os sequintes anexos:

Anexol:Iniciativas Estratégicas (programas);
Anexoll: Objetivos elndicadores Estratégicos;
Anexollll: Painel Taticocom as agdes.

Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal
PROGEP/UFPA

PROJ€E/S

Pro-Reitoria de Desenvolvimento
e Gestao de Pessoal | UFPA
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PLAND DE
DESENVOLVIMENTO

DA PROGEP 2022 - 2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS DESCRIGAO

Fortalecer iniciativas de modernizagdo,
simplificagdo e descentralizagdo do
atendimento aos servidores da UFPA.

Programa de Modernizagdo e Simplificagdo do Atendimento (PMSAP)

Melhorar e fortalecer a
governanga de processos

Iniciativas Estratégicas

PRO[€/=q

Pré-Reitoria de Desenvolvimento
e Gestao de Pessoal | UFPA

ORIENTACAO DAS INICIATIVAS
Satisfacdo do usuario (simplificagdo, atendimento e conforto)

Informatizacdo e autonomia ao usuario

Notificagdes e disponibilizagdo de informagbes (manuais e cartilhas)

Descentralizagcdo de servigos basicos as unidades

Redugdo de etapas e agilizagdo de procedimentos

Promocgdo da acessibilidade (fisica e digital)

Seguranga da informagdo e protecdo de dados pessoais (LGPD)

internos —— -
Ampliar iniciativas para fortalecimento da

governanga interna de processos
administrativos por meio da ampliagdo de
mecanismos de controle, transparéncia e
integridade na UFPA.

Programa de Fortalecimento da Governanga Interna (PFGI)

Revisdo e otimizagdo de fluxos processuais e procedimentais

Adogdo de controles internos proporcionais aos riscos

Prevencgdo de irregularidades e redugdo de demandas judiciais e de controle

Transparéncia, integridade e dados abertos

Promover iniciativas que favorecam a
alocagdo estratégica de pessoas de forma
equilibrada e alinhada as necessidades da

UFPA.

Programa de Provisdo Estratégica de Servidores (PPES)

Matriz de alocagdo de cargos: equilibrio e estratégia

Redugdo do gap temporal entre vacancias e provimentos

Recrutamento, sele¢do e retengdo de talentos (concursos e PSS)

Gerir estrategicamente o
Promover diagndstico adequado das

necessidades laborais e fortalecer iniciativas
para aperfeicoamento da gestdo do
desempenho e do reconhecimento de
servidores na UFPA.

quadro de pessoal

Programa de Gestdo do Desempenho e Reconhecimento (PGDR)

Mapeamento e aplicagdo de competéncias

Planejamento individual e avaliagdo de desempenho

Acompanhamento multidisciplinar

Politica de reconhecimento dos servidores

Ampliar as agdes de prevengdo e promogdo
em salde e qualidade de vida no trabalho
destinadas a servidores da UFPA.

Programa de Salde e Qualidade de Vida no Trabalho (PSQVT)

AgOes de qualidade de vida: esportes, artes, multiprofissional e drea de convivéncia

AcGes de prevengdo e promogdo a saude mental

AgOes de segurancga no trabalho: mapeamento e prevengdo de riscos funcionais

Estimulo a realizagdo de agdes de saude e QVT pelas unidades

Realizagdo de exames periddicos e pericias oficiais

Ampliar o alcance dos servidores da UFPA a
acOes de capacitacdo aderentes as suas
necessidades de desenvolvimento.

Valorizar servidores com

foco em resultados Programa Redes de Desenvolvimento (PRD)

Ampliar o alcance das a¢des de desenvolvimento de servidores

Apoio a autonomia das unidades no atendimento de competéncias especificas

Promover iniciativas de apoio ao ingresso e

N e permanéncia de servidores da UFPA em

Programa de Apoio a Qualificagdo de Docentes e TAE (PADT) N - 3
cursos de educagdo formal (graduagdo e pds-

graduacdo).

Aumento da qualificagdo de TAE e Docentes

Apoio a publicagdes qualificadas

Apoio a participagdo em eventos cientificos

Apoio para ingresso e permanéncia na pds-graduagdo (Proquali)

Rua Augusto Correia, n° 1 - Cidade Universitaria Reitor José da Silveira Netto. Prédio da Reitoria, 1° andar.
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Valorizar
servidores

com foco
em resultados

Objetivos e Indicadores Estratégicos  [HE®IGEP

Pré-Reitoria de Desenvolvimento
e Gestao de Pessoal | UFPA

Indice de Qualificacdo do Corpo (IQCD/IQCTA)

de + 3% [ de + 2% de .
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Mestres p Graduados Fundamental

Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant.
5% +1x de +0,75 % C”?“ +0,5 % com
Doutores
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* 100
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+ de +

de + de +
Ensino

Ensino
Doutores Mestres
Fundamenta

E ialist
specialistas Médio

Graduados

indice de Capacitagao Institucional (ICI)

N° de certificacdes N_ de cprﬂf‘.ta.r_;ﬁns N° de certificagdes
obtidas por servidores + | obtidas por servidores | x 3 + | obtidas por servidores em acdes | x5

de grupos focais de cardter continuado
N de servidores da UFFPA

indice de Acdes em Saude e Qualidade de Vida (IASQV)

N° de ago lizad ° 0 3
e acoes realizadas ) <2+ (N de acdes de carater ) <5

N° de a¢Oes realizadas + ( i ,
continuado realizadas

destinadas a grupos focais
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Gerir

estrategicamente

o quadro
de pessoal

Objetivos e Indicadores Estratégicos

Indice de Reconhecimento Profissional

reconhecidos reconhecidos reconhecidos pelos
pelas Unidades pela Reitoria Conselhos Superiores
N° de servidores
da UFPA

N° de servidores N° de servidores N° de servidores
+ ( ) x3+ ( ) X5

Taxa de Unid. Acad. ¢/ quadro TAE ajustado

Numero de unidades académicas
com quadro de TAEs ajustado
Numero de unidades administrativas
existentes na UFPA

100

Taxa de Unid. Adm. ¢/ quadro TAE ajustado

Numero de unidades administrativas

dro de TAEs ajustad
com quadro de s ajustado 100

Numero de unidades administrativas
existentes na UFPA
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% de processos criticos redesenhados

Melhorar e
fortalecer a

governanga Quantidade de Processos Criticos Redesenhados

S x 100
de processos Quantidade Total de Processos Criticos
internos
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INDICADOR INDICADOR OBIJETIVO
RESPONSAVEL INICIATIVA TATICO FORMULA TATICA BASE METAS ESTRATEGICO ESTRATEGICO INICIATIVA ESTRATEGICA

]| 2021 2022 [ 2023 2024 | 2025 |

Proporcionar maior satisfagdo aos usuarios quanto ao

atendimento realizado pela Progep, por meio da Taxa de satisfacio (N° de avaliagdes boas Valorizar servidores Programa de Modernizagdo e
11 CAU utiliza ¢ 3 o de instrumentos de avalia ¢ @ o regular, do usuario e excelentes / N° de 0% 0% 60%  70% 80% - com foco em Simplificagdo do Atendimento

promovendo sua participagdo com vistas a aperfeigoar avaliagbes) x 100 resultados (PMSAP)

progressivamente a prestagdo dos servigos.

Implementar a ¢ & es voltadas a simplifica ¢ 3 o do

R - L o ~ Melhorar e fortalecer ~ Programa de Modernizagdo e
atendimento prestado aos usuarios, com o objetivo de N° de acGes

% de processos criticos

1.2 CAU . - . . . Numero absoluto 0 1 1 1 1 a governanga dos Simplificagdo do Atendimento
reduzir etapas e agilizar procedimentos, dando maior implementadas redesenhados .
oA . ~ processos internos (PMSAP)
eficiéncia e celeridade para solugdo das demandas.
Instituir novo fluxo de atendimento presencial na N2 de etapas do plano
Progep, a partir do ajuste de rocediFrJnentos e da c(Je acdo cor:\cluidar_:/ N2 % de processos criticos Melhorar e fortalecer  Programa de Modernizagdo e
13 CAU ) gep, a p | P . . Fluxo instituido ¢ S 0% 33% 100% - - odep a governanga dos Simplificagdo do Atendimento
infraestrutura, de modo a promover maior agilidade, de etapas do plano de redesenhados .
. - ~ processos internos (PMSAP)
conforto e acessibilidade aos usuarios. a¢do) x 100
Elaborar manuais de orienta¢do sobre os servigos
dispon i veis nos sistemas SouGov e Sigepe, com o Aprimorar a Programa de Modernizagdo e

Manuais Nimero absoluto
14 CAU objetivo de facilitar a execug¢do dos procedimentos 1 2 6 7 - - comunicagdo Simplificagdo do Atendimento

PR . X elaborados acumulado T
pelos usu @ rios e reduzir a necessidade de ( ) institucional (PMSAP)
deslocamento até a Progep.
Expandir a oferta de servigos da Progep no setor de
atendimento localizado no Complexo Hospitalar R . , Valorizar servidores Programa de Modernizagdo e
R o L N° de servigos Numero absoluto L .
1.5 CAU Universitario (CHU), de modo a facilitar o acesso dos 5 6 7 - - - com foco em Simplificagdo do Atendimento
. . . . ofertados (acumulado)
servidores em exercicio nos hospitais, reduzindo a resultados (PMSAP)
necessidade de deslocamento ao prédio da Reitoria.
Realizar orienta ¢ 0 es regulares sobre segurang¢a da
informa ¢ @ 0 no tratamento de dados pessoais e .
. . . o . ~ - Aprimorar a .
16 CAU funcionais dos servidores, em conformidade com as N° de orientagdes Ndmero absoluto 1 2 4 4 % de processos criticos comunicacio Programa de Fortalecimento da
: Leis n° 12.527/2011 (LAl) e n° 13.709/2018 (LGPD), realizadas redesenhados institucioial Governanga Interna (PFGI)
sobretudo para uso adequado dos sistemas, no intuito
de combater possiveis tentativas de fraude.
Simplificar procedimentos administrativos, adequando
seus requerimentos e demais documentos a s
. , " Melhorar e fortalecer .
diretrizes da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais Procedimentos Numero absoluto % de processos criticos Programa de Fortalecimento da
2.1 CATEC . e 20 33 70 96 o a governanga dos
(LGPD), com objetivo de desburocratizar processos, simplificados (acumulado) redesenhados Governanga Interna (PFGI)

. [ . L processos internos
descentralizar a execugdo as unidades e minimizar o

risco e o temoo gasto com as atividades-meio.

[ | [ | [ (/[ [ [ [ |




INDICADOR
TATICO

INDICADOR OBIJETIVO

ESTRATEGICO ESTRATEGICO LU AU

FORMULA TATICA

CODIGO | RESPONSAVEL INICIATIVA

Implementar regras de consulta pr é via para
tratamento de dados pessoais de servidores, em
acordo com a Lei Geral de Dados Pessoais (LGPD),

2.2 CATEC inclusive  adotando termo de compromisso
condicionante ao acesso, com o objetivo de prevenir a
manipulagdo indevida e resguardar a seguranga dos
dados institucionais.

(N2 de etapas do plano
% de regras de agdo concluidas / N2 % de processos criticos Melhorar e fortalecer
0% 100% - - - a governanga dos

implementadas de etapas do plano de redesenhados X
. processos internos
a¢do) x 100

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)

Elaborar resolu ¢ @ o para regulamenta ¢ @ o de
& P g ¢ (N2 de etapas do plano

afastamentos de servidores, em conformidade com os % de minuta de ac¢do concluidas / N2 Gerir Programa de Fortalecimento da
2.3 CATEC Decretos n ° 9.991/2019 e n° 91.800/1985, com o ° ¢ C 0% 70%  100% - - - estrategicamente o iy
. . . elaborado de etapas do plano de Governanga Interna (PFGI)
objetivo de favorecer a participacdo de servidores em acio) x 100 quadro de pessoal

eventos cientificos, representativos e de capacitagdo.

Descentralizar servigos basicos de registro de pessoal,
de forma alinhada as diretrizes emitidas pela Progep,

R . (N° de servigos
especialmente quanto aos aspectos da Lei Geral de

. . Melhorar e fortalecer ~ Programa de Modernizagdo e
% de servigos descentralizados / N° g ¢

% de processos criticos

3.1 CRMP Prote ¢ @ o de Dados Pessoais - LGPD (Lei n ° . . 0% 30% 50% 100% - a governanga dos Simplificagdo do Atendimento
X . A descentralizados total de servigos a redesenhados .
13.709/2018), com vistas a proporcionar maior R processos internos (PMSAP)
) . descentralizar) x 100
autonomia e agilidade para o lan ¢ amento de
informac&es pelas unidades da UFPA.
Atualizar as unidades de exercicio dos servidores da
UFPA, considerando tamb é m os servidores cedidos, o .
. . s .. . (N° de servidores com X
requisitados, em colaboragdo técnica e em exercicio % de unidades de unidade de exercicio Gerir Programa de Fortalecimento da
3.2 CRMP provisdrio dentro e fora da institui¢do, com vistas a exercicio 0% 0% 70%  100% - - estrategicamente o g

atualizada / N° de
servidores) x 100

R ) . - R Governanga Interna (PFGI)
manter atualizados os registros de localizagcdo e atualizadas quadro de pessoal
favorecer estrat é gias para melhor planejamento da

forga de trabalho institucional.

Efetuar a integragdo entre o Sistema de Organizagdo e
Inovagdo Institucional do Governo Federal (SIORG) e o

Sistema Integrado de Administra ¢ @ o de Recursos (N° etapas de Gerir
33 CRMP Humanos (SIAPE!, com base nc? De.creto n° 9.7.39/2019 % de integragdo integ:agéo efetuadas / 0% 100% ) ) ) ) estrategicamente o Programa de Fortalecimento da

e suas altera ¢ & es, com a finalidade de alinhar as  SIORG x SIAPE N° de etapas de Governanga Interna (PFGI)

. ~ o R - quadro de pessoal

informa ¢ 0 es de estrutura organizacional e seus integragdo) x 100

respectivos cargos e fun ¢ 6 es associados, em

conformidade com a regulamentacgdo interna da UFPA.

Elaborar estudo sobre as necessidades de obtengdo de

novas fun ¢ & es gratificadas (FG), fun ¢ 0 es de (N2 de etapas do plano Gerir

coordenador de curso (FCC) e cargos de diregdo (CD), % de estudo de agdo concluidas / N2 R Programa de Provisdo Estratégica
3.4 CRMP denador de curso (FCC) e carg irecdo (CD), % ! go concluidas /N® o0 o0 1009 - - ; estrategicamente o 05" oVt 8!

considerando o perfil atual e as expectativas de elaborado de etapas do plano de de Servidores (PPES)

~ e . . - quadro de pessoal
expansdo da instituigdo, com objetivo de negociar a agdo) x 100

obtengdo junto ao Ministério da Educagdo (MEC).




3.5

3.6

4.1

4.2

4.3

4.4

RESPONSAVEL

CRMP

CRMP

CAP

CAP

CAP

CAP

INICIATIVA

Implementar procedimento para exclus @ o e
modifica ¢ @ o de perfil de acesso a sistemas
institucionais por ocasi d o de movimenta ¢ 6 es ou
vacancias (exonerag¢do, demissdo, aposentadoria ou
falecimento) de servidores, de modo a impedir o uso
de informagdes pessoais e institucionais por pessoas
ndo autorizadas ou de maneira indevida.

Instituir novo procedimento para nomea ¢ d 0 e
designagdo para cargos em comissdo (CD) e fungGes de
confian¢a (FG e FCC), em aten¢do as diretrizes
previstas nos Decretos n° 9.727/2019, n° 9.794/2019 e
n ° 10.5571/2020, respeitando a autonomia
universitaria, com objetivo de aperfeigoar os critérios
para escolha de gestores na UFPA.

Implementar mecanismo para controle peri6 dico de
regularidade do pagamento de auxilio-alimenta¢do
posteriormente a sua concess d o inicial, de modo a
impedir o recebimento indevido do beneficio de forma
concomitante com outras entidades, conforme
determina o Decreto n ° 2.050/1996, e reduzir a
demanda dos érgdos de controle.

Implementar mecanismo em folha de pagamento para
aperfeigoar o controle de servidores da UFPA que se
encontram em ac U mulo de cargos ou cedidos, de
forma a identificar e prevenir a ocorréncia de possiveis
irregularidades.

Implementar procedimento para comprova ¢ & o
periddica de rendimentos recebidos por servidores da
UFPA em decorr é ncia de atividades realizadas no
ambito de outras entidades publicas que ndo utilizem
o Sistema Integrado de Administrag¢ao de Recursos
Humanos (SIAPE), com vistas a evitar a extrapolagdo
do teto remuneratoério constitucional.

Atualizar o cadastro de fun ¢ & es gratificadas (FG)
extintas por for ¢ a do Decreto n ° 9.725/2019 no
Sistema Integrado de Administra ¢ 3 o de Recursos
Humanos (SIAPE), em obediéncia a decisdo exarada na
acdo judicial n® 1004990-25.2019.4.01.3900, de modo
a substituir a rubrica judicial pela administrativa.

INDICADOR
TATICO

% de
procedimento
implementado

% de
procedimento
instituido

% de mecanismo
implementado

% de mecanismo
implementado

% de
procedimento
implementado

% do cadastro de
FG atualizado

FORMULA TATICA

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N

de etapas do plano de
a¢do) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
a¢do) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
a¢do) x 100

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

30%

0%

0%

0%

0%

50%

70%

50%

50%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

INDICADOR
ESTRATEGICO

% de processos criticos
redesenhados

% de processos criticos
redesenhados

% de processos criticos
redesenhados

% de processos criticos
redesenhados

% de processos criticos
redesenhados

OBIJETIVO

ESTRATEGICO INICIATIVA ESTRATEGICA

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)

Melhorar e fortalecer
a governanca dos
processos internos

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)




A ~ INDICADOR £ < [[\[»][e7:YnT0] OBJETIVO 3
CODIGO RESPONSAVEL INICIATIVA < FORMULA TATICA . . INICIATIVA ESTRATEGICA
TATICO ESTRATEGICO ESTRATEGICO
Implementar mecanismos de governan ¢ a para
fortalecimento de controles internos insitucionais
. . s ~ L . . . Melhorar e fortalecer .
relacionados a area de gestdo de pessoas, definindo  Mecanismos NUmero absoluto % de processos criticos Programa de Fortalecimento da
5.1 CLON . L . . 0 0 1 2 a governanga dos
processos e procedimentos criticos, e implementando implementados (acumulado) redesenhados roCessos internos Governanga Interna (PFGI)
solu ¢ 6 es para reduzir a ocorr é ncia de demandas P
judiciais e indicios de irregularidade.
Aumentar a quantidade de respostas aos indicios de  N° de indicios
irregularidades detectados por meio dos sistemas E- arquivados e em Nimero absoluto Melhorar e fortalecer Programa de Fortalecimento da
5.2 CLON Pessoal (TCU) e e-AUD (CGU), aperfei ¢ oando as monitoramento 0 2630 2830 3030 3214 - a governanga dos g
) ; . . (acumulado) ) Governanga Interna (PFGI)
medidas de controle interno aplicadas aos atos de nos sistemas E- processos internos
pessoal da instituicdo. Pessoal e e-AUD.
Expandir iniciativas de preven¢do ao nepotismo no
4 mbito institucional, de forma alinhada a s
) i o) 5rg 3 . , Melhorar e fortalecer )
recomenda¢ges e det'erm!na 0 e? dos G rg .a os de Iniciativas NUmero absoluto Programa de Fortalecimento da
5.3 CLON controle, de modo a minimizar os riscos relacionados R 2 3 4 5 6 - a governanga dos
) L N realizadas (acumulado) X Governanga Interna (PFGI)
aos processos seletivos, concursos p U blicos e as processos internos
designagdes de servidores para cargos de dire¢do e
funcdes gratiticadas.
Expandir iniciativas de combate ao conflito de
interesses no a mbito institucional, em conson a ncia
com a Lei n° 12.813/2013 e de forma alinhada as
~ . ~ P N Melhorar e fortalecer .
recomenda ¢ 0 es e determina¢des dos érgaos de Iniciativas , Programa de Fortalecimento da
5.4 CLON R e . R Numero absoluto 0 1 2 2 2 - a governanga dos
controle, sobretudo por meio da utilizagdo do Sistema realizadas X Governanga Interna (PFGI)
. . . . processos internos
SeCl, com vistas a prevenir o uso indevido das
prerrogativas p U blicas e resguardar o interesse
coletivo nas ag¢des institucionais.
Expandir iniciativas de combate ao acumulo irregular
de cargos publicos e infragdo de regime de dedicagdo
g P . ¢ N & o ¢ - Melhorar e fortalecer .
exclusiva, de forma alinhada as recomendagdes e Iniciativas , Programa de Fortalecimento da
5.5 CLON T L a . X Numero absoluto 0 1 1 1 1 - a governanga dos
determinagGes dos érgdos de controle, especialmente realizadas X Governanga Interna (PFGI)
S . ) processos internos
no intuito de alertar preventivamente os servidores
sobre os prejuizos relacionados a essas praticas.
Realizar o recadastramento de a ¢ & es judiciais no (N° de acBes
m 6 dulo do SIGEPE, de acordo com a Portaria n ° % de acBes recadastradags/N“ de Melhorar e fortalecer Programa de Fortalecimento da
5.6 CLON 02/2017/MPDG, para melhorar a efici & ncia dos - . % ¢ 30% 80% 100% - - ; a governanga dos g
K - recadastradas  agBes a recadastrar) x . Governanga Interna (PFGI)
procedimentos de execugdo e controle de demandas 100 processos internos
judiciais pela adminsitragdo.
Agilizar a concess & o dos atos de aposentadorias, Tempo médio A
g. . . . P . P = " Melhorar e fortalecer ~ Programa de Modernizagdo e
eliminando etapas e racionalizando procedimentos, para concessdo de , % de processos criticos L .
6.1 CRCAP L AR . X Numero absoluto 7 6 3 3 a governanga dos Simplificagdo do Atendimento
com objetivo de aumentar a efici @ ncia e reduzir o aposentadorias redesenhados X
processos internos (PMSAP)
tempo de espera dos processos. (em meses)




A A INDICADOR < < [[\[»][e7:\nT0] OBJETIVO 3
CODIGO RESPONSAVEL INICIATIVA TATICO FORMULA TATICA ESTRATEGICO ESTRATEGICO INICIATIVA ESTRATEGICA

Instituir ferramenta de controle para

acompanhamento dos processos de aposentadoria de o - Melhorar e fortalecer . L.
6.2 CRCAP servidores, com o objetivo de gerar subs i dios para Ff-zrra.mf:nta Némero absoluto o 0 q ) ) % de processos criticos a governanca dos Programa de F.’rowsao Estratégica

X o instituida redesenhados X de Servidores (PPES)

melhor planejamento de recomposi¢do da forga de processos internos

trabalho institucional.

Realizar os procedimentos internos para centralizagdo

das aposentadorias e pensdes do Regime Préprio de (N2 de etapas do plano Melhorar e fortalecer
6.3 CRCAP Previd & ncia Social (RPPS) no Instituto Nacional de % de centralizagdo de ag¢do concluidas / N2 0% 10%  50%  100% ) ) a governanca dos Programa de Fortalecimento da

Seguridade Social (INSS), nos termos do Decreto n° realizado de etapas do plano de X Governanga Interna (PFGI)

10.620/2021, com objetivo de atender ao disposto no agdo) x 100 processos internos

art. 40 da Constituigdo Federal.

Elaborar cartilha de orienta¢d o sobre os crit é rios,

documer:tos e procedimgntos nec?svs 4 rios ;?a.ra (N de etapas do plano . o

concessdo de aposentadorias voluntdrias e especiais, %da cartilha  de acio concluidas / N Aprimorar a Programa de Modernizagdo e
6.4 CRCAP adequando a linguagem ao perfil dos usu a rios mais elaborado de etapas do plano de 0% 0% 50% 100% o - comunicagao Simplificagdo do Atendimento

frequentes, de modo a prestar melhores aci0) x 100 institucional (PMSAP)

esclarecimentos de forma prévia e evitar possiveis

diligéncias.

Implementar rotina de notifica ¢ & o regular de

servidores pr 6 ximos dle alcan ¢ ar o tempo para . Aprimorar a Programa de Modernizacio e
6.5 CRCAP :gg::masiz:a c:fr:itp:sls © fﬂ:’c ig:aiTOdz 2 f:f:rl]acr:i:ssr implztr)\:z‘:ta da Nimero absoluto 0 0 1 - - - comunicagdo Simplificagdo do Atendimento

desfavoraveis, incentivando o alcance do beneficio de institucional (PMSAP)

forma voluntaria.

Aumentar a quantidade de respostas aos indicios de

irregularidades detectados por meio do sistema E- N°deindicios Melhorar e fortalecer
6.6 CRCAP Pessoal do Tribunal de Contas da Uni & o (TCU) arquivadoseem Nimero absoluto 0 208 166 266 266 . a governanca dos Programa de Fortalecimento da

referentes aos atos de aposentadorias e pensGes de monitoramento X Governanga Interna (PFGI)

servidores, com o objetivo de assegurar a no E-Pessoal. processos internos

conformidade legal das concessdes realizadas.

Realizar o recadastramento das concess & es de

aposentadorias e pens 0 es no sistema E-Pessoal do (N° de concessdes Melhorar e fortalecer

Tribunal de Contas da Unido (TCU), em conformidade % de concessGes N Programa de Fortalecimento da
6.7 CRCAP e recadastradas /N°de 0% 30% 60% 100% - - a governanga dos

com o art. 71 da Constitui ¢ & o Federal e com a recadastradas - X Governanga Interna (PFGI)

Instru¢cdo Normativa n° 78/2018, com o objetivo de concessdes) x 100 processos internos

aperfeigoar o controle de legalidade dos atos.

(N° de unidades
Taxa de unidades administrativas com

Aumentar o equilibrio na distribui¢do de pessoal em administrativas quadro de TAE Taxa de Unidades Gerir Programa de Provisio Estratégica
7.1 CPFT unidades administrativas (administra ¢ @ o superior e dro de ajustado / N° totalde =~ 0% 0% 3,50% 7% 10,5% Administrativas como  estrategicamente o de Servidores (PPES)

6rgdos suplementares) da UFPA C_?::qua rc; unidades Quadro TAE ajustado quadro de pessoal

ajustado administrativas da
UFPA) x 100




cODIGO

RESPONSAVEL

INICIATIVA

INDICADOR
TATICO

FORMULA TATICA

INDICADOR
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INICIATIVA ESTRATEGICA

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

8.1

CPFT

CPFT

CPFT

CPFT

CPFT

CPFT

CPFT

CSA

Aumentar o equilibrio na distribuigdo de pessoal em
unidades acad é micas (institutos, n U cleos, campi e
escolas) da UFPA, inclusive por meio da adesdo a
secretarias académicas integradas.

Implementar instrumento de alocagdo estratégica de
cargos t € cnico-administrativos em unidades
administrativas (administra ¢ & o superior e 6 rgd os
suplementares), com o objetivo de adotar crit é rios
para melhor equilibrar a distribui¢d o de pessoal na
UFPA.

Implementar instrumento de alocagdo estratégica de
cargos t € cnico-administrativos em unidades
académicas (institutos, nucleos, campi e escolas), com
o objetivo de adotar critérios para melhor equilibrar a
distribui¢do de pessoal na UFPA.

Elaborar minuta de resolu ¢ @ o para regulamentar
remo ¢ 6 es dos servidores no & mbito da UFPA,
especialmente com intuito de promover melhor
mobilidade entre os campi por meio de edital.

Elaborar minuta de resolu ¢ @ o para regulamentar
redistribui ¢ 6 es dos servidores entre institui ¢ 8 es,
sobretudo para garantir disponibilidade e alta
qualificagdo do quadro de pessoal da UFPA.

Estabelecer procedimento estruturado para identificar
0s motivos pessoais ou funcionais das solicitagdes de
movimentag¢do e vacancias de servidores a pedido,
com objetivo de adotar estratégias para retengdo de
talentos.

Requerer ao MEC a reposi¢do das vagas oriundas de
cargos extintos e a adequada expansdo do quadro de
servidores t é cnico-administrativos, especialmente de
forma a acompanhar o crescimento da UFPA.

Ajustar os procedimentos de admissdo e contratagdo
de forma a aperfeigoar mecanismos de integridade e
prevenir contra possiveis casos de nepotismo, conflito
de interesses, omissdo de informac¢des patrimoniais
obrigatdrias e acimulo irregular de cargos publicos.

Taxa de unidades
académicas
com quadro de
TAE ajustado

Taxa de unidades
administrativas
com instrumento
implementado

Taxa de unidades
académicas com
instrumento
implementado

% de minuta
elaborado

% de minuta
elaborado

% de
procedimento
estabelecido

% de relatério
elaborado

% de
procedimentos
ajustados

(N° de unidades
académicas com
quadro de TAE
ajustado / N° total de
unidades académicas)
x 100
(N° de unidades
administrativas com
instrumento
implementado / N° de
unidades
administrativas da
UFPA) x 100

(N° de unidades
académicas com
instrumento
implementado / N° de
unidades académicas
da UFPA) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N

de etapas do plano de
a¢do) x 100

0%

0%

0%

60%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

5%

100%

0%

40%

60%

80%

5%

7%

16%

40%

60%

80%

100%

11,11% 16,60%

14%

33%

100%

100%

100%

Taxa de Unidades
Académicas com o
Quadro TAE ajustado

Taxa de Unidades
Administrativas com o
Quadro TAE ajustado

Taxa de Unidades
Académicas com o
Quadro TAE ajustado

Gerir
estrategicamente o
quadro de pessoal

Gerir
estrategicamente o
quadro de pessoal

Gerir
estrategicamente o
quadro de pessoal

Gerir
estrategicamente o
quadro de pessoal

Gerir
estrategicamente o
quadro de pessoal

Gerir
estrategicamente o
quadro de pessoal

Gerir
estrategicamente o
quadro de pessoal

Gerir
estrategicamente o
quadro de pessoal

Programa de Provisdo Estratégica
de Servidores (PPES)

Programa de Provisdo Estratégica
de Servidores (PPES)

Programa de Provisdo Estratégica
de Servidores (PPES)

Programa de Provisdo Estratégica
de Servidores (PPES)

Programa de Provisdo Estratégica
de Servidores (PPES)

Programa de Provisdo Estratégica
de Servidores (PPES)

Programa de Provisdo Estratégica
de Servidores (PPES)

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)




INDICADOR FORMULA TATICA INDICADOR OBIJETIVO

TATICO ESTRATEGICO ESTRATEGICO INICIATIVA ESTRATEGICA

CODIGO | RESPONSAVEL INICIATIVA

Aperfei ¢ oar o processo de sele ¢d o de servidores
. - . e (N2 de etapas do plano .
t é cnico-administrativos, utilizando ferramentas de % de - , Gerir - L.
~ A . . de agdo concluidas / N2 . Programa de Provisdo Estratégica
8.2 CSA gestdo por competéncias, de modo a captar servidores aperfeicoamento de etapas do plano de 0% 80%  100% - - - estrategicamente o de Servidores (PPES)
com perfil mais adequado a s necessidades do processo apéo) N ZFOO quadro de pessoal
institucionais. ¢
Gerir
Propor ajustes nas resolugdes de concursos publicos e Proposta de , . Programa de Provisdo Estratégica
8.3 CSA Ndmero absoluto 0 2 - - - - estrategicamente o
processos seletivos simplificados (PSS) da UFPA. ajustes submetida g de Servidores (PPES)
quadro de pessoal
Realizar agGes com vistas a adogdo de melhorias na
condugdo de concursos publicos e processos seletivos Gerir
simplificados de docentes, emitindo orienta¢d es e N° de acGes , : Programa de Provisdo Estratégica
8.4 CSA Numero absoluto 0 0 1 - - - estrategicamente o
diretrizes procedimentais para garantir lisura, realizadas uadrogde essoal de Servidores (PPES)
transpar & ncia, impessoalidade e seguran ¢ a nos 4 P
certames.
Elaborar estudo propondo poss i veis solu ¢ 0 es de
compensag¢do da perda de trabalhadores contratados
e de cargos que foram extintos ou vedados, conforme
Lei. 9.632/1998, Lei n ° 13.328/2016, Decreto n ° Gerir Programa de Provisio Estratégica
8.5 CSA 9.262/2018 e Decreto n ° 10.185/2019, sobretudo Estudo elaborado Numero absoluto 0 0 1 - - - estrategicamente o g de Servidores (PPES) g
quanto aos cargos de Classe ivel Fundamental), quadro de pessoa
de Cl C (Nivel Fund 1) dro d |
Tradutor e Intérprete de Linguagem de Sinais (Classes
D e E) e Secretario Executivo (Classe E), com intuito de
restituir o equilibrio da forga de trabalho institucional.
Elaborar e implementar procedimento para analise de Gerir
36 CsA solicita ¢ 6 es de trabalho volunt @ rio na UFPA, em Procedimento Nimero absoluto 0 0 1 estrategicamente o Programa de Provisdo Estratégica
’ conformidade com a Resolu¢do n° 679/2009 do implementado uadrogde essoal de Servidores (PPES)
CONSUN e a Lei n° 9.608/1998. q P
Elaborar a politica de reconhecimento dos servidores (N2 de etapas do plano oo . ) .
Indi Valorizar servidor: Program
da UFPA, visando fortalecer ainda mais a cultura de % de minuta  de agdo concluidas / N2 d ce.de alorizar servidores ograma de Gestdo .do
9.1 CDES . K - .. 25% 50% 100% - - Reconhecimento com foco em Desempenho e Reconhecimento
respeito e valoriza ¢ & o de docentes e t é cnico- elaborado de etapas do plano de .
administrativos acio) x 100 Profissional resultados (PGDR)
Elaborar minuta de resolugdo para aperfeigoamento
L. (. ¢ p ) P g' (N2 de etapas do plano i ) N
da avaliagdo de estagio probatdrio dos servidores da % de minuta de acdo concluidas / Ne Valorizar servidores Programa de Gestdo do
9.2 CDES UFPA e da avaliagdo de desempenho dos té cnico- :elaborado de :ta as do plano de 30% 60% 100% - - - com foco em Desempenho e Reconhecimento
administrativos, especialmente considerando as apéo) N 1’)00 resultados (PGDR)
especificidades de cada area profissional. <
Implementar novo sistema de avalia ¢ @ o de
desempenho dos servidores t é cnico-administrativos, (N2 de etapas do plano Valorizar servidores Programa de Gestio do
vinculando-o ao planejameto da unidade e ao plano % de sistema  de agdo concluidas / N2 & .
9.3 CDES S . } . 0% 50% 100% - - - com foco em Desempenho e Reconhecimento
individual de trabalho, sobretudo com funcionalidade implementado de etapas do plano de resultados (PGDR)
que permita realizar melhor monitoramento do a¢do) x 100
histérico de desempenho.




coDpIGO

9.4

9.5

9.6

RESPONSAVEL

CDES

CDES

CDES

cQvt

cQvt

cQvt

cQvt

INICIATIVA

Realizar agdes para orientagdo das unidades sobre os
principais aspectos referentes a avalia ¢ & o de
desempenho, com base nos relatérios das avaliagdes
anuais, propondo direcionamentos e oportunizando
melhor feedback as equipes.

Estabelecer procedimentos, em parceria com as
equipes de capacitagdo e de saude, para melhor
acompanhamento de servidores que tenham
apresentado resultado regular ou insuficiente nas
avaliagBes de estagio probatério ou de desempenho.

Propor regulamenta¢do do Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD), previsto no Decreto n
11.072/2022, de modo a oferecer condi¢ & es mais
flexiveis para realizagdo do trabalho, com foco nos
resultados e na qualidade das entregas.

Ampliar a oferta de a¢Ges de prevengdo e promogao a
salde e qualidade de vida aos servidores da UFPA,
contemplando tamb é m as & reas de nutri ¢ 3 o,
fonoaudiologia, fisioterapia, assist & ncia social e
psicologia, descentralizando-as para melhor
atendimento multicampi e do Complexo Hospitalar
Universitario (CHU), com vistas a proporcionar maior
bem-estar no trabalho aos t é cnico-administrativos e
docentes.

Aumentar a satisfagdo dos servidores quanto as agdes
de prevengdo e promogdo em salde e qualidade de
vida no trabalho ofertadas pela UFPA, de modo a
identificar pontos de melhoria no portifélio de agdes
disponibilizadas aos usuarios.

Expandir a oferta de agdes que envolvam prdtica de
esportes e atividades fisicas para servidores da UFPA,
estimulando projetos inovadores e interdisciplinares
que colaborem para a sua qualidade de vida.

Desenvolver agGes de promogdo a salde e qualidade
de vida voltadas a servidores com defici & ncia e/ou
com necessidade de readaptagdo no ambiente laboral,
com vistas a proporcionar maior inclusdo e bem-estar
no trabalho, especialmente favorecendo iniciativas
voltadas a diversidade e a acessibilidade fisica e digital
nos ambientes da UFPA.

INDICADOR
TATICO

N° de agbes
realizadas

% de
procedimentos
estabelecidos

% de minuta
elaborado

N° de acGes
realizadas

Taxa de satisfagdo
do usuario

N° de acGes
regulares
realizadas

N° de agGes
regulares
realizadas

FORMULA TATICA

NUmero absoluto
(acumulado)

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

Numero absoluto

(N° de avaliagdes boas
e excelentes / N° de
avaliagBes) x 100

Numero absoluto
(acumulado)

Numero absoluto
(acumulado)

ANO
BASE

0%

0%

12

94%

25%

25%

19

95%

METAS
10 15
50% 100%
50% 100%
80 80
96%  97%
5 6
2 3

INDICADOR
ESTRATEGICO

20 -
indice de A¢Bes em
20 Saude e Qualidade de
Vida no Trabalho
(IASQVT)
98% -

indice de A¢Bes em
Saude e Qualidade de
Vida no Trabalho
(IASQVT)

indice de A¢cdes em
Saude e Qualidade de
Vida no Trabalho
(IASQVT)

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

INICIATIVA ESTRATEGICA

Programa de Gestdo do
Desempenho e Reconhecimento
(PGDR)

Programa de Gestdo do
Desempenho e Reconhecimento
(PGDR)

Programa de Gestdo do
Desempenho e Reconhecimento
(PGDR)

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)




coDIGO

10.5

10.6

11.1

11.2

11.3

11.4

RESPONSAVEL

cQvt

cQvt

CAPT

CAPT

CAPT

CAPT

INICIATIVA

Elaborar projeto para constru¢do de uma drea de
conviv & ncia para servidores da UFPA, em conjunto
com a Prefeitura Multicampi, e prestar todo o apoio
necessario para que a conclusdo da obra seja realizada
dentro do prazo.

Ampliar a divulgagdo de parcerias e de programas de
beneficios aos servidores, especialmente junto a GEAP,
de modo a dar amplo conhecimento sobre as
principais vantagens e oportunizar maior participagdo
de técnico-administrativos e docentes.

Ampliar a oferta de a¢Ges de prevengdo e promogao a
sa U de mental de servidores, na expectativa de
identificar e amenizar quadros de sofrimento psiquico,
por meio de orienta ¢ 6 es coletivas alinhadas ao
contexto de trabalho, disponibilizando-as também aos
campi do interior.

Ampliar a oferta de a¢Ges de prevengdo e promogao a
salde mental e qualidade de vida voltadas para os
professores e gestores da UFPA, considerando as
particularidades inerentes ao desempenho de suas
fungdes, com vistas a desenvolver conhecimentos e
competéncias comportamentais que possam impactar
positivamente seu bem-estar e suas rela ¢ 6 es no
trabalho.

Ampliar a oferta de agdes de prevengdo e promogdo a
saUde mental e qualidade de vida voltadas para os
profissionais de satide e administrativos do Complexo
Hospitalar Universitario (CHU), seguindo diretrizes de
humaniza ¢ 3 0 no atendimento, com o intuito de
colaborar para o seu bem-estar no trabalho.

Realizar agGes de formagao e valorizagdo destinadas
aos servidores integrantes de grupos sociais
espec i ficos, especialmente a queles inseridos no
contexto de politicas afirmativas, que visem favorecer
o acolhimento da diversidade em seus diversos
aspectos (étnicos, raciais, religiosos, de género, entre

outros) e sua adequada inclus & o no ambiente
institucional.

INDICADOR
TATICO

% de projeto
elaborado

N° de divulga¢des
realizadas

N° de acGes
realizadas

N° de acGes
realizadas

N° de agGes
realizadas

N° de agGes
realizadas

FORMULA TATICA

(N2 de etapas do plano
de agdo concluidas / N2
de etapas do plano de

a¢do) x 100

Nimero absoluto

Numero absoluto
(acumulado)

Nimero absoluto
(acumulado)

Nimero absoluto
(acumulado)

Nimero absoluto
(acumulado)

0%

0%

10

30%

14

60%

18

10

11

100%

22

13

15

8

INDICADOR
ESTRATEGICO

indice de A¢Bes em
Saude e Qualidade de
Vida

indice de A¢cdes em
Saude e Qualidade de
Vida

indice de A¢des em
Saude e Qualidade de
Vida

indice de A¢des em
Saude e Qualidade de
Vida

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

INICIATIVA ESTRATEGICA

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)




cODIGO

12.3

12.4

RESPONSAVEL

CAPT

CAPT

CVss

CVss

CVss

CVsT

INICIATIVA

Elaborar minuta de resolug¢do com vistas a instituir
uma politica de prevengdo e promog¢do a salde e
qualidade de vida no trabalho aos servidores da UFPA,
indicando principios e diretrizes para realizacdo de
programas institucionais focados no bem-estar fisico e
mental de técnico-administrativos e docentes.

Criar protocolo para atendimento de demandas
psicossociais excepcionais de servidores,
especialmente para mitigar situa ¢ 6 es de risco em
casos considerados graves, aperfei¢coando a conduta
t é cnica de modo a oferecer acolhimento e
encaminhamento adequados conforme a situagdo.

Estabelecer o perfil epidemioldgico dos servidores da
UFPA, de modo a identificar o quadro geral de saude
na instituicdo, os fatores de adoecimento prevalentes
e os grupos-chave para priorizagdo, com o objetivo de
adotar estratégias eficazes de prevengdo e promogdo a
saude.

Realizar os exames periddicos dos servidores da UFPA,
estimulando maior adesdo e buscando a preservagao
de sua saude, com especial atengdo aos que estiverem
expostos a riscos que possam desencadear ou agravar
doengas ocupacionais, e visando alimentar prontuario
eletr 6 nico que favore ¢ a maior vigil & ncia
epidemioldgica e adogdo de melhorias nos ambientes

de trabalho.

Reduzir o tempo de espera para realizagdo de pericias
médicas oficiais, com objetivo de diminuir a distancia
entre o fato gerador e a aprecia¢do médico-pericial
necessaria para a concessao de licengas e beneficios
legais, propiciando maior qualidade, seguran ¢ a e
celeridade no tramite desses procedimentos.

Ampliar a oferta de ag¢Ges de prevengdo em seguranga
no trabalho aos servidores da UFPA, descentralizando-
as para melhor atendimento multicampi e do
Complexo Hospitalar Universitario (CHU), com vistas a
orientar t é cnico-administrativos e docentes quanto
aos riscos ocupacionais (fisicos, quimicos, bioldgicos,
ergondmicos e de acidentes) inerentes a sua atividade
funcional e/ou ao seu ambiente de trabalho.

INDICADOR
TATICO

% de minuta
elaborado

% do protocolo
criado

% do perfil
epidemiolégico
estabelecido

Taxa de realizagdo
dos exames
periddicos

Tempo de espera
para realizagdo
de pericias
médicas oficiais
(dias)

N° de ag¢Bes de
prevengdo em
seguranga do
trabalho
executadas

FORMULA TATICA

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano
de agdo concluidas
(acumulado) / N2 de
etapas do plano de
agdo) x 100

(N° de servidores que
realizaram exame
periodico (acumulado)/
N° de exames
ofertados) x 100

Nudmero Absoluto
(decrescente)

Numero Absoluto

0%

0%

0%

0%

25%

25%

0%

10%

30

100%

50%

100%

40%

25

10

100%

70%

20

10

100%

15

10

INDICADOR
ESTRATEGICO

% de processos criticos
redesenhados

indice de A¢cdes em
Saude e Qualidade de
Vida

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

INICIATIVA ESTRATEGICA

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)

Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT)




INDICADOR FORMULA TATICA INDICADOR OBIJETIVO

TATICO ESTRATEGICO ESTRATEGICO INICLATIVAIESTRATEGICR

CODIGO | RESPONSAVEL INICIATIVA

Realizar o mapeamento dos riscos ambientais nas
unidades da UFPA, descentralizando-as para melhor

X R ) X . Quantidade de R .
atendimento multicampi, dando especial atengdo aos . Valorizar servidores , .
R X i .. mapas de risco . Programa de Saude e Qualidade
13.1 CVST locais que apresentarem maiores riscos ocupacionais ) Numero Absoluto 20 25 40 40 50 - com foco em )
o o L N ocupacional de Vida no Trabalho (PSQVT)
aos usu 4 rios (f i sicos, qu i micos, biol 6 gicos, realizados resultados

ergonomicos e de acidentes), gerando subsidios para a
adocdo das precaugdes devidas.

Média das datas de
recebimento das
Tempo médio solicitagdes de

Otimizar o desempenho na andlise das solicitagdes de . L .
para atendimento adicionais ocupacionais

adicionais ocupacionais (insalubridade, periculosidade Melhorar e fortalecer

as demandas de no ano corrente - Programa de Saude e Qualidade
13.2 CVST e adicional de raio-X) dos servidores da UFPA, a partir L - 116 100 90 75 60 - a governanga dos g ) Q
. . R . adicionais Média das datas de X de Vida no Trabalho (PSQVT)
de laudos ambientais atualizados, de modo a reduzir o L. . processos internos
~ - ocupacionais (em conclusdo das
tempo de espera para a concessdo dos beneficios. X .
dias) solicitagdes de

adicionais ocupacionais
no ano corrente.

Elaborar novo procedimento e requerimento para
solicitagao de perfil profissiogr afico previdencia rio
(PPP), em conformidade com a Instrugdo Normativa n°

9 o
16/2013 do Minist é rio do Planejamento e Emenda % do (N de etapas do plano

R ~ , Melhorar e fortalecer
procedimento e de agdo concluidas / N@

% de processos criticos Programa de Saude e Qualidade

13.3 CVST Constitucional n ° 103/2019, d d facilit ) 0% 30% 100% - - d )

a:::s; :Clioar:am:lhor coﬁhecimenionalz L:;ua;ri(jc;;;r; Z requerimento  de etapas do plano de ° ° ° redesenhados :rgsgjsrg:innirno:s de Vida no Trabalho (PSQVT)

laborad 3 1

sua obrigatoriedade para fins de concessdo de abono elaborados a630) x 100

de perman é ncia e aposentadoria especial por

insalubridade.

Expandir o banco de facilitadores do CAPACIT -

incluindo instrutores, conteudistas, tutores e editores Valorizar servidores

! ! Ne de facilitad Nu bsolut P R d
14.1 ccp — por meio de editais, de modo a ampliar e diversificar © facilitadores {mero absoluto 144 164 184 204 224 - com foco em rogram.a edes de
. i no banco (acumulado) Desenvolvimento (PRD)

a oferta de cursos, bem como identificar talentos e resultados

valorizar os diversos servidores da UFPA.

Adequar a infraestrutura fisica e tecnol 6 gica do Prover infraestrutura

CAPACIT para aperfei ¢ oar a oferta de a¢ 6 es de (N2 de etapas do plano adequada as

desenvolvimento presenciai a dist & ncia (EAD), % de adequag¢do de ag¢do concluidas / N2 . Programa Redes de
14.2 ccp nvolvimento. presenciais e a dist & ncia (EAD), % de adequagdo  de agdo concluidas / 0 25% 50% 75%  100% - necessidades R

sobretudo para melhorar as condi ¢ © es de realizado de etapas do plano de o Desenvolvimento (PRD)

. . L . . ~ académicas e
acessibilidade (f i sica e digital) e oportunizar maior agdo) x 100

administrativas

participagdo dos servidores dos campi.




INDICADOR
TATICO

INDICADOR OBIJETIVO

ESTRATEGICO ESTRATEGICO L U

FORMULA TATICA

CODIGO | RESPONSAVEL INICIATIVA

Regulamentar e implementar o "Programa de
Desenvolvimento de Gestores (PDG)", de modo a
aperfeigoar as competé ncias gerenciais de t € cnico- (N2 de etapas do plano . .
L . ~ ~ , Valorizar servidores
administrativos e docentes que ocupem/ocupar 3 0 % de programa de agdo concluidas / N2 Programa Redes de
14.3 ccp - , I 0 25% 100% - - - com foco em .
fun ¢ 6 es na UFPA, prevendo m ¢ dulos especiais implementado de etapas do plano de Desenvolvimento (PRD)
. N ~ . . ~ resultados
dedicados a gest @ o de unidades e subunidades a¢do) x 100
académicas, possibilitando ainda a disponibilidade de
sucessores qualificados para ocupagdes criticas.
- « . N2 de gestores que
Aumentar a participacdo de gestores em a¢des de Taxa da ( ,g 4
. « . 5 L concluiram cursos na . ’
capacita ¢ 3 o voltadas para a area de gest 3 o participagdode | - oo - Valorizar servidores
L . . . ~ area de gestdo/ N2 de Indice de Capacitacdo Programa Redes de
14.4 ccp administrativa e acad & mica, com especial aten¢do gestores em ) 0,36 0,37 0,38 0,39 0,4 o com foco em R
. L , concluintes em cursos Institucional Desenvolvimento (PRD)
quanto ao aprimoramento das compet & ncias dos cursos na drea de ) ~ resultados
L ~ (. Lo ~ na area de gestdo) x
membros da administragdo em seus varios niveis. gestdo 100
(N2 de servidores
N . . Taxa de concluintes dos campi
Aumentar a participagdo de servidores dos campi em . . .
acdes de capacitagdo por meio de ofertas presenciais participagdo de em cursos de indice de Capacitagio Valorizar servidores Programa Redes de
14.5 CCcP ¢ R P a0 p - p. servidores dos  capacitagdo/ N2 Total 0,3 031 032 033 0,34 . p ¢ com foco em s R
descentralizadas ou utilizando tecnologias para ) A Institucional Desenvolvimento (PRD)
~ oA campi em cursos de servidores resultados
educacdo a distancia. o ,
de capacitagdo  concluintes em cursos
de capacitagdo) x 100
(N2 de docentes
Aumentar a participagdo de professores em agdes de Taxa de concluintes em cursos
capacitagdo orientadas a area de educagdo e docéncia, participagdo dos na drea da educagdo e Valorizar servidores
oportunizando uma formagdo pedagdgica regular e  docentes em docéncia / N2 de 0,3 indice de Capacitagdo Programa Redes de
14.6 ccp . , ) ) . , 0,45 0,5 0,55 0,6 o com foco em .
continuada, abordando conte Gidos formativos para a cursos na drea da servidores concluintes (2019) Institucional resultados Desenvolvimento (PRD)
promocgdo do respeito a diversidade e integracdo as educagdo e em cursos na area da
politicas de ag¢do afirmativa da instituigdo. docéncia. educagdo e docéncia) x
100
Ampliar a oferta de capacita ¢ 8 es para melhoria da . .
P « P i ¢ P . N2 de agles de coL - Valorizar servidores
condugdo de concursos publicos e processos seletivos . , Indice de Capacitagdo Programa Redes de
14.7 ccp A . capacitagbes Numero absoluto 0 0 1 2 2 L com foco em .
simplificados (PSS) de docentes, de modo a garantir Institucional Desenvolvimento (PRD)
. a R ofertadas resultados
sua lisura, transparéncia, impessoalidade e seguranga.
Ampliar a oferta de capacita ¢ 6 es voltadas para o
combate a discriminagdo, assédios e outras formas de ~ . .
e A . Ne de agbes de Co — Valorizar servidores
viol & ncia no & mbito institucional, com vistas a o , Indice de Capacitagdo Programa Redes de
14.8 ccp R o capacitagoes Numero absoluto 0 1 2 3 3 o com foco em .
promover o respeito e a dignidade de todos os Institucional Desenvolvimento (PRD)
; i ) o ofertadas resultados
integrantes da comunidade universitaria, bem como o
bom clima organizacional.




coDpIGO

14.10

14.11

14.12

14.13

14.14

14.15

RESPONSAVEL

ccp

Cccp

Cccp

Cccp

ccp

ccp

ccp

INICIATIVA

Ampliar a oferta de capacita ¢ 0 es relacionadas a
governan ¢ a e gest 3 o de riscos organizacionais,
sobretudo com foco em sustentabilidade, logistica e
gestdo de aquisi¢des, particularmente com intuito de
melhor resguardar os recursos e procedimentos
publicos institucionais.

Ampliar a oferta de capacitagdes na drea de inclusdo
de pessoas com deficiéncia, indigenas e quilombolas
para promogdo do respeito a diversidade e integragdo
de politicas de agdo afirmativa da instituigdo.

Ampliar a oferta de capacita ¢ & es relacionadas a
promog¢do do comportamento ético e da integridade
p U blica, especialmente orientadas a transpar & ncia,
prestagdo de contas, respeito as normas e a adogdo de
uma conduta alinhada aos valores institucionais.

Ampliar a oferta de capacitagdes voltadas ao acesso a
informa ¢ 3 0 e a prote ¢ 3 o de dados pessoais,
aprofundando as diretrizes das Leis n° 12.527/2011
(LAl) e Lei n ° 13.709/2018 (LGPD) e visando
proporcionar maior seguran ¢a da informag¢do dos
usuarios e servidores no ambito institucional.

Ampliar a oferta de capacitagdes orientadas a gestdo
da educa ¢ do superior no que tange a legisla¢ao,
ciéncia e tecnologia.

Estabelecer parcerias com outras institui ¢ 0 es para
otimizar a oferta de cursos, proporcionando maior
interlocugdo e oportunidades aos servidores da UFPA
em eventos externos a instituicdo, especialmente por
meio da Escola Nacional de Administra¢do P ublica
(ENAP) e do Comit & de Trabalho das Escolas de
Governo do Estado (COTEGEP).

Implementar o "Programa Redes de
Desenvolvimento", com o objetivo de impulsionar
iniciativas autdnomas de capacitacdo das unidades da
UFPA, sobretudo disponibilizando facilitadores,
assessoria pedag o) gica, infraestrutura
f i sica/tecnol 6 gica e apoio financeiro, com foco no
desenvolvimento de compet é ncias espec i ficas dos
servidores.

INDICADOR a A ANO
“ FORMULA TATICA META
TATICO ORMU < BASE >
N2 de ag¢Ges de
capacitagoes Numero absoluto 3 2 3 2 2
ofertadas
N2 de agBes de
capacitagBes Nimero absoluto 3 3 4 5 5
ofertadas
N2 de acbes de
capacitagoes Ndmero absoluto 1 1 2 2 2
ofertadas
N de agGes de
capacitagdes Ndmero absoluto 0 1 2 3 4
ofertadas
N2 de ag¢Ges de
capacitagoes Numero absoluto 0 1 2 3 4
ofertadas
o . .
Ne de parcgﬂas Numero absoluto 0 1 ) 3 4
estabelecidas (acumulado)
(N2 de etapas do plano
[ = It [
% de programa de agdo concluidas / N 0 50% | 100% ) )

implementado  de etapas do plano de

agdo) x 100

INDICADOR
ESTRATEGICO

indice de Capacitagio
Institucional

indice de Capacitagio
Institucional

indice de Capacitagio
Institucional

indice de Capacitagdo
Institucional

indice de Capacitagio
Institucional

indice de Capacitagio
Institucional

indice de Capacitagio
Institucional

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

INICIATIVA ESTRATEGICA

Programa Redes de
Desenvolvimento (PRD)

Programa Redes de
Desenvolvimento (PRD)

Programa Redes de
Desenvolvimento (PRD)

Programa Redes de
Desenvolvimento (PRD)

Programa Redes de
Desenvolvimento (PRD)

Programa Redes de
Desenvolvimento (PRD)

Programa Redes de
Desenvolvimento (PRD)




coDIGO

14.16

14.17

15.1

RESPONSAVEL

ccp

Cccp

CDP

CDbP

CcbpP

CcbpP

INICIATIVA

Elaborar "Manual de Descentralizagdo da Capacitagdo"
com diretrizes para realiza ¢ 30 de a¢ & es de
desenvolvimento por meio de gratificagdo por encargo
de curso e concurso (GECC), contrato, convénio, termo
de execu ¢ 3@ o descentralizada (TED) ou acordo de
coopera ¢ & o t é cnica, especialmente emitindo
orientagGes para a correta prestagdo de contas dessas
despesas.

Elaborar "Diretrizes Pedagdgicas do CAPACIT" com as
concep ¢ & es institucionais de ensino-aprendizagem
referentes ao modelo de educa ¢ 3@ o corporativa
adotado pela UFPA, esclarecendo sobre as formas de
oferta da capacita ¢ & o, suas caracter i sticas e suas
ferramentas de planejamento e avaliagdo (reacédo,
aprendizagem e impacto), com o objetivo de
estabelecer uma metodologia moderna e ajustada ao
perfil institucional.

Ampliar a oferta de vagas de mestrado e doutorado
para os servidores por meio de parcerias internas e
externas, visando atender tamb é m a demanda de
qualificagdo dos campi.

Ampliar a oferta de auxilios financeiros a servidores
estudantes (gradua¢do, mestrado e doutorado) por
meio do Programa de Aux i lio a Qualifica ¢ & o
(PROQUALI) da UFPA, ajustando ainda os crit é rios
concessivos para maior participag¢do dos profissionais
lotados no Complexo Hospitalar Universitario (CHU).

Ampliar a oferta agdes de capacitagdo preparatdrias
para o ingresso de servidores na p 6 s-gradua ¢ 3 o:
redagdo cientifica, elaboragdo de curriculo lattes,
cursos de idiomas para profici & ncia, preparat 0 rios
especificos para processos seletivos, entre outros.

Realizar o 5° Ciclo de Mapeamento de Competé ncias
com o objetivo de proporcionar insumos para

INDICADOR
TATICO

% de manual
elaborado

% de diretrizes
elaboradas

N° de vagas de
mestrado e
doutorado

ofertadas

N@ de auxilios
financeiros
ofertados

N2 de a¢Ges de
capacitacbes
ofertadas

FORMULA TATICA

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

Nimero absoluto
(acumulado)

Numero absoluto
(acumulado)

Numero absoluto

(N2 de etapas do plano

melhores estrat é gias de capacita¢do, alocagdo de % de realizagdo do de agdo concluidas / N2

servidores, distribui ¢ @ o de tarefas, avalia¢do de
desempenho e defini¢do de perfis para ocupagdo de
cargos e fungBes-chave por drea da UFPA.

MAPEC

de etapas do plano de
agdo) x 100

44

25%

50%

35

139

75%

100%

45

139

50%

100%

60

289

100%

70

289

INDICADOR
ESTRATEGICO

% de processos criticos
redesenhados

% de processos criticos
redesenhados

indice de Qualificacio
do Corpo TAE

indice de Qualificacio
do Corpo TAE

indice de Qualificacdo
do Corpo TAE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Gerir
estrategicamente o
quadro de pessoal

INICIATIVA ESTRATEGICA

Programa Redes de
Desenvolvimento (PRD)

Programa Redes de
Desenvolvimento (PRD)

Programa de Apoio a
Qualificagdo de Docentes e TAE
(PADT)

Programa de Apoio a
Qualificagdo de Docentes e TAE
(PADT)

Programa de Apoio a
Qualificagdo de Docentes e TAE
(PADT)

Programa de Gestdo do
Desempenho e Reconhecimento
(PGDR)




coDIGO

16.1

RESPONSAVEL

CDbP

CDbP

CDP

CDbP

ASS. DE GESTAO

ASS. DE GESTAO

INICIATIVA

Estabelecer perfis de compet & ncias (atribui ¢ 0 es,
responsabilidades e comportamentos esperados) para
os ocupantes de fun ¢ O es-chave na UFPA,
especialmente a queles que desempenham pap é is
ligados a governanga e gestdo de aquisi¢des, seguindo
principios de eficiéncia, motivagdo, transparéncia e
interesse p Ublico, de forma a permitir que, quando
pertinente, a escolha e sucessd o dos ocupantes de
cargos em comissdo e fungdes de confianga seja
fundamentada nos perfis definidos.

Elaborar minuta de resolu¢do para regulamentar a
concessdo de licengas e afastamentos voltados para a
capacita ¢ d o e qualifica ¢ & o de servidores, em
conformidade com as diretrizes da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (Decreto n® 9.991/2019).

Ampliar a oferta de iniciativas de apoio a participagdo
de servidores t é cnico-administrativos em ag¢des de
capacita ¢ @ o externas, com a apresenta ¢ d o de
trabalhos institucionais.

Utilizar pesquisas de clima organizacional e/ou
satisfacdo com o trabalho para diagnosticar a avaliagdo
dos servidores com respeito ao ambiente laboral,
identificando pontos positivos/negativos e fornecendo
subs i dios com intuito de oportunizar melhores
condi ¢ 6 es para o desenvolvimento das suas
atividades.

Realizar o mapeamento dos processos cr i ticos da
PROGEP com apoio das subunidades, em
conformidade com as diretrizes da PROPLAN para
elabora¢do de procedimentos operacionais padrao
(POP) e fluxogramas, no intuito de aperfei ¢ oar a
governanga interna na area de gestdo de pessoas e
proporcionar maior efetividade, redug¢do de riscos e
otimizag¢do no uso dos recursos.

Elaborar diretrizes para gestdo dos riscos associados a
execuc¢do do Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU) da PROGEP, no intuito de reconhecer
oportunidades e ameacas referentes as iniciativas e
proporcionar o tratamento adequado, conforme a
gravidade, urg & ncia e tend é ncia de cada risco
identificado.

INDICADOR

TATICO FORMULA TATICA

Perfis de
competéncia
estabelecidos

Nimero absoluto
(acumulado)

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

% de minuta
elaborado

Ndmero absoluto
(acumulado)

Ne de iniciativas
ofertadas

(N2 de etapas do plano

% de diagndstico de agdo concluidas / N2

realizado de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de processos
criticos da PROGEP
mapeados / N2 de

processos criticos da
PROGEP) x 100

% de processos
criticos mapeados

Diretrizes

Numero absoluto
elaboradas

o

0%

25%

0

30%

0%

26%

100%

0%

50%

10

50%

75%

15

100%

100%

INDICADOR
ESTRATEGICO

OBIJETIVO

ESTRATEGICO INICIATIVA ESTRATEGICA

Gerir Programa de Gestdo do
- estrategicamente o Desempenho e Reconhecimento
quadro de pessoal (PGDR)

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

% de processos criticos
redesenhados

Programa Redes de
Desenvolvimento (PRD)

Valorizar servidores
com foco em
resultados

indice de Capacitagdo
Institucional

Programa Redes de
Desenvolvimento (PRD)

Valorizar servidores
- com foco em
resultados

Programa de Gestdo do
Desempenho e Reconhecimento
(PGDR)

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

% de processos criticos
redesenhados

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

% de processos criticos
redesenhados

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)




coDpIGO

RESPONSAVEL

ASS. DE GESTAO

ASS. DE GESTAO

ASS. DE GESTAO

ASS. DE GESTAO

ASS. DE GESTAO

ASS. DE GESTAO

INICIATIVA

Aplicar diretrizes para tratamento de dados pessoais
relacionados aos servidores da UFPA, em
conformidade com a Lei Geral de Protegdo de Dados
Pessoais (LGPD), para melhoria da seguran ¢ a e
resguardo as informag¢&es restritas disponiveis nas
bases de dados institucionais.

Implementar nova metodologia para
acompanhamento da execu ¢ @ o do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) da PROGEP,
utilizando software de gerenciamento de tarefas,
ferramentas de business inteligence (BI) e dashboards,
com o objetivo de melhor apresentar a evolugdo dos
indicadores e resultados alcan ¢ ados aos usu a rios
internos e externos.

Implementar  ferramenta tecnol & gica para
monitoramento da execu ¢&do do Plano de Gestdo
Orgamentdria (PGO) da PROGEP, utilizando aplicagdes
de business inteligence (Bl) e dashboards, com o
objetivo de aperfeigoar o gerenciamento dos recursos
financeiros destinados a politica de pessoal da UFPA.

Definir nova lista de informagdes para divulgagdo nos
relatérios periddicos da PROGEP, tais como Relatério
Anual de Atividades (RAA), Relatdrio de Gestdo (RG) e
Relat 6 rio do Sistema Integrado de Planejamento e
Or ¢ amento (SIOP), com o objetivo de prestar
informacdes cada vez mais relevantes a sociedade.

Adequar espa ¢ os fisicos da PROGEP para melhor
suporte a s necessidades dos usu a rios internos e
externos, adotando crit é rios de acessibilidade e
especialmente priorizando os locais com maior volume
de atendimento.

Realizar inventario de bens permanentes da PROGEP,
no intuito de incrementar os controles e a seguranga
patrimonial da unidade, bem como dar destinag¢ado
adequada aos bens inserviveis ou sem utilidade.

INDICADOR
TATICO

% de diretrizes
aplicadas

Metodologia
implementada

Ferramenta
implementada

Lista definida

Espagos fisicos
adequados

% de inventario
realizado

FORMULA TATICA

(N2 de etapas do plano
de agdo concluidas / N

0% 0% 30% 100%
de etapas do plano de
a¢do) x 100
Numero absoluto 0 0 1 -
Numero absoluto 0 0 1 -
Nimero absoluto 0 0 1 -
Numero absoluto 0 9 10 10
(N2 de bens
inventariados/ N2 total 0 20% 50% 100%

de bens) x 100

10

INDICADOR
ESTRATEGICO

% de processos criticos
redesenhados

% de processos criticos
redesenhados

% de processos criticos
redesenhados

% de processos criticos
redesenhados

n2 de espagos fisicos
adequados

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Prover infraestrutura
adequada as
necessidades
académicas e

administrativas

Prover infraestrutura
adequada as
necessidades
académicas e

administrativas

INICIATIVA ESTRATEGICA

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)

Programa de Modernizagdo e
Simplificagdo do Atendimento
(PMSAP)

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)




cODIGO

18.1

RESPONSAVEL

ASS. DE
COMUNICACAO

ASS. DE
COMUNICAGAO

ASS. DE
COMUNICACAO

ASS. DE
COMUNICAGAO

ASS. DE
COMUNICAGAO

ASS. DE
COMUNICAGAO

ASS. DETI

INICIATIVA

Melhorar a satisfacdo dos usudrios com a comunicagdo
veiculada por meio dos canais da Progep, com vistas a
facilitar o acesso a informa ¢ & es e obter melhor
feedback do p U blico para aperfei ¢ oamento
progressivo dos servigos ofertados.

Implementar diretrizes para gestdo de campanhas de
comunicagado realizadas pela Progep, com colaboragdo
de suas subunidades, criando um calend a rio
sistematizado de eventos para melhor integragdo dos
agentes organizadores, com objetivo de proporcionar
maior participacdo dos usuarios.

Atualizar servigos do manual do servidor com apoio
das subunidades, de modo a prestar melhores
informa ¢ & es ao usu & rio sobre normatividade,
documentacado e fluxos necessarios para a adequada
instrugdo de processos administrativos.

Criar novos formatos de comunicagdo para informar os
servidores, com objetivo de tornar mais acessiveis o
conteudo ao publico respeitando os diversos perfis de
servidores existentes na UFPA.

Atualizar layout e organizagdo dos mddulos do site da
Progep, de modo a facilitar o alcance dos usuéarios as
informacdes e servicos disponibilizados.

Criar manual de identidade visual da Progep, com
vistas a padronizar os usos e aplicagdes de marca e
cores nas divulgagdes institucionais e na identificagcdo
dos ambientes internos da unidade, bem como tornar
mais cdmodo e eficiente o transito dos usuarios pelos
espacos.

Atualizar o sistema SIGRH para a versdo 4.54, com o
objetivo de viabilizar a implantacdo da nova versdo do
m 6 dulo de avalia¢do de desempenho do SIGRH e
tamb é m de ajustar junto ao CTIC os novos pr é -
requisitos de hardware e software para instala¢ao
desta versdo.

INDICADOR
TATICO

Taxa de satisfagdo

com

a comunicagdo da

Progep

% de diretrizes
implementadas

% de servigos
atualizados no
manual do
servidor

Formatos de
comunicagdo
criados

% de layout
atualizado.

% do manual
criado

% do sistema
atualizado

FORMULA TATICA

(N° de avaliagdes boas
e excelentes / N° de
avaliagGes) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
a¢do) x 100

(N° de servigos
atualizados / N° de
servigos) x 100.

Nimero absoluto

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N

de etapas do plano de
agdo) x 100

74%

0%

0%

0%

0%

76%

0%

30%

0%

50%

80%

78%

50%

50%

50%

100%

100%

80%

75%

75%

75%

82%

100%

100%

100%

INDICADOR
ESTRATEGICO

indice de satisfagdo da
comunicagdo
institucional

% de processos criticos
redesenhados

% de Implantagdo do
Sistema Integrado de
Gestdo SIG-UFPA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aprimorar a Programa de Modernizagdo e
comunicagdo Simplificagdo do Atendimento
institucional (PMSAP)
Aprimorar a Programa de Modernizagdo e
comunicagdo Simplificagdo do Atendimento
institucional (PMSAP)
Aprimorar a Programa de Modernizagdo e
comunicagdo Simplificagdo do Atendimento
institucional (PMSAP)
Aprimorar a Programa de Modernizagdo e
comunicagdo Simplificagdo do Atendimento
institucional (PMSAP)
Aprimorar a Programa de Modernizagdo e
comunicagdo Simplificagdo do Atendimento
institucional (PMSAP)
Aprimorar a Programa de Modernizagdo e
comunicagdo Simplificagdo do Atendimento
institucional (PMSAP)

Assegurar a
disponibilidade de Programa de Gestdo do
sistemas essenciais e Desempenho e Reconhecimento
Tecnologia da (PGDR)
Informagao.




coDIGO

RESPONSAVEL

INICIATIVA

INDICADOR
TATICO

FORMULA TATICA

INDICADOR
ESTRATEGICO

OBJETIVO

ESTRATEGICO INICIATIVA ESTRATEGICA

18.7

ASS.

ASS.

ASS.

ASS.

ASS.

ASS.

ASS.

DETI

DETI

DETI

DETI

DETI

DETI

DETI

Disponibilizar o médulo de frequéncia do SIGRH para
implantacdo na UFPA, a partir de regulamentacdo
proposta ao CONSAD, de forma integrada ao Sistema
Estruturante de Gestdo de Pessoas do Orgdo Central
do SIPEC, conforme o disposto no art. 32, § 22 da IN
SGP n2 125/2020

Implantar o médulo de avaliagdo de desempenho do
SIGRH, de modo a atender as atualizagGes regimentais
para melhora no gerenciamento do desempenho dos
servidores t é cnico-administrativos, vinculando-o ao
planejameto da unidade e ao plano de trabalho
individual.

Implementar a descentraliza ¢ 8 o do cadastro de
designagdes no mdédulo de cadastro do SIGRH com
objetivo de agilizar as atribuigdes de responsabilidade
de unidade no SIG-UFPA, com base na regulamentagdo
interna do processo de atualiza¢d o de dados dos
servidores ocupantes de fungdo e cargos de diregdo do
sistema.

Implementar um sistema para descentraliza¢do da
atualiza¢do da unidade de exercicio/localizagdo dos
servidores com base na regulamentag¢do do processo
de atualizagdo das subunidades de exercicio no dmbito
do Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH).

Implementar a descentralizagdo do cadastro de novos
tipos de portarias por unidade e a criagdo de novos
status no sistema Sipro - Portarias, visando aumentar a
seguran ¢ a no controle de acesso aos dados das
portarias e de controle de portarias revogadas e
alteradas.

Desenvolver um m ¢ dulo no sistema Sipro para
agendamento dos atendimentos realizados na Progep,
com vistas a melhorar a qualidade dos atendimentos e
a satisfagdo dos usuarios, atendendo a necessidade de
acesso dos servidores ativos e aposentados.

Atualizar os programas legados de administragdo de
pagamento de pessoal utilizados na Progep, para
utilizar o mesmo sistema de gerenciamento de banco
de dados do sistema SIG-UFPA, com o objetivo de
prover maior seguranga e integridade dos dados.

% do médulo
disponibilizado

% do sistema
implementado

% da
funcionalidade
implementado

% do sistema
implementado

% da
funcionalidade
implementado

% do modulo
desenvolvido

% de programas
atualizados

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
a¢do) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N

de etapas do plano de
a¢do) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N

de etapas do plano de
agdo) x 100

50%

0%

60%

50%

0%

0%

0%

70%

70%

90%

80%

80%

70%

80%

90%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

% de Implantagdo do
Sistema Integrado de
Gest&o SIG-UFPA

% de Implantagdo do
Sistema Integrado de
Gestdo SIG-UFPA

% de Implantagdo do
Sistema Integrado de
Gestdo SIG-UFPA

% de Implantagdo do
Sistema Integrado de
Gestdo SIG-UFPA

indice de
disponibilidade de
sistemas

Assegurar a
disponibilidade de Programa de Gestdo do
sistemas essenciais e Desempenho e Reconhecimento
Tecnologia da (PGDR)
Informagao.

Assegurar a
disponibilidade de Programa de Gestdo do
sistemas essenciais e Desempenho e Reconhecimento
Tecnologia da (PGDR)
Informagdo.

Assegurar a
disponibilidade de
sistemas essenciais e
Tecnologia da
Informagao.

Programa de Modernizagdo e
Simplificagdo do Atendimento
(PMSAP)

Assegurar a
disponibilidade de
sistemas essenciais e
Tecnologia da
Informagao.

Programa de Modernizagdo e
Simplificagdo do Atendimento
(PMSAP)

Assegurar a
disponibilidade de
sistemas essenciais e
Tecnologia da
Informagdo.

Programa de Modernizagdo e
Simplificagdo do Atendimento
(PMSAP)

Assegurar a
disponibilidade de
sistemas essenciais e
Tecnologia da
Informagao.

Programa de Modernizagdo e
Simplificagdo do Atendimento
(PMSAP)

Assegurar a
disponibilidade de
sistemas essenciais e
Tecnologia da
Informagao.

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)




cODIGO

18.9

18.10

18.11

18.12

18.13

RESPONSAVEL

ASS. DETI

ASS. DETI

ASS. DETI

ASS. DETI

ASS. DETI

SECRETARIA
EXECUTIVA

INICIATIVA

Implementar um novo sistema de progress d o por
m é rito dos servidores t é cnico-administrativos,
considerando a integra¢gdo com os dados do sistema
SIGRH e a utiliza ¢ @ o novas tecnologias de
desenvolvimento utilizadas pelo CTIC, com intuito de
facilitar a gest&o das informa¢des com relat 6 rios
integrados e facilitar as atividades de manutengdo e
evolucdo do sistema.

Implementar um novo sistema de progress d o por
capacita¢do dos servidores té cnico-administrativos,
considerando a integra¢gdo com os dados do sistema
SIGRH e a utiliza ¢ & o novas tecnologias de
desenvolvimento utilizadas pelo CTIC, com intuito de
facilitar a gest&o das informa¢des com relat 6 rios
integrados e facilitar as atividades de manutengdo e

evolugdo do sistema.

Implementar a geragdo de relatérios de informacgdes
financeiras para o Sistema Empresa de Recolhimento
do FGTS e Informagdes a Previdéncia Socia (SEFIP) por
UPAG no médulo financeiro do SIGRH, com o objetivo
de facilitar a obten¢do de informagdes necessarias
para realizar o controle financeiro dentro do prazo da
folha de pagamento.

Implementar um sistema para gerenciar as
informa¢d es de servidores em esta gio probat 6 rio,
considerando a integragdo com os dados do sistema
SIGRH, com o objetivo de facilitar a obteng¢d o de
relat 6 rios com contagem de efetivo de tempo de
exercicio para controle de prazos para avaliagdo.

Implantar o servi ¢ o para gerenciar a emiss & o,
renova ¢ 3 0 e suporte de instala ¢ & o dos novos
certificados digitais em nuvem, NeolD, adotando o
catalégo de servigos do Sistema de Atendimento ao
Usuario da UFPA (Sagitta), com o objetivo de facilitar
as atividades de suporte aos usudrios dos certificados
digitais em diferentes unidades da Ufpa.

Organizar anualmente o Férum de Gestdo de Pessoas
da UFPA, com apoio das subunidades da Progep e das
demais unidades, no intuito de promover a
participa ¢ & o ativa dos servidores nas politicas e
iniciativas relacionadas a 4 rea de pessoal da
instituicdo.

INDICADOR
TATICO

% do sistema
implementado

% do sistema
implementado

% da
funcionalidade
implementado

% do sistema
implementado

% do servigo
implantado

Féruns
organizados

FORMULA TATICA

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N

de etapas do plano de
agdo) x 100

Numero absoluto

0%

0%

0%

0%

0%

0

20%

0%

80%

0%

80%

80%

30%

100%

30%

100%

100%

70%

70%

100%

INDICADOR
ESTRATEGICO

% de processos criticos
redesenhados

% de processos criticos
redesenhados

% de processos criticos
redesenhados

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Assegurar a
disponibilidade de
sistemas essenciais e
Tecnologia da
Informagdo.

Assegurar a
disponibilidade de
sistemas essenciais e
Tecnologia da
Informagdo.

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Valorizar servidores
com foco em
resultados

INICIATIVA ESTRATEGICA

Programa de Gestdo do
Desempenho e Reconhecimento
(PGDR)

Programa de Gestdo do
Desempenho e Reconhecimento
(PGDR)

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)

Programa de Gestdo do
Desempenho e Reconhecimento
(PGDR)

Programa de Modernizagdo e
Simplificagdo do Atendimento
(PMSAP)

Programa de Modernizagdo e
Simplificagdo do Atendimento
(PMSAP)




cODIGO

RESPONSAVEL

SECRETARIA
EXECUTIVA

SECRETARIA
EXECUTIVA

ARQUIVO
SETORIAL

ARQUIVO
SETORIAL

ARQUIVO
SETORIAL

ARQUIVO
SETORIAL

ARQUIVO
SETORIAL

INICIATIVA

Elaborar minuta de resolu¢do para regulamentar a
participagdo eventual de técnico-administrativos em
atividades acad é micas, sobretudo em projetos de
pesquisa e extens & o, com objetivo de melhor
aproveitar e incentivar servidores em processo de
qualificagdo.

Implementar fluxo para monitoramento do volume e
tempo de perman é ncia de processsos nas
subunidades da Progep, com vistas a dar maior
celeridade no atendimento as demandas dos usuarios

e se antecipar quanto a possiveis intercorréncias.

Aprimorar os modelos de requerimentos eletr 6 nicos
da PROGEP no SIPAC, especialmente atendendo os
critérios da Lei Geral de Proteg¢do de Dados Pessoais
(LGPD), visando resguardar essas informa ¢ 8 es e
atribuir maior eficiéncia, celeridade e trasparéncia na
tramitagdo de processos.

Organizar e preparar as pastas funcionais dos
servidores para digitaliza ¢ & o do Assentamento
Funcional Digital (AFD), com vistas a identificar e
classificar adequadamente a situagdo de cada servidor
e facilitar buscas documentais futuras.

Digitalizar as pastas funcionais dos servidores para
inser ¢ 30 no Assentamento Funcional Digital (AFD),
com objetivo de facilitar sua consulta e tornar os
documentos acessiveis em plataforma digital.

Inserir as pastas funcionais digitalizadas no
Assentamento Funcional Digital (AFD), de modo a
disponibilizar os documentos para consulta e dar
maior celeridade na andlise e concessdo de beneficios,
especialmente os previdenci 4 rios (aposentadorias,
pensdes e abonos).

Definir procedimentos para alimenta¢do regular do
Assentamento Funcional Digital (AFD) no & mbito da
PROGEP, orientando as equipes no intuito de manté-lo
sempre atualizado.

INDICADOR
TATICO

% de minuta
elaborado

% de fluxo
implementado

% de modelos
aprimorados

% de pastas
funcionais
organizadas e
preparadas

% de pastas
funcionais
digitalizadas

% de pastas
funcionais

inseridas no AFD

Procedimentos

definidos

FORMULA TATICA

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N

de etapas do plano de
a¢do) x 100

(N2 de etapas do plano

de agdo concluidas / N2

de etapas do plano de
agdo) x 100

(N2 de requerimentos
eletrénicos
aprimorados / N2 de
requerimentos
eletrénicos) x 100

(N2 de pastas
funcionais organizadas
e preparadas para
digitalizagdo / N2 de
pastas funcionais) x
100

(N2 de pastas
funcionais
digitalizadas/ N2 de
pastas funcionais
organizadas e
preparadas para
digitalizacdo) x 100

(N2 de pastas
funcionais digitalizadas
inseridas no AFD / N2
de pastas funcionais
digitalizadas) x 100

Numero absoluto

0%

0%

0%

20%

10%

0%

0

0%

0%

50%

70%

60%

20%

50%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

INDICADOR
ESTRATEGICO

% de processos criticos
redesenhados

% de processos criticos
redesenhados

% de processos criticos
redesenhados

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Valorizar servidores
com foco em
resultados

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

Melhorar e fortalecer
a governanga dos
processos internos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Programa de Apoio a
Qualificagdo de Docentes e TAE
(PADT)

Programa de Modernizagdo e
Simplificagdo do Atendimento
(PMSAP)

Programa de Fortalecimento da
Governanga Interna (PFGI)

Programa de Modernizagdo e
Simplificagdo do Atendimento
(PMSAP)

Programa de Modernizagdo e
Simplificagdo do Atendimento
(PMSAP)

Programa de Modernizagdo e
Simplificagdo do Atendimento
(PMSAP)

Programa de Modernizagdo e
Simplificagdo do Atendimento
(PMSAP)




A ~ INDICADOR £ < [[\[»][e7:YnT0] OBJETIVO 3
CODIGO RESPONSAVEL INICIATIVA < FORMULA TATICA . . INICIATIVA ESTRATEGICA
TATICO ESTRATEGICO ESTRATEGICO
Eliminar documentos inserviveis ou sem valor legal, (Metros lineares de
em conformidade com a Portaria n ° 47/2020 do documentos Melhorar e fortalecer .
ARQUIVO X . . R / % de documentos - Programa de Fortalecimento da
20.6 Arquivo Nacional, com vistas a liberar o espago para o eliminados / Metros 0% 0% 50% 100% - - a governanga dos
SETORIAL ~ R . . eliminados R X Governanga Interna (PFGI)
melhor acomoda¢do e circulagdo dos usudrios e lineares de processos internos
colaboradores da PROGEP. documentos
Estabelecer diretrizes t é cnicas para realocagdo e
acondicionamento do arquivo fisico de pessoal da Melhorar e fortalecer
ARQUIVO UFPA, com vistas a centraliza-lo em ambiente melhor . , Programa de Fortalecimento da
20.7 . . Projeto elaborado  Numero absoluto 0 0 1 - - - a governanga dos
SETORIAL localizado e adequado para facilitar o acesso e a processos internos Governanga Interna (PFGI)
preserva ¢ @ o dos processos e documentos dos
servidores.




