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Apresentacao

A partir do marco institucional representado pela aprovacdo do Plano de
Desenvolvimento da Universidade Federal do Para, para o peri@fd ie2015, a Pré
Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de PessBd®ROGEP rearticulou sua estratégia
organizacional a fim de dar conta dos novos desafios impostos para a area de gestdo de
pessoas da UFPA.

Tendo em vista que novas praticas de gestdo dsoge pressupdem Visao
estratégica e planejamento sistémico, novos cenarios foram descritos e diretrizes apontadas.
A misséo e a visdo da PReitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal foram revistas
e, consequentemente, novos objetivos, metas egmnagr foram pactuados nos diversos
encontros onde os integrantes desta-HFRrioria e de outros 6rgdos da UFPA puderam
contribuir para a definicdo dessas mudancas e dos seus instrumentos gerenciais e
organizacionais, que passarao a nortear sua atuacao.

A partir da andlise de cenarios, a PROGHou por procurar manter suas politicas
de forma contextualizada, isso requer a busca de uma sintonia com as mudangas globais no
ambito da educacédo, nesse sentido os Programas e Projetos propostos para desenvolvimento
e valorizacdo do servidor, que contemplam acfes de desenvolvimento e qualidade de vida,
tém como referéncia oguatro pilares da educacdo contempor@peander a ser, a
conviver, a conhecer e a fazer. A diretriz € implementar a educac¢do do homem,cesguant
integral, adotando como base a definicdo do modelo de educacao propostos pela UNESCO,
no Relatério da Comissao Internacional sobre a Educacéo para o Século XXI.

O Plano de Desenvolvimento da PROGEP, ora apresentado, reflete uma nova etapa
de sua exi€&ncia, enquanto unidade da UFPA regimentalmente responsavel pela valorizacdo
e desenvolvimento das pessoas, sem perder de vista as diretrizes apontadas pelo Governo
Federal no que tange a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas.

Elaborado, portant de forma participativa, colaborativa e integrada, este plano
reflete a ousadia e o entusiasmo dos que almejam novos rumos e conquistas para a
Universidade.

A PROGEP construiu seu Mapa Estratégico com 17 objetivos, definidos na
perspectiva de atender soasséo e visdo de futuro, alinhados ao PDI da Universidade
Federal do Para.

Nesse contexto, novos objetivos, programas e projetos foram elaborados para as
areas de gestdo e desenvolvimento de pessoas, dentro da perspdtiiampique norteia



as acbegla UFPA e onde estdo previstos expressivos investimentos em capacitacido e
qualificagcdo, para melhoria do desempenho, saude e seguranca de servidores; melhorias das
suas condicfes e relacbes de trabalho e o emprego de novas tecnologias voltadas para a
gest®d de pessoas.

A partir do desenvolvimento de politicas de gestdo de pessoas e de suas iniciativas
estratégicas, a PROGEP pretende contribuir para impulsionar avancos no desempenho
i nstitucional, com foco na mi ss«o e na Vv
internaconal como universidadaulticampiintegrada a sociedade e centro de exceléncia na

producdo académica, cientifica, tecnoldgica e cufiural

Belém PA, 19 de setembro de 2013.

Pré-Reitor deDesenvolvimento de Pessoal
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Introducéao

O Planejamento da PReitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pes$eROGEP
em alinhamento ao Rla de Desenvolvimento Institucional PDI e sintonizado com
aspectos modernos da gestédo de pessoas, como propde o Decreto 5.707/2006, foi construido
a partir de uma visao organica de seu funcionamento e de um exercicio coletivo da equipe
da PROGEP sobrefaturo préximo, ou seja, o periodo de 2013 a 2015.

Esse plano utiliza a metodolodgé@alanced Scorecartl BSC, adotada pela UFPA ao
construir seu Plano de Desenvolvimento Institucional para o periode2P@51

O conteudo desse Plano aborda primeiramente, como elemento de contextualizacao,
um pequeno historico sobre a implantacdo e desenvolvimento da PROGEP, que se destaca
por ser uma das primeiras HR&itorias estruturadas para assumir um papel estratégico em
uma Instituicdo Federal de Ensino Superior no Brasil.

O segundo capitulo trata da atual estrutura organizacional e administrativa da
PROGEP, mostrando a proposta de moderno funcionamento, construida com objetivo de
trabalhar o carater sistémico e dinamice gequer uma Unidade que lida com pessoas em
uma Instituicdo Federal de Ensino que esta presente em varios municipios do Estado e tem
em seu quadro aproximadament®0® servidores. A dinamica de funcionamento da
PROGEP esta bem representada em seu aygana, e refletida em seu formato
semicircular.

O terceiro capitulo trata da estrutura fisica e instalacdes que passaram por profundas
reformas e adequacbes com a transformacédo da Coordenadoria de Recursos Humanos em
Proreitoria de Desenvolvimento e Geside Pessoal.

O quarto capitulo apresenta aspectos quantitativos do quadro de pessoal da
PROGEP, e sua necessidade de expansao até o ano de 2015, assim como o perfil do corpo
técnico, que estimulados a investir em seu autodesenvolvimento, tem procurado se
qualificar, participando de cursos de especializagdo e mestrado oferecidos pela UFPA a seus
servidores.

O quinto capitulo trata da politica de gestdo de pessoas que segue alinhada as
diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, mas particularmenteiGa dicional de
Desenvolvimento de Pessoal estabelecidas no Decreto 5.707 de fevereiro de 2006, que

enfatiza o modelo de gestéo de pessoas por competéncia.



O sexto cajtulo apresenta o Mapa Estratégico da UFPA, com seus objetivos
estratégicos, elaboradana o periodo de 2011 a 201%.sétimo capitulo aborda a missao,
visdo e valores da PROGEP, que foram mantidos do plano anterior e tiveram pequenas
alteracOes referendadas junto a equipe.

O oitavo capitulo apresenta o Painel de Desempenho contendo wooégttatégico,
programas, projetos, indicadores e metas que servirdo de referéncia para acompanhar o
resultado do desempenho e as metas para o periodo de 2013 a 2015.

Por ultimo, abordse a gestdo do Plano, ou seja, aspectos como, implantacao,
monitoramato, avaliacdo, controle e comunicacgéo, que seguirdo o modelo estabelecido na
metodologiaBalanced ScorecardRessaltase que nessa etapa, a gestdo manterd o mesmo

carater participativo utilizado na elaboracdo do Plano.



I. Histérico de Implantacdo eDesenvolvimento da PROGEP

A Universidade Federal do Para desde 1958 possui uma Unidade responsavel por
seus recursos humanibgntdo chamada Divisdo de Pessoal (DP), constituida pela Secéao de

Registro e Informacdes e Secdo Financeira, com atividadetaseas rotinas de pessoal.

No ano de 1968, dez anos depois de criada uma area para cuidar da administracao de
pessoal, a Divisdo de Pessoal se transforma no Departamento de Pessoal (DEPES), aprovado
pelo Decreto n°. 68.888/1968.

E somente em 1985, o DEPHfssou por uma reestruturacdo, aprovada pelo
Conselho Superior, sendo sua nova estrutura organizacional assim constituida: Secretaria de
Apoio Administrativo; Divisdo de Recrutamento, Selecdo e Acompanhamento; Divisdo de
Movimentacdo e Cadastro; Divisa@ dlotacdo e Classificagcdo de Cargos e Empregos;
Divisdo de Legislacdo e Orientagdo Legal; Divisdo de Atendimento Medidoial e

Divisdo de Assisténcia e Servi¢o Social.

No ano de 1997, novamente o DEPES passou por mais uma reestruturacao
organizacionalsendo denominado de Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH), porém
nao regulamentado por meio de ato legal.

O DEPES, em 2006, se transforma em umaR#iforia de Desenvolvimento e
Gestao de Pessoal (PROGE®)) resposta a necessidade de tratar a gest@gessoas de
forma estratégaec e como resultadale diversos debates em diferentes instancias, com a
participacdo de gestores e megentacdes das categorids,um profundo estudo conduzido
por uma comissdo constituida em nove de setembro de 2004, podan®ortaria n°.
2.843/2004, responsavel pela Reestruturacdo da Coordenacdo de Recursos Humanos. Essa
Comisséo, presidida por uma assessoria contratada para esse fim, foi composta de diretores,
técnicos de areas especificas e representantes eleitosppadalentdo Coordenadoria de
Recursos Humanos, além do presidente da Comissdo Permanente de DdCPRtBse da

Comisséo Permanente de Pessoal TéeAdministrativoi CPPTA.

A aprovacao da Resolucdo n46de 28 de junho de 2006 permitionstituir a Po-
Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal, coantmica modificacdo, ja que a
proposta apresentadeela Comssdo propunha a seguinte denominad@d:Reitoria de
Desenvolvimento e Gestao de Pessoas. Com aprovacao no Conselho Superior a PROGEP

pasa a fazer parte do novo estatuto da UFPA.



A Pré-Reitoria foi criada com objetivo de valorizar e desenvolver o servidor,
mediante a proposi¢cdo de politicas e diretrizes de pessoal articuladas com a missédo e 0s
objetivos institucionais, cabendloe, ainda,propor, coordenar, acompanhar e avaliar, em
articulacdo com as unidades da UFPA, politicas e diretrizes relativas ao recrutamento e

selecado, capacitacdo, avaliacdo de desempenho, saude e qualidade de vida dos servidores.

Na nova concepgéo as pessoas passam maior énfase, a serem tratadas como
fundamentais para a melhoria do desempenho institucional, tanto que além da manutencéo
da Diretoria que trata de aspectos da administracédo de pessoal, foram criadas duas diretorias,
uma com o papel estratégico desenvolver e trabalhar o desempenho dos servidores e
outra para cuidar da saude, seguranca, qualidade de vida, do servidor, além da atribuicdo de

desenvolver e estimular acées de responsabilidade social.



lI.  Organizacao Administrativa

A Pré-Reitoria de Desermlvimento e Gestdo de PessoBIROGEP da Universidade
Federal do ParAUFPA apresenta seu organograma em um formato semicircular, indicando
o carater dindmico e de interdependéncia das relagbes entre suas diferentes Unidades.
Constiturse de trés grande®diretorias: Gestdo de Pessoal, de Desempenho e

Desenvolvimento e de Saude e Qualidade de Vida.
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Figura 1 - Estrutura Organizacional da PROGEP.

Em sua configuragéo consta aindma Secretaria Executiva, nove Coordenadorias e

demais subunidades vinculadas a essas unidades.

Unidades Administrativas / Finalidades

1. SECRETARIA EXECUTIVA
Secretariar as atividades da PROGEP, receber, registrar, arquivar e controlar
expedientes e prossos. Integram a Secretaria Executiva o Servico de Atendimento ao

Usuario, e o Arquivo e Protocolo setoriais.

2. ASSESSORIA
Assessorar a PROGEP e suas Unidades quanto ao planejamento, pesquisa,

implementacéo e avaliagdo das acdes referentes a gestdoades pess
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3. DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAL (DGP)
Tem por finalidade manter atualizados os registros referentes a vida funcional de
servidores e pensionistas da UFPA, visando a garantia de seus direitos e deveres e a
subsidiar, com informacdes precisafugt-in-time, 0 processo decisOrio nos varios niveis

hierarquicos da Instituicdo. A DGP € composta por trés coordenadorias:

a. Registro e Movimentacgéo de Pessoal
Objetiva coordenar e desenvolver acbes referentes ao registro, controle e

movimentac&o de pessoal Inatituicao.

b. Administragdo de Pagamento
Planejar, gerenciar e controlar o processo de pagamento dos servidores efetivos e

temporarios, aposentados, pensionistas e bolsistas.

c. Legislacao e Orientacdo Normativa
Propor normas internas e orientar a aplicacdaaeas e leis referentes a area de
pessoal.

4. DIRETORIA DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO (DDD)
Prover a Instituicdo de pessoal qualificado, por meio do recrutamento e selecao, de
capacitacao e de programas de gestdo de melhoria do desempenho e carrBia.éA D
composta por trés coordenadorias:

a. Selecao e Admissao
Prover a UFPA de pessoal qualificado, de acordo com a necessidade das unidades e

dimensionamento de pessoal.

b. Capacitacdo e Desenvolvimento (CAPACIT)
Planejar e implementar politicas e a¢des coatirle capacitagdo e desenvolvimento
dos docentes e técnieaministrativos, visando a valorizagdo do servidor, & melhoria do

desempenho e ao atendimento das necessidades institucionais.

c. Acompanhamento de Desempenho e Carreira:
Planejar, desenvolver poliis e aplicar métodos e instrumentos de gestdo e

avaliacao de desempenho, acompanhamento funcional e desenvolvimento de carreira.
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5. DIRETORIA DE SAUDE E QUALIDADE DE VIDA (DSQV)
Promover a salde integral e seguranca do servidor visando a sua qualidadeede
a responsabilidade social da Instituicdo, junto a comunidade interna. A DSQV é composta

por trés coordenadorias e dois servicos:

a. Assisténcia Psicossocial
Desenvolver acdes de prevencéo e melhoria de aspectos biopsicossociais do servidor,

procurandayarantir a qualidade de vida do servidor no ambiente institucional.

b. Qualidade de Vida e Responsabilidade Social
Planejar, gerenciar e desenvolver acdes de responsabilidade social, programas e
projetos que propiciem a qualidade de vida do servidor e ddaailiares.

c. Vigilancia a Saude do Servidor
Planejar e gerenciar programas de Medicina preventiva na area ocupacional, pericial
e programas de higiene e segurancga do trabalho, bem como orientar sermdquestdes

de saude e seguranca.
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lll. Infraestrutura Fisicae Instalacdes

Com a criacdo da PROGEP €006, a estrutura fisica e instalacdes da unidade
responsavel pela administracdo de pessoal, a entdo Coordenadoria desRéaommaos
passa por uma grande reforma dando lugar as diretorias criadas camsfartmacdo da

Coordenadoria em P4fReitoria, as quais estdo mansad@é os dias atuais.

Tabela 1- Infraestruturdisica e instalacées da PROGEP

Ambientes Quantidade Area (M2) 2013 2014 2015

PROGERReitoria) 01 603,90 603,90 - -

Coordenadoria dedpacitacao e

Desenvolvimentéd CAPACIT 01 334,57 334,57 - -

Coordenadoria de Vigilancia a

satde d Servidor (CVSS) 01 321,35 321,35 - -
Total 03 1.259,82 1.259,82 - -

IV. Perfil do Corpo Técnico

O continuo crescimento da UFPA nos ultimos dez aumsentoua demandaor
acbes de gestdo de pessoas, seja de recrutamento e selecdo, de capacitacéo,
acompanhamento, saude e quadiel de vida, registro e movimentagde pessoalHoje a
UFPA j& ultrapassou a guantitativo cieco mil servidoresespalhadogpor varias unidades
distribuidas na capital e nas cidades do interior onde a UFPA atua. Para acompanhar esse
crescimentoa equipeda PROGEP vem sendo desafiada a se qualificar cada vezemais
aumentar a equipe, em relacdo ao quadro atoipdemonstrado a seguir:

Tabela 2 - Quantitativo e percentual de técni@dministrativosia PROGERor nivel de
classificagéo no ano de 2013.

Nivel de Quantitativo Percentual

Classificacéo %
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Classe A 0
Classe B 0
Classe C 16 15,54
Classe D 44 42,72
Classe E 43 41,75
Total 103 100

Tabela 3- Quantitativo de técnicadministrativodda PROGERor nivel de classificagdo no

ano de 2013
Nivel de Ensino Ensino  Graduacdo Especializacdo Mestrado  Doutorado Total
Classificagdo | Fundamental  Médio
A - - - - - - -
C 02 10 2 2 - - 16
D - 15 12 16 01 - 44
E - - 03 32 07 01 43
Total 02 25 17 50 08 01 103

Tabela 4- Necessidade de expansédo do corpo técnico/administdatRBROGEP (2013 a

2015)
Nivel 2013 2014 2015
Superior 45 55 55
Médio 44 62 62
Fundamental 16 16 16
Total 105 133 133
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V. Politica de Gestao de Pessoas

As organizac¢des publicas, nos ultimos anos, estdo sendo desafiadas a investir em
profissionais e gestores melhor preparados para o cumprimento de seu papel. Entretanto este
nao € o unicalesafio, a aceleracdo do processo de inovacédo tecnologica provoca constantes
mudancas no mundo do trabalho, exigindo investimentos em acdes de treinamento,
desenvolvimento e educacéo continuada dos servidores, além da preparacdo dos gestores

para um novo @pel de liderangca com foco em pessoas, equipes e resultados.

A éarea de gestdo de pessoas, diante do atual cenario, tem papel fundamental, tendo
como principais objetivos: ser um agente facilitador capaz de contribuir para que a
Instituicdo cumpra com suaissdo, atinja sua visdo de futuro e realize 0s objetivos
estratégicos; promover o desenvolvimento pessoal e profissional do servidor; criar politicas
de capacitacdo e qualificacdo; desenvolver acbes para prote¢cdo da saude, seguranca e

qualidade de vida, &;0es de responsabilidade social.

Para modernizar a gest@gem cumprimento ao Decreto 5.707/2006, que institui a
politica e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, a UFPA defiiomo uma de suas estratégias

implantacédo donodelo de gestao de pessoas por competéncias.

Essa politica tem como um dos seus objetivos principais o desenvolvimento
permanentelo servidor publico. Desenvolvimento entendido como o processo continuado
que vsaampliar os conhecimentos, hidldes dos servidoreaprimorar seu desempenho
funcional e atitudes com vistas sua valorizacdo @o cumprimento dos objetivos

institucionais.

Ressaltsse que os programas e acbes em prol do desenvolvimento do servidor
publico e da melhoria das suas condi¢cdes de trab&imompacto direto no cumprimento
dos objetivosinstitucionais, escopo a ser perseguido por todos o0s integrantes de uma

organizacao.

Dessa maneira, acentsa a necessidade da compatibilizacdo das cé@mgast
requeridas dos servidores aos objetivos institucionais, potencializando o desempenho das
pessoas em prol do coletivo e da sociedade, o que justifica os investimentos realizados na

ampliagao dos conhecimentos, capacidades e habilidade dos servidores.
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A nova politica de pessoal, diferentemente de outras pretéritas, ndo toma mais o
servidor publico como uma das causas das mazelas publicas, nem dos déficits fiscais, que
fundamentaram os programas de diminuicdo de despesas e de investimentos em pessoas,
predominantemente nas décadas de 1980 e 1990, com efeitos deletérios no funcionamento
administrativo do Estado, em face da diminuicdo de quadros promovida naquele periodo,
gerando enorme caréncia de pessoal, até hoje sentida no servigo publico federal.

Importa que uma politica de desenvolvimento de pessoal leve em conta ndo sé os
aspectos técnicos, mas também os sociais e os afetivos ligados ao trabalho, a fim de
desenvolver no corpo funcional da organizacdo, além de conhecimentos e habilidades,

adequadas ndancas de atitudes, como o de bem servir.

Um novo modelo de gestdo no servico publico exige, portanto, investimentos néo
somente em processos e sistemas tecnologicos, de muita valia para as organizacdes em
geral; mas também, sobretudpno elemento hunma, a partir da elaboracéo de um sistema
integrado de desenvolvimento e valorizagdo dos servidores, o qual se coadune com 0s

objetivos institucionais ezom as aspiracdes, os direitos e o0s interesses da sociedade.

Partese da premissa de que a abordagengestdo de pessoas desex sistémica,
dai porque néo se pode conceber um programa de desenvolvimento de pessoas que descuide
de fatores que influenciam a qualidade de vida e a produtividade, a exemplo dos agravos em

salde.

Nos ultimos anosa administrago publica federal tem dado especial atencéo e
desenvolvido algumas ac¢les para a melhoria da gestao de pessoas. Bsestpoanizacao
do processo de democratizacdo nas relacdes de trabalho; reestruturacéo das carreiras, cargos
e remuneracao; dimensionanto e alocacao da forga de trabalho; seguridade do servidor;
modernizacdo do modelo de recrutamento e selecao; sistema de avaliacdo de desempenho
com foco em resultados; planejamento de capacitagdo e desenvolvimento com base no
modelo de gestado por com@etias; gestdo da diversidade; saude, seguranca e qualidade de
vida; implantacdo de novos instrumentos e metodologias para a gestdo de pessoas e

aprimoramento de processos e sistemas.

As transformacgdes dos processos e das relagdes de trabalho, decdeerdess
conhecinentos, tecnologias, marcos legaisdemandas da sociedade, tém exigido uma
capacitacao permanente e continuada dos servidores publicos. As organizacdes publicas nédo

podem descuidar dessa latente realidade. Uma politica de pessoal déviditamos®s
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servidores formacdo e capacitacdo continuada, qualidade de vida e desenvolvimento de
competéncia interpessoal e técnica, potencializando o desempenho individual e coletivo,

contribuindo para o processo de humanizacéo do trabalho, e deseewntdvinstitucional.

Nessa perspectiva, consideram como principais desafios da atual politica de

gestdo de pessoas da administragéo publica:

O desenvolvimento de politicas de valorizacdo e reconhecimento para os servidores;

¢ Implementacdo de politicasagdes que facilitem aquisicdo e desenvolvimento de

competéncias e melhoria do desempenho individual e institucional;

e Desenvolvimento de praticas que garantam a humanizacdo do ambiente de trabalho,
a qualidade das relacdes interpessoais, saude, segurapgdidade de vida do

servidor;

e Priorizacdo das atividades de gestdo de pessoas e seu alinhamento as estratégias
institucionais e as politicas estabelecidas pelo governo federal.

A UFPA optou por adotar um novo modelo de gestdo de pessoas, como mecanismo
de apoio as mudancas que vao impactar diretamente no desempenho institucional, em
sintonia com as diretrizes do Governo federal, que vem implementando uma visdo mais
empreendedora a gestdo publica brasileira, de forma a melhor atender as expectativas da
saciedade e as mudancas de cenarios, as quais tém exigido repensar modelos de gestdo das
organizacdes publicas como mecanismo de apoio as mudancas que vao impactar

diretamente no desempenho institucional.

Os principais aspectos a serem impactados peladaotié Gestdo de Pessoas da
UFPA:

e A definicdo de critérios de selecédo e admissao de pessoal, baseada nas competéncias

necessarias a organizagao;
¢ O estabelecimento de uma estratégia de desenvolvimento profissional e pessoal;

e A adequacdo da avaliacdo dkesempenhode forma que permita,além da
vincuacdq a progressédo funcionalassociar o desempenhoaos resultados

institucionais

¢ O estabelecimento de uma estratégia de adequacédo e realocacdo de pessoal que seja

compativel com os perfis e quantitativosessarios a organizacao.
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Como ndo se muda modelo de gestdo sem que seja por meios das pessoas, a UFPA
vem instituindo novas praticas em gestdo de pessoas, modernizando suasisyis,
alinhar aspoliticas de gestdo de pessa@aspoliticas instituciongsj de forma a contribuir
para a implementacéo e gestdo do PlanDe&senvolvimento Institucional.

VI. Mapa Estratégico da UFPA

MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - UFPA

MISSAO: Produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazdnia para a formacgo de

cidad3os capazes de promover a constru¢do de uma sociedade sustentavel.

VISAO: Ser referéncia nacional e internacional como universidade multicampi integrada a

sociedade e centro de exceléncia na produg¢do académica, cientifica, tecnolégica e cultural.

a realidade social '\
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Produzir conhecimento
de valor para a
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INSTITUCIONAIS

Intensificar atividades Instituir programas
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5 5 EFICIENCIA NA GESTAO
multicampi

Aperfeicoar processos
de aquisigdo,
contratagdo e de
elaboragao de
projetos

Alavancar parcerias
estratégicas
nacionais e
internacionais

PROCESSOS INTERNOS

Promover maior e——— S — “Intensificar o uso
interacdo da IntenSI_flca[a . Gestag da ds feErElerEs
universidade com comunicagdo |nforman;.aoe do educacionais e
empresas e institucional conhecimento sociais
comunidade

Desenvolver
processos de
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CEVEET=1s]
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servidores com contratagdo de modernizagso da
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implementacdo da
estratégia

necessidades quadro de
institucionais servidores resultados

PESSOAS E
TECNOLOGIA

capacitado e techolégica

ORCAMENTO

Figura 2 - O Mapa Estratégico da Universidade Federal do Para 201112015.
VIl. Planejamento Estratégicada PROGEP

A partir do Plano de Desenvolvimento da UnidaB®U elaborado para o periodo
2011 a 2015a PROGERestabeleceu com a participacdo de sua equipe a seguinte missao,
visdo e valores que vao nortear suas agdes nesse periodo.
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Missao

A At u a ragente dedransformacédo desenvolvendo politicas de gestdo de pessoas

gue contribuam para o alcance dos objetivos

Visao

ASer refer°ncia em pol2ticas de desenvol

I nstitui-»es Federaiso.
Valores
. Etica « Confianca e Respeito
e Cidadania e Solidariedade
« Responsabilidade Social » Participacéo
o Satisfacdo do Servidor e Exceléncia
« Espirito de Equipe « Compromisso Institucional
¢ Qualidade de Vida
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VIIl. O Mapa Estratégico da PROGEP

Figura 3 - O Mapa Estratégico daPROGEP 20117 2015.

IX. Gestao do Plano

A implantacdo, monitoramento, avaliacdo e controle do Planejamento Estratégico
serdo feitos procurando manter o nivel e participacdo obtida no processo de construcéo, de
forma a manter toda equipe da PROGEP comprometida com a misséo, visdo e os objetivos
estratégicos.

A utilizacdo do mapa estratégico devera ser cotidiana considerando ser um

instrumento de gestdo. O monitoramento sera feito por meio de indicadores

No processo de gestdo do BPDpara que se garanta a gestdo das estratégias serdo
utilizadas a Reunido de Avaliacdo da EstratégRAE, conforme orienta a metodologia
Balanced ScorecardBSC. As reunides visam facilitar a sistematizacdo do planejamento e a

tomada de decisdes e oo trimestralmente.
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